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L&i mé dau

Trong b6i cdnh nén kinh t€ ¢6 nhiéu cd héi’ciing nhu
nhiéu thach thitc cho td chitc nhu hién nay, thong tin
chinh xéc, kip théi va thich hgp vé cac ngudn luc kinh té
va vé cidc mat hoat dong clia té chitc ¢6 ¥ nghia quan
trong d6i voi sy thanh céng ciia t8 chifc. Cing chinh
trong béi cdnh nay, KTQT da trd thanh mot linh wic
khong thé thi€u trong cd cdu té chic cia mét t§ chiic, va
nhan vién KTQT ¢6 vai tré6 nhu moét nha tu van quan tri
no6i bo cho cac nha quan tri t§ chic.

Nhan thitc dudc tAm quan trong cia KTQT trong céng
tac qudn tri t8 chic, luat k€ toan Viét Nam, ban hanh
ngay 17/6/2003, dia chinh thiic dua ra dinh nghia vé
KTQT va KTTC. Sau dé, ngay 16/1/2006, Vu Ché d6 Bo
Tai chinh da dua ra dy thdo théng tu hudng dan ap dung
KTQT trong doanh nghiép.

Nha xuidt ban thong ké xin gidi thiéu quyén “Ké& toan
quan tri” cia PGS.TS Pham Van Dugc - Trudng khoa K€
toan — Kiém toan - trudng Pai hoc Kinh t€ TP. HCM va
Co bang Kim Cuong - gidng vién bd moén k€ toan. Day la
quyén sich dugc bién soan dya trén qua trinh gidng day,
nghién citu thyc t€ va tham khdo tai liéu nudc ngoai cia
cac tac gia.

Quyén sach dudc chia thanh 12 chuong, nhu sau:

Chuong 1: Téng quan vé KTQT

Chuong 2: Chi phi va phéan loai chi phi

Chuong 3: Cac phuong phap tinh chi phi sadn phdm -
phuong phap tinh chi phi theo cong viéc

Chuong 4: Cac phudng phap tinh chi phi sdn phdm -
phuong phéap tinh chi phi theo qua trinh :



Chudng 5: Phan tich m6i quan hé chi phi - khéi
lugng - 1¢i nhuan (CVP)

Chudng 6: Chi phi tiéu chudn va dy toan sin xudt
kinh doanh

Chuong 7: Phan tich bi€n déng chi phi va doanh thu

Chuong 8: Phan bé chi phi cla cac bo phan phuc vu
va phan tich cac bao cao b$ phan

Chuong 9: Danh gia trach nhiém quan ly

Chuong 10: Dinh gid ban sdn phdm

Chuong 11: Théng tin thich hgp v8i quyét dinh ngin
han

Chuong 12: Quyét dinh vén diu tu dai han

3 cusi méi chuong, cac tic gid cing bién soan mét
s6 cau héi ly thuyét, cau héi tric nghiém (va dap an), va
bai tap (c6 mot s6 bai co6 18i gidi) dé giip ban doc cing
c6 kién thiic va bi€t cach van dung néi dung ly thuyé&t
vao nhitng tinh huéng quén tri cu thé.

Ching t6i hy vong quyén sach sé cung cdp nhilng
kién thitc hitu ich cho cac nha quan tri t§ chic, cac ké
toan vién, sinh vién cac trudng DH, cac trudng quan ly
cung tidt cd nhiing ai ¢6 quan tam dén KTQT. Ching to6i
rdt mong nhan dugc nhiing gép ¥ cia ban doc dé nhiing
14n tai ban sau dugc hoan chinh hadn.

Nha xuit ban Théng ké
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, CHUONG 1
TONG QUAN VE KE TORN QUAN TR]

Nhiéu ngudi nght “ké todn” chi 1a cong viéc ghi chép s8 sach, tinh todn chi
phi, gia thanh, Igi nhuén... va dén cudi nam thi thyc hién quyét todn nam, lap
cac bao céo tai chinh theo quy dinh hién hanh dé ndp cho céc co quan chic
ning. Vi vay, k€ todn nhu mot cong viéc thy dong, chi phan anh lai céc giao dich
da xdy ra va nhing ngudi 1am cong tac ké todn chi cdn ghi chép lai that chinh
xéc va ding theo nhang quy dinh cia cdc chudn myc k€ todn tdt ca nhing giao
dich da xay ra 1a d0. Cong viéc k& toan do vay that nham chan va vai trd clia ké
t0an véi tu cach la mot cong cu quéan ly chua dugc phat huy ddy da.

Phuong phap thong tin k& todn 1a mot trong nhiing phuong phap théng tin s&
lugng chii y&u va dang tin cay cOa hdu hét t chdc. Phuong phap nay cung cdp
théng tin, néi chung, nhim 5 muc dich:

- Muc dich 1: X3y dung cic chién lugc chung va cic k€ hoach dai han.
Muc dich nay bao gém qua trinh phat trién san phim méi va qué trinh déu tu ca
vao tai san hiu hinh (may moc thiét bi,...) va tai san vd hinh (thuong hiéu, con
ngudi,...), va thuding duogc trinh bay trong nhitng bdo cdo chuyén biét

- Muc dich 2: H8 trg cic quyét dinh phan b6 nguén lyc cho san phim va
nhin manh vio khich hang va viéc dinh gii. Muc dich nay thudng bao gbm cic
bao cdo vé khi nang sinh 18i cia cic loai sin phdm hay dich vy, cic kénh phan
phdi, cdc nhém khéch hang, v.v...

- Muc dich 3: Lip k& hoach chi phi va ki€m sodt chi phi d6i vdi cdc mat
hoat déng va cdc qui trinh trong t6 chirc. Myc dich nay bao gém cac béo cdo vé
doanh thu, chi phi, tai sdn va cdng ng clia cac bé phan, don vi, xi nghiép... noi
chung clia tat ca céc linh vyc trach nhiém clia mot tg chic.

- Muc dich 4: Po luong va dinh gis két qui ci nhan. Myc dich ndy bao
gdm céc qua trinh so sanh két qua thyc t& véi két qud k& hoach.

- Muc dich 5: Lap céc bdo cdo theo quy dinh ctia ch€ dg bio cio ké ton
ctia Nha nudc. ‘

Trong nam muc dich trén, bdn myc dich déu thudc pham vi nghién cliu cha
KTQT, myc dich cudi ciing thudc linh vyc cia ké todn tai chinh.

1.1 KHA1 NIEM, MUC TIEU VA NHIEM VY CUA KTQT
1.1.1 Qua trinh phat trién cia KTQT

Nhin chung, qué trinh phét trién ciia KTQT c6 thé dugc chia thanh 4 giai
doan chinh:

- Giai doan 1 - Tru6c nam 1950, KTQT chd y&u quan tam vao viéc xac

dinh chi phf va kiém soat tai chinh, thong qua viéc st dung céc ky thuat
dy toan va k& toan chi phi.

15



- Giai doan 2 - Vao nam 1965, sy quan tam ctia KTQT di chuyén vao
viéc cung cdp thang tin cho hoat dong lap k& hoach va kiém soét cla
nha quan tri, théng qua viéc st dung cac ky thuat nhu phan tich quyét
dinh va k& toan trach nhiém.

- Giai doan 3 - Vao nim 1985, KTQT tap trung quan tam vao viéc lam
gidm hao phi ngun Iyc st dung trong cac qué trinh hoat dong sin xuat
kinh doanh, théng qua viéc st dung céc ky thudt phan tich qua trinh va
quan ly chi phi. '

- Giai doan 4 ~ Vao nim 1995, KTQT chuyén qua quan tam vio viéc tao
ra gia tri b3ng cach st dung hiéu qua cic ngudn lyc, thdng qua viéc sif
dung céc ky thuat danh gia céc y&u 13 tao nén gis tri cho khich hang,
gié tri cho c8 dong va sy thay ddi cho 1§ chic.

Tuy qué trinh phat trién clla KTQT dugc ghi nhan thanh bén giai doan
nhung sy thay ddi tr giai doan nay qua giai doan khac cGia qua trinh dé dan xen
vao nhau va chuyén hod dan ddn. Mbi giai doan cla qud trinh phat trién thé hién
mot sy thich nghi v6i nhiing didu kién mdi dit ra cho 8 chic, bd sung thém néi
dung quan tam va céc ky thudt s& dung. Mdi giai doan la sy két hop gidta ci méi
v6i cai cd, trong d6 cdi ¢t dugc két ciu lai dé phu hgp v6i cdi méi trong bbi canh
cac diéu kién m6i clia méi trudng quan tri.

1.1.2 Khii niém KTQT

Theo Luat K& todn Viét nam, KTQT “la viéc thu thip, xir ly, phan tich va
cung cip thong tin kinh t&, tii chinh theo yéu ciu quan tri va quyét dinh kinh
t&, tai chinh trong n¢i bg dom vj k€ toan".

Theo dinh nghia clia Vién k& todn vién quan tri Hoa ky thi KTQT “li qud
trinh nhjn dién, do luong, phan tich, dién gidi va truyén dat théng tin trong
qué trinh thuc hién cic myc dich cia t6 chic. K€ todn quan tri I3 mot bé phin
théng nhit trong qué trinh quan ly, va nhin vién k€ toin quéan trj 13 nhiing d6i
téc chién lugc quan trong trong déi ngii quin Iy cda t6 chic'.

- Nhin dién - |a sy ghi nhdn va danh gia cdc nghiép wy kinh t& phit sinh
rham c6 hanh dong k& todn thich hgp.

- Do luong - La sy dinh lugng, gdbm ca ubc tmh, cic ngh|ep wy kinh t€ da
xdy ra hodc du bio cic sy kién kinh t& c6 thé xdy ra.

- Phin tich — La sy xédc dinh nguyén nhan cta cic két qua trén bio cdo va
m&i quan hé cla cdc nguyén nhan dé véi cac sy kién kinh té.

- Dién gidi — La sy lién k&t cac s6 lidu k€ toan hay s6 liéu k& hoach nhim
trinh bay théng tin mot cich hgp ly, ddng thai dua ra cic két luan rit ra tif cac s6
liéu dé.

- Truyén dat - La sy béo céo cic thong tin thich hgp cho nha quan tri va
nhiang ngudi khac trong 8 chdc.

1.1.3 Vai trd ciia KTQT
Ngay nay, vai trd clia k& todn qudn tri rat khac so v6i thap nién truéc. Trubc
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day, nhan vién k& toan quan trj lam viéc trong mot doi ngd gian ti€p hoan toan
tach rdi voi cac nha quan tri ma ho cung cdp thong tin va céc bdo cdo. Ngay nay,
nhan vién k& todn quan tri c6 vai trd nhu nhang nha tu van ndi bs doanh nghiép,
ciing lam viéc trong céc nhém da chic ning, can ké v6i cdc nha quan tri & tat ca
cac linh wyc cda t8 chic. Thay vi tich rdi nhan vién k& toan quan tri trong phong
k& todn, ngay nay cac cong ty thuding bé tri ho trong cac-bg phan hoat dong kinh
doanh dé€ cling v6i cac nha quan Iy khac ra quyét dinh va gidi quyét cac vén dé
kinh doanh.

1.1.4 Myc tidu ciia KTQT

Nhan vién ké todn quan tri lam tang gia tri cho t§ chic bing cach theo dudi
nam muc tiéu lon:

e Cung cdp thong tin cho qua trinh ra quyét dinh va l1ap ké hoach, tham
gia mot cach tich cyc, v6i vai trd 1 mdt thanh phan ctia d6i nga quén ly,
vao céc qué trinh ra quyét dinh va lap k& hoach.

e H6 trg cdc nha qudn tri trong viéc dinh huéng va kiém soat cdc mat hoat
dong kinh doanh.

e Thiic ddy c4c nha quan tri va nhan vién nhim vao cadc muc dich cta 8
chdc. :

¢ Do ludng két qua clia cdc mat hoat dong, cdc don vi, cac nha quén trj va
nhén vién trong t§ chic.

e Danh gia vi tri canh tranh cla t8 chdc, lam viéc cling v6i cac nha quan
tri d€ dam bao tinh canh tranh lau dai cGa t§ chdc trong nganh.

Ngay nay, thong tin phan tich clia k& toan qudn tri dugc xem la rdt quan
trong cho qué trinh quan 1y doanh nghiép dén ndi cac nhan vién k& toan quin tri
tr& thanh thanh vién cla ddi ngd qudn ly trong doanh nghiép. Ho khdng con chi
Ia nhiing ngudi cung cap thong tin ma da c6 mot vai trd tich cyc trong ca viéc ra
céc quyét dinh chién lugc ciing nhu cdc quyét dinh hang ngay cla doanh nghiép.
1.2 THONG TIN KTQT
1.2.1 Thong tin KTQT la gi2

D hdu hét thong tin do phuong phap k& toan qudn tri cung cdp déu la
thong tin tai chinh, k& toan quén trj vn rat chd trong v6i viéc trinh bay théng tin
phi tai chinh. Nhan vién k& todn quan tri cung cdp tat ca cac loai thang tin cho
nha quan tri va hanh dong nhu nhiing déi tic chién lugc, gitp nha quan tri ra
quyét dinh va quin ly cac mat hoat dong ctia 8 chic.

Théng tin KTQT la mat trong nhiing ngudn thang tin ban diu cGa qu trinh

ra quyét dinh va kiém tra trong 8 chic, c6 tic dung gidp cdc nha quén tri cac
“cdp trong t8 chiic c6 nhiing quyét dinh (6t hon, qua d6 cai ti€n két qua chung cla
t8 chic. Thong tin KTQT Ia cac s6 liéu tai chinh va s liéu vat chéat vé cac mat
hoat déng, céc qua trinh, cac don vi kinh doanh, cic loai san phdm, dich wy,
khach hang v.v... ctia mot t8 chic, thi du nhu gid thanh tinh todn clia mét san
phdm, mot hoat dong, hay ciia mét bo phan § ky hién hanh.
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Tuy theo chlic nang, nhiém vy cda tiing thanh vién trong t§ chic ma KTQT
sé thi€t k& va cung cdp thong tin pha hgp.
1.2.2 Yéu ciu déi véi théng tin KTQT

Théng tin KTQT dugc xay duyng theo nhu ciu cia ngudi si dung thong tin.
Do dé dé thang tin c6 chit lugng thi thong tin phai thda man cac yéu ciu sau:

e Thich hop

» Diyda

e D0 chinh xac

e Rorang

¢  Dugc ngudi st dung tin tudng

¢ DBugc gli cho ding nguoi

¢ Ddm bio tinh thai gian

e Chi phi dé c6 phai thap hon gia tri cGa Igi ich mang lai.

a. Thich hop. Thong tin phai thich hgp véi muc dich ma nha quén tri mudn
rdt ra t thong tin. Trén thyc t€ c6 rdt nhidu bdo cdo khdng phu hgp véi myc dich
va bao gdm nhidu doan ma chi khién céc nha qudn trj byc minh khi doc ching.
C6 nhitng giGi han vé mat vat chat va tinh thin ma trong pham vi dé con ngudi
c6 thé doc, tigp nhan va hiéu mét céch ding din trusc khi cé hanh dong. Mgt
khéi lugng thong tin chit chdng nhu ndi, cho dir tat cd déu c6 vé cin thiét ca,
cting khong thé xi ly néi.

b. Py di. Ngudi st dung théng tin phai c6 141 ca thong tin anh ta cin dé
lam 3t cong viéc cOa anh ta. N&u anh ta khong c6 mét bic tranh hoan chinh vé
tinh hinh, anh ta c6 thé d& dang dua ra nhiing quyét dinh sai.

¢. Chinh xdc. Thong tin nhit thi€t phai chinh xdc vi st dung thong tin
khdng chinh x4c c6 thé din dén hau qud nghiém trong va that bai khén ludng.
Tuy nhién, thong tin chi nén chinh xac vira da d&i véi muc dich cGa n6 va khong
cén thiét phai di vac nhing chi ti€t khdng cdn thiét dé dat sy chinh xac tuyét déi.

d. Ré rang Thong tin phai rd rang d8i v6i ngudi st dung. Néu ngudi s
dung khong thé hiéu dugc thong tin ding ddn thi ho khong thé sit dung chiing
diang din. Théng tin khéng rd rang |3 mot trong nhing nguyén nhan din dén hiéu
Idm trong truyén thong. Do vay diéu quan trong la phai chon lya cach trinh bay
hay kénh truyén thong thich hgp nhat.

e. Ddng tin ciy. Thong tin phdi dugc cdc nha quan ly s& dung chang tin
wdng. Khong phai tdl ca théng tin déu chic chdn nhung mét s& loai thong tin
phai chic chdn, nhit la nhing thong tin vé hoat dong kinh doanh, thi dy, théng
tin lién quan v6i qud trinh sdn xudt. Nhiing thong tin khong chic chin thi nhing
gia thi€t 1am ca s& cho né phdi r6 rang dé c6 thé cling cd tinh dang tin cay cla
théng tin.

f. Truyén dat. Trong moi t8 chic, cic c4 nhan dugc giao quyén han dé
thyc hién mdt nhiém vy ndo dé, va ho phdi dugc cung cap ding va dd thong tin
ho cin dé thyc thi nhiém vu nay. '
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g. Buiing liic. Thong tin chi dugc cung cdp sau khi da ra quyét dinh chi c6
ich cho viéc so sanh va kiém soat vé& lau dai, va c6 thé ching vi myc dich nao
hét. Thong tin dugc soan thdo qud thudng xuyén c6 thé c6 nhing nhugc diém
nghiém trong. Thi du, néu mdt quyét dinh vé mét linh vuc hoat dong nao dé cla
cong ty dugc thyc hign mét thang mat |an trong cudc hop hang thang thi thong tin
dé ra quyét dinh d6 chi cdn dugc cung cap mdi thang mét lan, cac bdo cio hang
tudn chi lam mat thoi gian va cong sdc.

h. Chi phi. Thong tin phdi c6 gia tri nao dé, néu khong né khong déang dé
bé chi phi ra thu thap né. Ngoai ra, Igi ich c6 dugc tif thong tin cing phdi cao hon
chi phi c6 dugc thong tin.

Néu khong dugc cung cap thong tin diy dd, thich hgp, ding ldc, nha quén
tri s& gap khé khin trong viéc quan 1y va diéu hanh t8 chic c6 hiéu qua. Nhung,
néu thong tin khong déng tin ciy, nha quan tri sé dé ra céc quyét dinh kinh
doanh sai Idm, 1am dnh huding xdu dén két qua hoat dong cda td chic.

1.2.3 Cic nguén thong tin

Théng tin KTQT c6 thé dugc thu thap tif 2 ngudn:

- Ngudn ndi bd

- Ngudn bén ngoai
1.2.3.1 Ngudn ndi bd

Ngudn thang tin ndi bo trong pham vi 18 chic gém:

e 56 sach k& toan tai chinh :
$8 theo d6i nhan sy
S theo doi sdn xudt
S8 theo doi chi tiét thai gian (nhat 1a & cac 8 chic dich vy)

a. S8 sach k€ toan tai chinh

S8 sach KTTC cung cdp diy di cdc thong tin lién quan vdi tat cd cac mat
hoat dong sin xuat kinh doanh va tat cd cac giao dich clia mét @ chic. S8 sach
k€ todn tai chinh la ngudn théng tin chl y&u nhét cta KTQT.

b. S& theo d&i nhin su

S8 theo déi nhan su cung cdp thong tin lién quan véi nhan sy va phuong
phdp tinh luong. T ngudn nay con cé thé rat ra nhiéu théng tin khac. Thi du, néu
dang tinh todn cac khodn chi phi cia mét dy an thi nhat thiét phai xac dinh s6
lugng va mdc luong ciia nhiing c4p bac khéc nhau, hoac nhu cdu va chi phi yén
dung nhan vién. )

c. S8 theo déi san xuit

S8 theo ddi san xudt cung cdp théng tin do bd phan sdn xudl tinh toan nhu
cong sudt may, mic tiéu hao nhién liéu, nguyén liéu, sdn phdm dd dang, thoi gian
bé tri, nhu ciu bdo tri v.v...

d. S theo ddi chi tiét thoi gian

Nhiéu doanh nghiép dich vy, nhét la dich vy k& todn va phap ly, cin theo
doi s6 sach chi ti€t vé thai gian hao phi cho nhiing hoat dong khac nhau dé tinh
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1é phi tinh cho khdch hang va dé danh gia tinh hiéu qud cGa hoat dong kinh
doanh.
1.2.3.2 Ngudn bén ngoai

Ching ta ciing th&y riing trong hd so cua mot t8 chic cing ddy hoa don, thu
t, quéng céo v.v... nhan tr khdch hang va nha cung cdp. Nhiing tai liéu nay
cung cap théng tin tif cdc ngudn bén ngodi. Xét vé tinh chat cla thong tln c6 thé
chia nguén cda théng tin bén ngoai thanh hai nguon

a. Ngudn ban diu cla thong tin la g6c phat sinh thong tin. Thong tin tir
ngudn ban dau thudng t ban than 8 chic phai thyc hién thu thap tryc ti€p bang
nhiéu hinh thdc nhu quan sét sy kién, tryc ti€p phdng van, v.v....

b. Ngudn thd cip cia théng tin 1a ngudn cung cdp thong tin da qua xi Iy,
thi du gdm: sach bédo, bai viét, bdo céo v.v...
1.3 KE TOAN QUAN TR} VGI CAC NHA QUAN TR]
~ 1.3.1 T8 chiic 1a mjt chudi hoat dgng hay chubi xich gia trj

T6 chirc 1a mdt tap hgp gdm con ngudi, thi€t bi va vdn. T4 chdc vi Igi nhuan
hay phi lgi nhuan ciing déu tién hanh cac hoat dong nhiam cung cdp hang hoa /
dich vu , goi chung 1a sdn phdm, cho khach hang. Moi 18 chdc déu c6 khach
hang va khong c6 t8 chiic nao c6 thé tdn tai néu khong dap ung dugc cac nhu cdu
cta khach hang.

Hoat déng |a mot cong vigc, hay mot bo phan trong t8 chdc cé nhiem vy cy
thé. Thi du, hoat dong thiét ké c6 nhiém vy thiét k& sin phdm, hoat dong kiém
tra ¢6 nhiém vy kidm tra chat lugng sdn phdm v.v... Néi chung cic hoat dong
trong mot t8 chic dugc chia thanh 4 nhém chung nhu dugc trinh bay wrén so dd
1.1 duéi day:

S0 db 1.1: Bdn nhom hoat djng trong t§ chic

4
Céc hoat dong
quén Iy diéu hanh

/\

m 2 3
Cac hoat ddng Cac hoat dfng > Cac hoat ddng
ddu vio sin xuft ch& bi&n ddura

- Cac hoat dong ddu vao gdm cac hoat déng lién quan vdi viéc chudn bj sdn
sang d& san xuat, ch& bi€n san phdm nhu hoat dong nghién cdu va phit trién san
phdm, thi truong, hoat dong tuyén dung va dao tao céng nhan, hoat dong thu mua
cac y&u td ddu vao cin thiét cho qua trinh san xuat...

- C4c hoat dong sdn xudt, ch& bién gém cac hoat dong fien quan vdi viéc ché
tao san phdm, gdm hoat dong van hanh may méc va cong cu san xudt, hoat dong
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van chuy@n san phdm dé dang & céc phan xudng, hoat dong bao quan san phdm
dé dang va hoat dong kiém tra chat lugng ban thanh pham...

- Cac hoat dong dau ra gdm cac hoat dong lién quan véi viéc giao ti€p vdi
khach hang nhu hoat dong ban hang, hoat déng tinh tién, hoat dong giao hang,
hoat dong hau mai ...

- Cac hoat dong diéu hanh gém céc hoat dong nham phyc vu 3 nhém hoat
dong trén nhu hoat dong 1§ chic nhan sy, x& Iy s6 lieu, k& toan, quan ly chung

Cac hoat dong trong t& chdc lién két véi nhau thanh chui nham tao ra gid tri
méi dudi hinh thdc san phim cung cdp cho khach hang. Mot chudi nhu the 1a
mét chubi xich gid tri v6i mdi mét xich b8 sung them mot y&u 18 gi d6 dé lam
tang gia tri cho san pham khi san phdm di qua mét xich dé.

S0 dd 1.2: Chudi xich gia trj

Nghién ciu Thigt k& v Dich vy
& phat sin phim Sén xudt Marketing Tiéu thy khach
trién hing

Khach hang ciia 1§ chic 1a diém cudi ctng clia chudi xich nén c6 thé xem
mbi mét xich |3 khach hang cGia mit xich ding trudc né. Do vay, néu mdi mit
xich déu cha trong vao viéc thda man nhu cdu clia khich hang ciia minh thi 8
chc sé tao ra nhiing san phdm dap (ng dang ky vong ctia khich hang.

N6i céch khac, v8i suy nghi t8 chdc 1a mot chubi xich gia tri cang c6 nghia
tiing b6 phan trong 8 chdc — tifng mit xich trong chudi xich — déu c6 b phan
diing truéc, dugc xem nhu nha cung cdp, va by phan ding sau, dugc xem nhu
khach hang. Day la mot suy nghi don gidn nhung c6 gia tri cao vi ggi md mot sy
suy nght vé& su phdi hop trong 8 chiic sao cho cic mit xich cla chubi xich ludn
ludn gin k&t véi nhau. Vi, mot khi c6 mdt mét xich bi y&u hay bi gay thi ca chudi
xich sé dat.

1.3.2 Muc tiéu ctia t§ chic

Mot trong nhiing y&u t§ quan trong din dén sy thanh cong cda t§ chic 1a t6
chdc phai co mot myc tidu ro rang. Mot tuyén bd ré rang vé myc tiéu sé hudng sy
chi ¥ trong t8 chic vao ding vdn dé va gitp (8 chic phan nhiém cu thé cho cic
nha quan trj cac cdp.

Trach nhiém lya chon muc tiéu cba t8 chic thudc vé HPQT va cac nha quan
ly cdp cao ctia t§ chic. Ban chat va pham vi clia myc tiéu cia 8 chdc rét khic
nhau, phu thudc vao loai hinh t§ chiic 1a t§ chic vi Igi nhudn hay t§ chdc phi lgi
nhuan.

Muc tiéu chinh cia cic t8 chic vi lgi nhuan |a t8i da hoéa lgi nhudn. Muc
Eu'thd, hai” cua té chUc vi 10i nhuan c6 thé la gia tang két qud cda sdn phdm /
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Muc tiéu chinh ciia t8 chic phi lgi nhudn thudng 1a cung cip san phdm va
dich vy cho cong dbng. Muc tiéu thd hai c6 thé [a gidm thiéu chi phi lién quan
v6i qud trinh cung c&p sin phdm / dich vu.

Muc tiéu cla td chic 13 nén ting clia k& hoach va hé théng kiém sost. Do
dé, nhan vién KTQT phai ¢6 mot syt hidu biét rd rang vé bdn chit va pham vi cia
muc tiéu cda t8 chirc. Diéu nay c6 nghia la dé thiét k&€ mot hé thang KTQT hiu
hiéu thi hé thdng dé6 phai thdng nhat v6i ban chal riéng c6 cha ting 18 chiic, céc
muc tiéu clia né, va cic chi€n lugc ma 18 chac dé theo dudi dé dat dugc nhing
myc tiéu ndy. Hé thdng KTQT khong thé dugc thiét k& tach rdi véi co cdu t§
chdc. Do vay, khong thé xay dung mot hé théng KTQT chuin cho moi 8 chic.
1.3.3 K& toan quan trj véi cdc hoat dong quan trj
1.3.3.1 Cac hoat déng quin trj

Theo quan diém cGia R.N Anthony, mét tic gid hang diu vé kiém soat t3
chiic, thi cac hoat dong lap k& hoach, kiém sodt va ra quyét dinh khdng dugc tich
rdi vi a1 cd cdc nha quan tri déu phai lap k& hoach va ra cac quyét dinh kiém
sodt. Ong da nhan dién ba loai hoat dong quan tri.

- Lip ké hoach chi€n lugc “Qua trinh quyét dinh vé cic muyc tiéu cta t8
chiic, v& nhiing thay d8i clia cAc myc tiéu nay, vé cic ngudn lyc st dung dé dat
céc myc tiéu dé, va vé céc chinh sich huy déng, sii dung va thanh ly cic ngudn
e d6.”

- Ki€m sodt quan ly: “Qua trinh ma cdc nha quan tri dim bdo cdc ngudn lyc
da dugc huy dong va st dung mét cach hitu higdu va hiéu qua trong qua trinh thuc
thi cic muc tiéu cta té chic.”

- Ki€m soat té chic. “Qué trinh ddm bdo ciac nhiém vu dac thu dugc tién
hanh hiu hiéu va hiéu qua.”
1.3.3.2 K& toan quan trj vdi chic ning ra quyét dinh ciia nha quin trj

" Quan ly la ra quyét dinh. Pay |a chdc ning quan trong, xuyén sudt cac
khau quan tri doanh nghiép, t khau lap k& hoach, 1§ chdc thyc hién cho dén
kiém tra, danh gia. Nha quan Iy & moi cdp db trong 1§ chic déu phai ra quyét
dinh. Thi dy, khi xay dung chién lugc, nha quan tri phai chon chién lugc phi hgp
nhat trong cdc chién lugc duge dua ra xem xét; hang ngay nha quan tri phai dua
ra cac quyét dinh didu hanh hoat dong hang ngay ciia 18 chic. Trong qué trinh
thuc thi cdc quyét dinh, nha qudn tri phai thudng xuyén giam sét, kiém tra, dinh
gid d€ dam bao riing cdc mit hoat dong cta t§ chic dang di ding theo chién lugc
da dé ra. KTQT c6 nhiém vu cung cdp théng tin cho cac nha quan tri ra cac quyét
dinh vé 14p k& hoach va kiém tra thuc hién céc k& hoach dé6.

T4t ca cdc quyét dinh déu c6 nén tdng t thong tin. Hiu rong hon thi chat
lugng chia quyét dinh trong quan Iy chinh 12 sy phdn 3nh chat lugng cla qua trinh
0 |y thong tin k& toan va cdc thong tin khac. Thang tin sai sé dan dén quyét dinh
sai. Nhiém vy cla KTQT I3 cung cp théng tin sao cho quan Iy c6 thé dat dugc
thdng tin c6 ¥ nghia. Nhu vay ngoai viéc hi€u qué trinh ra quyét dinh cGia nha
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quan tri, KTQT con phai ndm dugc loai quyét dinh ma tiing cdp qudn tri trong 8
chic phai thuc hién dé c6 thé cung cdp loai thong tin thich hop.
S0 dé 1.3: Céc cdp do quan tri va loai quyé&t dinh phai thyc hién

G0, quyét dinh chién

=== Ra quyét dinh chién thugt

trung gian

= Ra quyst dinh tac hghiep

Cip co sd

- D6i v6i quyét dinh c6 tinh chién lugc chia nha quan tri cdp cao, KTQT cung
cip loai thong tin d& hd tro ho xéac dinh cic muyc tiéu cla t§ chdc va danh gia
lidu cdc muc tieu dé trén thic t& c6 thé dat dugc hay khang. Nhiing thong tin nay
gdm kha nang sinh 107 clia t8 chic, khd ning sinh I6i cGa ting bo phan khéc nhau
trong doanh nghiép, nhu cdu thiét bi, v8n v.v... Thong tin chién lugc do vay c6
nhing dac diém sau: ,

- Tap hop tif cac ngudn bén trong va bén ngoai

- Cé6 tinh t8ng hop & mic cao

- Thich hop cho dai han

- Lien quan véi toan bd 8 chic

- GOém ca théng tin dinh lugng va théng tin dinh tinh

- Khong thé ddm bio mot sy chic chdn hoan toan vi chi c6 thé uéc tinh

tuong lai.

= D3i véi quyét dinh 6 tinh chién thuat cda nha quan tri cdp trung gian,
KTQT cung cip loai thong tin dé gitp ho ra quyét dinh vé st dung céc ngudn lyc
ctia 18 chiic, va giam sat cac ngudn lyc d6 da va dang dugc st dung nhu th& nao.
Nhiing thong tin nay bao gdm cac thuéc do ning sudt (két qua tinh cho mdt gio
ngudi hay tinh cho mot gi may), cic bdo céo phan tich bi€n dong, dy béo dong
tién v.v...

Théng tin chién thuat do vay c6 nhing dic diém sau.

- Chii y&u Iy tif ngudn bén trong nhung ciing tham khdo mot s8 tit ngudn bén
ngoai

- Pugc t8ng hgp & mic thap

- Thich hgp cho trung han va ngén han

- Mb ta hay phan tich céc hoat dong hay cdc bd phan
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- Thuding dugc soan thdo dinh ky va theo yéu ciu cGa nha quan tri.

- G6m ca théng tin dinh lugng va dinh tinh.

- Bai véi cac quyét dinh téc nghiép, KTQT cung cdp loai thong tin hoat dong
cho cdp quén Iy co s¢ d€ giap ho diéu hanh thyc thi nhiém vy dugc giao & phan
xudng hay phong ban, v.v... Thi dy, & phong tién luong, thong tin & cdp nay s&
gdm mdc luong ngay, s¢ gid 1am viéc hang tudn cla tiing cong nhan, mic luong /
gid trd cho mébi ngudsi, céc chi 1iét vé thoi gian ma u‘!ng ngudi da bo ra cho ting
cong viéc trong tuin, v.v... Théng tin cung cip cho cap quan ly co sé thudng dugc
thyc hién hang twin, nhung véi nhing hoat dong cap bach hon nhu s§ lugng
nguyén liéu dua vao san xudt c6 thé dugc cung cip hang ngay, hang gid, hay
trong trudng hgp sdn xudt ty dong, hang giay.

Théng tin tac nghiép c6 cac dac diém sau:

- Hau nhu hoan toan 13y tif cdc ngudn ndi bd

- Bugc phan tich rdt chi ti€t can cd trén cac s8 lidgu thu thap ban diu

- Lién quan véi ky hién hanh

- Gin lién vdi tiing cong viéc

- Pugc soan thao thuding xuyén.

- Thudng mang tinh dinh lugng

Trong qua trinh thyc thi cic quyét dinh & cac cdp, KTQT cung cdp théng tin
nhidm gidp cic nha quéan trj kiém tra va danh gia k&t qua thyc hién. Khi danh gia
thyc hién k&€ hoach, khong nén danh gia thdp vai trd cla cd nhan va nhém trong
t8 chirc. Ca nha qun tri va k€ todn vién cin ludn ludn ghi nhé ring céc qué trinh
kim soat khong nén b6 hep trong nhitng vin dé c6 tinh ky thuat nhy cac phuong
phdp mdy tinh sif dung hay tinh thuding xuyén cla cic béo cdo. Qué trinh kiém
sodt ch yéu 1a hoat dong ctia con ngudi cho nén phai tap trung vio viéc tim cach
lam sao dé gidp cac ca nhan thuc hién cic cong viéc ctia ho 6t hon. Thi dy, nha
quén tri trao d3i tryc ti€p vdi cd nhan vé cich 1am sao d€ cii ti€n két qua sé t6t
hon 1a chi gii cho ho bdo cdo thé hién két qua kém cha ho.

1.4 KTQT, KE TOAN TAI CHiNH VA KE TOAN CHI PHi
1.4.1 K& toan quan trj va k€ toan tai chinh

KTQT va KTTC la hai by phan cta phuong phap k€ toan trong t8 chiic. KTQT
vé& co ban ciing dya trén nhitng ndi dung co ban clia k& todn nhu phan loai tai san
thanh tai san luu dong va tai san c8 dinh, phan loai ngudn von thanh ngudn vén
vay va ngudn van chd sé hdu, tinh gid thanh san phdm... nhung di sau nghién ctu
mdi quan hé gida chi phi, kh&i lugng va 1gi nhuan dé phuc vu cho hoat dong diéu
hanh kinh doanh cta nha quan trj.
1.4.1.1 Nhiing diém gidng nhau

KTQT va KTTC {a hai linh vyc chi yéu cha k€ todn nén ching cé6 mot s6
diém chung cd bdn nhu:

- KTTC va KTQT déu la cong cu quan 1y gidp quan Iy gidm dSc va st dung
hiéu qud cdc ngudn lyc kinh t& cia 3 chdec.
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- KTTC va KTQT déu st dung céc chiing tif ban dau lam co s& tinh todn cdc
chi tigu kinh t& - tai chinh.

- KTTC va KTQT déu quan tam dén trach nhiém ca nha quan ly. KTTC chd
trong dén trach nhiém didu hanh chung d&i véi toan bo 8 chic; KTQT chi trong
dén trach nhiém didu hanh & tiing bo phan caa té chic cho dén cdp thdp nhat
chi c6 trach nhiém véi chi phi.
1.4.1.2 Nhiing di€m khéac nhau

Tuy nhién, do linh wuc nghién ctu va muc dich phuc vu khdc nhau nén gida

KTQT va KTTC cing cé nhiing diém khic nhau co ban:
B%ng 1.1: Nhiing diém khac nhau gidia KTTC véi KTQT

KE TOAN TAI CHINH

KE TOAN QUAN TR]

- Cac chufn myc k& todn

pgi tugng st [ Nhiimg thanh phdn c¢6 quan | Cdc nha qudn tri § bén trong t6 chirc
dung thdng tin tam, & b&n ngoai t§ chirc
Cd 0 phap Iy - Luat - Chinh sch clia nha quén tri

- Nhu cdu kiém sodt clia nhd gquan tri

Ngudn théng tin

Hiu nhu chi 14y tir phuong
phdp k& toin co bin cla t6
chifc.

Phuong phap k& toin co ban cla 16
chiic cling vdi nhiu ngudn khac, thi du
nhu cic ty 18 san phim héng, lugng
nguyén liéu vd lao dfng sif dung trong
san xudt, ty 1é phong cho thué trong
khdch san v.v..

Ban chit cic bo
ca0 vi cic thi
tuc

Bio cdo tdp trung vao todn bf
t6 chic. Hdu nhu dya vdo cic
8 ligu giao dich lich st

Bao c4o thudng tip trung vao tling don
vi trong t§ chie, nhu céc b§ phdn,
viing dia Iy, dong sin ph&m.

K&t hgp s ligu lich si, udc tinh, va dy
bdo vé cdc sy kién tuong lai.

Loi ich clia thang tin phdi cao hon chi
phi bd ra.

Chi phi cla théng | Phai phét sinh, nhim muyc dich
tin théa min cdc quy dinh phap Iy

Thong tin k& toan dung dé soan thio cdc bdo cdo k€ todn tai chinh va KTQT
vé co ban la cling dugc rit ra tif mot ngudn chung. Tuy nhién gidta cac bao céo ké
todn tai chinh v6i cac bao cdo KTQT lai khac nhau do thong tin  dugc trinh bay,
x0 Iy phan tich theo cc dinh hudng khac nhau.

Bang 1.2: Nhiing di€m khéc nhau giia bao cio KTTC véi bao cio KTQT

Bdo cdo k& todn tai chinh Bao cdo KTQT

Bdo cao KTTC chi tiét hoat dong clia mot | Bdo cdo KTQT dugc ding dé gidp cdc nha quén
t6 chifc trong mGt ky x4c dinh v néu tinh | Iy ghi s6, 13p k& hoach vi kim sodt cic hoat
trang cdc hoat déng kinh doanh vao lic | dfng cla 1§ chiic va h8 trg qud trinh ra quyédt
cudi ky dinh

T4t i 16 chitc déu phai soan thio cac bao | Khéng c6 quy dinh phap Iy cho viéc soan thdo
cdo k& todn tdi chinh theo ludt dinh ¢dc bdo cao KTQT.

Hinh thilc bio cdo KTTC cBng khai dugc | Hinh thic clia cac bdo céo KTQT hoidn todn thy
quy dinh theo chuin myc k€ todn. Do vy, | thudc vio quin ly: khOng cb cac nguyén tic bit
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Bdo cdo k& todn 12 chinh Bdo cdo KTQT
vé co bdn, cic bdo cdo KTTC clia cdc t6 | budc vé cdch soan thae hay trinh bdy bao cdo.
chic khac nhau c6 thé so sanh dugc voi | MBi t§ chifc co thé thist k& phuong phap KTQT
nhau va hinh thic bdo cdo cla riéng minh. .
Bdo cio KTTC tp trung vdo todn b doanh | Bio cio KTQT cb thé tip trung vao cic finh wyc
nghiép, phin chia doanh thu v chi phi cho | cu thé clia cic hoat ddng clia td chic. Théng tin
nhing hoat ddng khac nhau, vi bin than | c6 th€ dugc tao thanh a8 hd trg cho mét quyst
ching 12 mt két qud cuSi ciing clia mdt | dinh hon I3 mGt két qui cudi cling clia mOt quyst
quyét dinh dinh
H4u h&t thong tin KTTC c6 bin chét tidn t¢ | Bdo cdo KTQT k&t hgp cic thuSc do tifn t& vdi
cic thudc do phi tién t8. Thi dy, nha quin Iy ¢6
thé mudn bist s6 t4n nhdm sin xudt, s§ gi may
hang thing, hay s6 km ngudi bén hang da di
Bdo cdo KTTC nhu mt bic tranh v& lai cic | Bdo cdo KTQT via Ia s@ ligu lich sii vira 1a cOng
hoat déng di qua, c6 ban chét lich sl cy 14p k& hoach cho tuong lai

1.4.2 K& toan chi phi va KTQT
K& toan chi phi quan tdm dén cac vdn dé sau:
- Soan thao cac bang ké (thi dy, cac bang dy todn, ciac bang tinh chi phi)
- Thu thap s8 liéu chi phi
- Phan b6 chi phi cho hang tdn kho, san phdm va dich wu.
KTQT quan tdm dén van dé sau:
- S0 dung s6 liéu tai chinh va truyén dat né dugi dang thong tin cho ngudi st
dung la cac nha qudn tri cic cdp & bén trong 8 chic.
C6 thé n6i k€ todn chi phi la mdt phan cGa KTQT. K& toan chi phi cung cdp
mot ngan hang sd liéu cho nhan vién KTQT st dung, gém:
(@) Gia v6n san phdm sdn xudt hay gid vén dich vy cung cap
(b} Gid von ctia mot bd phan hay mot phan céng viéc
(c) Doanh thu
{(d) Loi nhuan cGa 1 sdn phdm, 1 dich w, 1 bd phan, hay cla toan bé t§

(e) Gid ban so véi gia vén hang ban

(H Gid tri cha hang ton kho (nguyén liéu, san phdm dd dang, thanh phim)
con trong kho vao lic cudi ky, do dé hé trg cho viéc lap bing cin dai k& toan clia
cong ty.

(g) Chi phi thyc t& so v6i chi phi dy toan.
1.4.3 KTQT véi cac mdn khoa hoc khic

KTQT tuy la mdt mén khoa hoc thudc nganh k&€ todn nhung c6 chic ning,
nhiém wy tu vdn ndi bd cho quan ly nén KTQT cang lién quan rat nhiéu véi cac
mdn khoa hoc khac thudc nganh quan tri. Do vy, bén canh viéc st dyng tai liéu
ctia hé thong ghi chép ban diu cac nghiép vy kinh t&€ phat sinh cda bo phan k&
todn, KTQT ciing van dung rit nhiéu ki€n thic cia cac mén khoa hoc khac, nhu
kién thdc marketing khi nghién cdu thi trudng, lva chon phuong 4n kinh doanh,
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lya chon co cdu hang ban..., ki€n thic théng ké khi thu thap, trinh bay va phan
tich dit liéu, phén tich bi€n dong, ddnh gia két qua..., ki€n thic hoach dinh chién
fugc va lap k& hoach kinh doanh khi xay dung chién lugc va ldp du todn t6ng thé
hang nam v.v...
1.5 VI TRi, CHUC NANG, NHIEM VU CUA NHAN VIEN KE TOAN QUAN TR|
TRONG T6 CHUC
1.5.1 Vj tri clia nhan vién k& todn quan trj
Trong méi trudng canh tranh hién nay, nhan vién KTQT da trd thanh mét
thanh phan clia doi ngi quan Iy, tham gia vao qua trinh xdy dung va thyc hién
chién lugc. Nhan vien KTQT c6 thé chuyén xu huéng cla chién lugc thanh cic
thudc do hoat dong va quan tri. Thay vi chi |a nhiing ngudi quan tam va thu thap
56 lidu hay 1a nhing ngudi viét bdo cdo vé hoat dong da qua, ho con la nhiing
ngudi thigt k&€ cac phuong phap thong tin quan ly quan trong trong t8 chdc. Nhan
vién ké& todn quan tri lam viéc véi cac dy vién thudc quan |y cap cao, nhan vién
marketing va ban hang, ky su thiét k&, quan ly cdc mat hoat dong, chuyén gia
phép ly, nhan vién kiém sodt chat lugng, va tat ci cdc loai nhan vién chuyén
nganh khac trong t8 chic. Doi ngd quan ly dugc hinh thanh nhim ra quyét dinh,
tham gia vao cac bai toan 1ap k& hoach, hay chi ra nhiing vin dé hoat dong kinh
doanh tt nhidu quan diém khac nhau. Do cédc van dé tai chinh va k& todn quan tri
r&t quan trong trong viéc chi ra cac vdn dé kinh doanh nén nhan vién ké todn
quan tri thudng c6 vai trd quan trong trong cdc nhém da chic nang nay.
1.5.2 Chic ning, nhiém vy ciia nhin vién KTQT
Nhiém vy cia nhan vién KTQT gém:
= Phin tich chi phi tryc tiép va chi phi gidn ti€p (chung) nhim tinh todn
‘chi phi san phdm’. Thi du, chi phi sdn xudt sin phdm X 1 bao nhiéu? Lam sao dé
so0 sanh chi phi nay véi chi phi clia cic nha cung cdp khac? Lam sao dé€ phan b
chi phi lién két cho cac sdn phdm va dich wy?
= Phan tich cdch ung xtr ctia chi phi, gitup xac dinh pham vi chi phi tang lén
hay giam di theo cidc mtic hoat déng. Thi du, néu s& lugng hanh khéch tang lén
10%, nhitng chi phi nao sé tang va nhing chi phi nao sé gi nguyén khong ddi?
= Kién nghj cho quyét dinh vé nhiing san phdm hay dich vu nao nén sin
xuat, hay hoat dong nao nén tiép tuc hoat dong trong khudn khd cac nguén lyc cé
gidi han. KTQT dya trén nhitng nguyén tic kinh t& hoc va nghién cdtu hoat dong
khi khai trién cac nguyén tic vé tinh chi phi nhim ra quyét dinh. Thi dy:
- Chang ta nén md rong hay thu hep céc mic hoat dong?
- Chang ta nén ty thyc hién dich vu hay mua clla mét nha chuyén cung cap
3 bén ngoai?
- V&i nhing ngubn lyc c6 gidi han, ching ta nén tap trung cho nhitng hoat
dong nao?
- Ching ta c6 nén déng clta mét trung tam chi vi né khang st dung chi phi
¢6 hiéu qua?
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* Xiy dung gid ban cho san phim: KTQT c6 thé hd trg bing rat nhidu cach
khdc nhau dé gidi quyét van dé dinh gia. Mot s6 san pham dugc dinh gid theo
‘chi phi cong thém’ (nghia 1a gdm toan bo gid thanh don vi cong thém mot midc
Igi nhuan mong mudn). Trong trudng hop khong thé ¢6 sy chon lua thyc sy ma
phai san xudt sdn phdm & mot mdc chi phi phu hgp vdi gid thi truong, KTQT sé
van dung nguyén tic vé xac dinh chi phi tiéu chuén.

Nhan vién KTQT ciing quan tam t6i cic van dé vé dinh gia chuyén nhugng.
Né&u cac san phdm, tién cong, dich vu hay thiét bi dugc thanh toén tit bs phan
nay cho bé phan khéc trong t8 chic thi gid phai dugc tinh nhu thé nao cho sy
chuyén nhugng nay? Thi dy, chiing ta phdi tinh gid nao cho cong viéc ma bo
phan mdy tinh trung tdm da lam cho cdc bd phan khéc sir dung?

* Phan tich quan hé chi phi - lgi ich va danh gia diu tu dé tinh céc chi phi
va cac dong tién thich hgp véi cac quyét dinh dau w von. Nhing quyét dinh nay,
thudng xem xét cc dong tién cla nhiéu ndm, nén cing cin xem xét gia tri thoi
gian cda tién té va st dung cic nguyén tic chiét khdu dong tién.

= Ki€m soit du todn: Noi dung gdbm:

- Xay dyng chi phi tiéu chudn cda san phdm va dich wu cung cap. Céc tiéu
chudn thudng dugc xay dung & cac mic khé khin khdc nhau (tiéu chudn Iy
tudng va tiéu chudn ky vong). Tiéu chudn ky vong dugc si dung trong cic
qué trinh kiém sodt dy toan binh thudng con tiéu chudn ly wong thi thich
hgp cho cic qua trinh phan tich chuyén mon nhim gidm chi phi.

- Khi chi phi titu chuin dugc thdy 12 lac hau hay udc tinh khong ding,
chang sé dugc diéu chinh dé phan anh cic gia tri udc tinh hgp thai nhat.
Do vay phdi c6 sy phan biét gida cic bi€n dong hoach dinh (chénh léch
gitia tiéu chudn ban dau véi tieu chuidn da diéu chinh) véi cac bién dong
hoat dang (chénh léch gida tieu chudn da diéu chinh véi két qua thyc té).

- So sanh gitra k&t qua v6i dy t1oan va dua ra céc ki€n nghi v& hanh dong sira
sai

- Dy béo diéu chinh vé& két qua trong tuong lai

= Kién nghj vé sir dung chi phi hiéu qua: D& 1lam gidm chi phi cta t8 chic,
nhan vién KTQT dua ra céc ki&€n nghi vé céc gidi phap cit gidm chi phi ngin
han. Tuy nhién, d& dim bao sy phat trién {au dai va bén viing clia t§ chic, KTQT
thudng nh3m vao nhing ki€n nghi cho chién lugc dai han vé sii dung hiéu qua
chi phi thay vi nhiing gidi phdp ngdn han trong di todn ngin han.

* Po luong két qui. Khong mot 18 chic kinh doanh nao c6 thé thoat khoi
quy luat khic nghiét cha thi trudng: 1ai hay pha sin. Do vay thuéc do két qud co
ban cho cic t§ chdc I3 lgi nhuan hoidc mét sd thugc do lien quan nhu hién gia -
thudn clia cac dong tién hodc lgi nhuan trén v8n diu t sit dung. Tuy nhién,
khong cé ai tiing cai thién lgi nhuin bing cach nghi vé lgi nhuan. D€ cai thién
Igi nhudn cdn cé nhiing hanh dong dac thu (thi duy; ting diu ra, ci thién chat
lugng va sy hiu hiéu).
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Do d6 nhan vién KTQT khong chi go bé trong nhiém vy tao ra thong tin xdc
dinh chi phi ma con déng gép ding ké vao viéc xdy dung cdc thioc do chat
lugng va sy hiu hiéu. KTQT thudng sif dung cic chi phi lién quan véi chat lugng
dusi day dé danh gia chat jugng va su hitu higu:

- Chi phi ngan ngifa (chi phi clia viéc ngin ngifa chat lugng kém)

- Chi phi danh gia (Chi phi cda viéc diéu tra chat lugng)

- Chi phi thiét hai ndi bd (chi phi clia nhing hang hod hoac dich vy khong

dat tieu chudn dugc phét hién ndi bo)

- Chi phi thiét hai bén ngoai (chi phi cGa nhiing hang hod hoac dich wu

khéng dat tiéu chudn dugc phat hién bén ngoai)
1.6 CAC KY THUAT NGHIEP VY CO BAN CUA KTQT

Ngoai cac ky thuat nghiép vu clia k€ todn néi chung, KTQT con sif dung mot
s8 ky thuat nghiép vu riéng d& xi ly thdng tin cung cip cho yéu céu cia hoat
dong quan tri. Cac ky thuat nay gom:

- Nhin dién chi phi & tiing gdc d¢ khac nhau: Chi phi 1a mot trong céc nhan
t§ chii y&u c6 anh huding dén két qua va hiéu qua cha hoat dong kinh doanh cho
nén nha quan tri phai kiém soat va quan ly dugc chi phi. Nhéan dién va phan loai
chi phi theo titng géc d6 khac nhau nhim thiét k€ thong tin chi phi phit hgp véi
tifng yéu cdu cla nha quan tri 1a mot ky thuat nghiép vu cia KTQT.

- Phén tich théng tin: Sau khi tap hgp va phan loai thong tin, KTQT &p dung
cac phuong phap phan tich nhd phudng phap so sanh, phuong phap xéc dinh cdc
nhan 5 anh hudng, phuong phap hdi quy tuyén tinh v.v... nhiam cung cdp thong
tin hitu ich cho ting yéu cdu cda nha quan tri.

- Thiét ké& théng tin thanh cdc bdo cdo dic thy: Thong tin sé khdng hiu
dung nhu mong mudn néu khang dugc trinh bay sao cho dép tng nhu ciu cla
ngudi sif dung chang. Tuy theo dac diém riéng c6 cia tiing 16 chic, KTQT xay
dyng mot phuong phap bi€u mu, bao cdo nhim ddp dng vai trd tf ven quan Iy
ciia KTQT d6i v6i hoat dong quén tri trong t§ chiic. Phuong phép biéu miu, bdo
céo cha KTQT néi chung gdm cac loai sau:

. Bdo cdo san xuit

. Bdo cédo doanh thu, chi phi

. Bang du todn ngan sach

. Bang phan tich: Nhu bang phan tich wdi ng, bang phan tich két qud, bang
phan tich phuong an kinh doanh...

- Truyén dat théng tin dudi dang mé hinh, phuong trinh va dé thi: Bén
canh viéc cung cdp théng tin du6i dang céc bang biéu, cac bao cio, KTQT con sif
dung cac hinh thiic md hinh, dé thi dé y nghia cua thong tin ndi ro hon, d& nhan
thdy hon, nhat 1a d&i vi nhing thong tin phan dnh xu huéng bi€n dong hay phat
trién cla déi tugng dang nghién cdu.
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CAU HOI LY THUYET
1- Ciu héi PUNG / SAI

1. 56 liéu trén cac bdo cdo k&€ todn tai chinh 6 tinh chd quan.
2. Ndi dung trén céc bdo cdo tai chinh do B§ Tai chinh quy dinh
thdng nhat

3. Bdo cdo k& toan quan tri dugc cung cdp cho moi déi tugng co
quan hé véi t3 chiic.

4. Nhu cdu déi v6i thong tin k€ todn quin tri khac nhau tiy vao
cap bac trong t8 chic '

5. Vai trd cta nhin vién k&€ toan qudn tri trong t§ chic tuong ty
nhu nha t vdn noi bd 8 chic.

6. Thong tin k& toan quén tri dugc Bo Tai chinh quy dinh théng
nhat :
7. Nhan vién k& todn quan tri c6 quyén ra quyét dinh vé phuong
an kinh doanh dugc chon sau khi da phan tich va ki€n nghi véi
nha quan tri t§ chdc.
8. K& todn quan tri nhan dién chi phi i nhidu géc d khac nhau
9. C8 dong cong chiing khang dugc cung cip bao cdo KTQT
10. KTQT khéng quan tam dén quan hé chi phi - Igi ich khi thu
thdp thang tin.

2- Cau héi tric nghigm

1. D3i tugng ma k& todn quan tri cung cdp thong tin la:

O)0d O (000|000
00d o oo a|oioge-

a. Cac chd ng b. Nha quan trj t8 chic

c. Khich hang d. Co quan Nha nudc
2. Yéu cdu d6i vai thong tin KTQT:

a. Thich hgp ' b. Bay du

c. Ba chinh xac d. C ba yéu cau rén
3. Yéu cdu dGi v6i thong tin KTQT:

a. Bugc nguoi sif dung tin tudng b. RS rang

c. bung lac d. Ca ba yéu cau trén

4. Thang tin k& todn quan trj c6 dac diém:
- a. Tuan thi nguyén tic do Bd Tai chinh quy dinh
b. Dép ting theo yéu cdu quan ly t8 chac
¢. Ludn ludn chinh xac tuyét déi
d. Khong c6 cau tra 13i dang.
5. Néu quyét dinh vé hoat dong kinh doanh san phdm X dugc thyc hién mgt
thang mét lan thi thong tin d€ ra quyét dinh d6 nén dugc cung cdp:
a. Hang thing b. Hang ngay
¢. Hang tuin d. Hang quy
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6. Pham vi bdo cdo clia k€ todn quan tri gdm:
a. Ting cdng viéc b. Titng mat hoat dong cda t8 chic
c. Toan bd 18 chic ' d. Khang c6 cau trd (i nao sai.
7. KTQT lap bao céo khi: '
a. Khi két thac nién do ké toan b, Khi nha quan tri t§ chdc yéu cau
c. Khi ¢8 dong yéu cdu d. Khi két thiic mot dy 4n dau tu
8. bac di€m nao trong cac dac diém dusi day khéng 1a dac diém cha hé théng k€
toan tai chinh?

a. Thong tin khdch quan b. Béo cdo vé cac két qua da qua
c. Bdo cdo huéng vé wong lai d. S8 ligu c6 tinh lich st

9. Dac diém nao trong cac dac diém dudi day Ia dac diém cha hé thdng k€ toan
quan trj? '

a. Théng tin chinh xac tuyét déi b. Bdo céo vé cac két qui da qua
c. Bdo cdo huéng vé tuong lai d. S8 liéu c6 tinh lich s
10. Nha quan tri cdp cao can dugc cung cap loai théng tin:

a. Chién lugc b. Chién thuat

c. Tac nghiép d. T4t ca ba loai
11. Nha quan tri cdp trung cin dugc cung cdp loai thong tin:

a. Chién luge b. Chién thuat

c. Tac nghiép d. T4t c3 ba loai
12. Nha quan tri cap cd s& cin dugc cung cap loai thong tin:

a. Chién lugc ' b. Chién thuat

c. Tac nghiép d. T4t ca ba loai

13. Nha quén tri cap phan xudng sin xudt cin thong tin vé:
a. Muyc tigu dai han cda @éng cong ty
b. Ca cdu 18 chic cda phong k& todn
c. Gia mua nguyén liéu
d. Mdc ludng/gid va s6 gig lam viéc cia cong nhan trong phan xudng
14. Nha quan trj mot doanh nghiép trong tdng cong ty cin thdng tin vé:
a. Muc tiéu dai han cda doanh nghiép
b. Céc bdo cdo phan tich bién dong doanh thu
c. Gid mua nguyén liéu
d. T4t c3 cac thong tin trén
15. Nhan vién ké toan quan tri c6 vai tro?
a. Tu vdn cho quan ly khi lya chon phuang an kinh doanh
b. Tham gia xay dung chién lugc chia t8 chic
c. Thiét k& cac phuong phap thang tin quan ly
d. T4t ca cdc cau trén déu ding.
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BAI GIAl CHUGNG 1

CAU HOI LY THUYET
1- Cau héi PUNG / SAI

CAU CAU CAU CAU CAU
1 S 3 S 5 7 9 5]
2 [5) 4 ) 6 8 10 | S

2- Cau héi tric nghiém

CAU CAU CAU CAU CAU
1 b 4 b 7 10 13 | d
2 d 5 a 8 11 14 | d
3 d 6 d 9 12 15 | d
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CHUONG 2
CHI PHI VA PHAN LOATI CHI PHI

Tim ra cau trd 13i cho cau héi “chi phi 1a bao nhiéu?” c6 y nghia rat quan
trong d&i v6i nha quan tri & tat c3 cac loai hinh t§ chdc vi chi phi c6 anh hudng
tryc ti€p dén Igi nhuan nhung lai c6 dnh hudng theo chiéu ngugc lai: chi phi ting,
lgi nhuan gidm. Do vay, di & cdp bac quan tri nao trong t8 chiic, nha quan tri déu
phai hiéu dugc ban chat cta chi phi phét sinh trong pham vi quan 1y clia minh dé
6 thé kiém soat hoac sit dung chang nhu mdt cong cu nham gia ting két qua
kinh doanh.

2.1 KHAI NIEM
2.1.1 Chi phi la gi?

Chi phi ¢6 thé dugc hidu 1a gi4 tri cia mdt ngudn luc bi tiéu ding trong hoat
dong san xudt kinh doanh cta t§ chic dé dat dugc mot myc dich n2o d6. Ban
chat clia chi phi {2 phai mat di d& ddi 15y mot k&t qua. K&t qua c6 thé dudi dang
vat chdt nhu san phdm, tién, nha xudng v.v... hodc khong c6 dang vat chat nhu
ki€n thic, dich vu dugc phuc vy v.v...

2.1.2 Nguén lyc st dung

Muc tiéu chinh cla k& toan la do ludng ddy di va chinh xdc tat ca cac ngudn
luc da st dung dé san xust mot san phdm hay thuc hién mot dich vu cung cép.

Theo cac nha kinh t& hoc thi ngudn luc sif dung trong moi t8 chifc — san xuat
kinh doanh, thuong mai, dich vy — néi chung gdm 3 loai: dat dai, lao dong va
van.
2.1.2.1 Dat dai

D4t dai 13 loai ngudn lyc don gidn nhat trong ba loai ngudn lyc t8 chic si
dung. Ngudn luc dat dai néi chung chi gdm dién tich dat ma trén d6é xdy dung
nha xudng, van phong v.v... ctia t§ chdc.

Chi phi ca dat dai thuang dudc tinh biing gid thué ddt. Vi dat dai 12 loai tai
san dic biét khong phai tinh khdu hao nén nhing t6 chdc nao s§ hau dat dai
dang st dung thi khong t6n khoan chi phi nay du t8 chic van phai dong thu€ dét
va clng chiu chi phi ca hoi cia mi€ng dat sit dung.
2.1.2.2 Con ngudi

Lao ddng dugc chia thanh lao dong tryc ti€p va tao dong phuc vy. Lao dong
tryc ti€p gdm nhitng lao dong tham gia tryc ti€p vao quéd trinh san xudt sin phim
hoac thuc hién dich vu. Lao dong phuc vu gdm nhing lao dong thuc hién cac
cdng viéc khac va dugc chia thanh lao dong phuc vy truc ti€p va fao dong phuc
vu gidn tiép.

Lao dong phuc vu tryc ti€p gdm nhing lao dong lam viéc & cdc bo phan tric
1i€p san xuat, thi du quan ddc phan xudng, cong nhan bao tri & phan xudng v.v....
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Lao dong phuc wu gidn ti€p cing chia lam 2 nhém: nhém gian ti€p tac nghiép
gdm nhiing lao dong lam viéc & nhiing bd phan phuc vy san xudt nhu bao vé, bdo
tri trung tam v.v...; nhém gian ti€p hanh chinh sy vy gdm nhiing lao dong lam
viéc & cdc bd phan qudn ly chung nhu phong may tinh, phong cung dng, phong
k€ toan v.v...

Chi phi cia lao dong thuding dugc tinh theo tién luong, tién cong, cac khoan
phu c&p va cac khoan trich theo luong phai trd cho ngudi lao dong. Tién luong,
tién cong c6 thé tinh theo thdi gian, thi du luong thang, luong tudn, hodc theo don
vi hoat dong, nhu luong san phdm, luong chuyén cong tac....
2.1.2.3 Vén

V&n dugc chia thanh 2 loai: v8n dai han va vdn ngdn han. Vén dai han phan
anh ngudn v6n diu tu vao cic loai tai sdn dai han hoic cd s6 ha ting cia t§ chic
nhu may méc thiét bi sin xuat, nha xudng, van phong lam viéc v.v... V8n ngin
han phan anh ngudn vén diu w vao cic loai tai sdn ngdn han nhu tién mat,
nguyén vat liéu, cong cu, dung cy, van phong phdm, nhién ligu v.v...

Chi phi cha 1ai san ngdn han s dung thudng dugc tinh theo don gia nhan véi
mc st dung hay theo gid mua vao tai sdn d6. Chi phi cla tai sén dai han si dyng
thudng dugc tinh theo gia tri hao mon cia tai san dé trong ky sl dung.

2.1.3 Y nghia cia chi phi d&i véi quan ly

D&i véi nha qudn ly, chi phi 1a méi quan tam hang dau vi chi phi ¢6 &nh
hudng tryc ti€p dén lgi nhuan. Do d6, vdn dé dat ra 12 [am sao ki€m soat dugc chi
phi. Viéc nhan dién va thiu hiéu cach phan loai va dng x{ cla ting loai chi phi
1a didu ma&u chét dé cé thé quan Iy chi phi, W dé dua ra nhiing quy&t dinh ddng
dén trong qua trinh 8 chic diéu hanh hoat dong kinh doanh cla nha quan tri.

V&n dé quan trong & ddy |3 cac cach phan loai va khdi niém chi phi khac
nhau nhidm céc muc tiéu khdc nhau. Hiéu dugc cac khéi niém va céc cach phan
loai nay gidp nhan vién k€ todn quan tri c6 thé cung cdp 6 lieu chi phi thich hop
cho ding nhiing nha quan tri cin chang. '

2.2 PHAN LOA! CHI PHi THEO CHUC NANG HOAT PONG

Phan loai chi phi theo chiic ning hoat dong 13 cich phan loai co s, hiu nhu
phai thyc hién truéc khi tién hanh cic cich phan loai khdc ddi véi 18ng chi phi
nhim dép tng nhilng yéu ciu quan ly khac nhau.

Téac dung ctia céch phén loai chi phi theo chifc nang hoat dong gdm:

- Cho thdy vi tri, chdc nang cia tiing khodn muc chi phi trong qué trinh hoat
dong san xust kinh doanh cla g chic

- La can ci dé xac dinh gid thanh sin phdm va tap hgp chi phi theo tiing
hoat dong chdc nang.

- Cung cdp théng tin ¢6 phuong phap cho viéc lap cac bdo cdo theo cac mat
hoat dong, hoac theo tiing pham vi tréch nhiém.

Khi phan loai chi phi theo chiic nang, KTTC phan chia chi phi thanh céc loai
nhu sau:
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- Chi phi san xuit, 12 nhiing khodn chi phi gdn lién véi phan xuding

- Chi phi quan ly doeanh nghiép, 1a nhiing khoan chi phi phdt sinh § cic b§
phan trén van phong.

- Chi phi ban hang, |2 nhitng khoan chi phi ctia cic bd phan gin lién véi cac
bo phan ban hang, marketing, kho chifa hang héa va van chuyén giao hang.

V@i KTQT, khi phan loai chi phi theo chic nang, chi phi dugc phén loai®
thanh:

- Chi phi san xudt, 1a nhing khodn chi phi phat sinh theo chudi cac hoat
dong trong khau san xudt, bit ddu bling viéc cung Gng nguyén liéu, va két thic
bing viéc hoan thanh sin phim sin sang dua vao kho chtfa hang vdi tén goi
thanh phdm. Chi phi déng géi 1a chi phi san xudt khi ching lién quan vdi qud
trinh déng géi ‘ban dau’ (hop, gidy boc, v.v...)

- Chi phi quan ly doanh nghiép, 1a nhiing khoén chi phi cGia qua trinh quén
Iy t8 chic, nghia 13, lap k& hoach, diéu hanh va ki€ém soat cac hoat dong ca 6
chdc, va chi d€n nay, vi chi phi quan ly khong lién quan v6i cic chifc ning san
xudt, ban hang, phan phéi hay nghién cdu va phat trién. .

- Chi phi bén hang, 12 nhiing khodn chi phi lién quan véi cdc hoat dong
quing cdo, nghién cdu thi trudng, xac ti€n ban hang, déng goéi v.v... N6i cach
khac, chi phi ban hang gdm cac khoan chi phi nhim tao ra nhu cu dgi v6i san
phdm va cac khoan chi phi clia chudi cdc hoat dong bit dau bling viéc nhan
thanh phm ti bs phan san xudt, 1am cho ching sin sang dé€ chuyén giao cho
khach hang va két thic khi da hoan tdt giao hang.

- Chi phi nghién ctiu va phét trién, 1a nhiing khoan chi phi ciia qué trinh ké
tr khi bit diu nghién ctiu san phdm méi hoac cai ti€n san phdm hién hiu cho
dén khi bdt diu san xudt dai tra san phdm mdi hay san phdm cai tién.

- Chi phi tai chinh, 1a nhing chi phi lién quan v6i viéc sif dung cic ngudn tai
trg cho 18 chdc, thi dy, l4i tién vay.

2.2.1 Chi phi san xuit

Chi phi san xuat 1a toan bo chi phi c6 lién quan dén viéc ché tao ra san
phdm hoac dich vu cung cdp trong mét ky thdi gian nhat dinh. KTQT phén loai
chi phi san xuat theo 2 géc do:

- Phan loai chi phi sdn xust theo m&i quan hé vdi san phdm / dich vu: Theo
g6c do nay chi phi sadn xuit dugc chia thanh chi phi s3n xudt truc ti€p va chi pF\i
san xuat gidn tiép.

- Phén loai chi phi sdn xust theo mai quan hé véi qua trinh sdn xuat: Theo
goc do nay chi phi san xudt dugc chia thanh chi phi co ban va chi phi chuyén
dai.

2.2.2 Phin loai chi phi san xuat theo mdi quan h¢ véi san phim

Khi phan loai chi phf san xudt theo m&i quan hé véi san phdm, téng chi phi
sdn xudt san phdm dugc chia thanh:

- Chi phi nguyén liéu tryc tiép
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- Chi phi nhan céng tryc ti€p

- Chi phi san xuat chung
2.2.2.1 Chi phi nguyén liéu tryc tiép

Chi phi nguyén li¢u tryc tiép 1a chi phi cha cac loai nguyén liéu cdu thanh
nén thyc thé ctia san phdm, thi du gd trong cic san phim db gb, vdi trong cic
san phdm may mac, nhya trong cic sdn phdm nhya v.v..., va c6 thé nhan dién
mdc sif dung mét cach tach biét cho tiing sdn phdm va dugc tinh thing cho ting
don vi san phdm. Nhim quan Iy chi phi nguyén liéu tryc ti€p can c6 ddy dia s6
sach dé theo doi, ghi chép cac thd tyc dat mua, giao nhéan nguyén liéu, ddm bao:

- Tén kho di nguyén liéu cho hoat dong san xudt kinh doanh

- Khong dat lénh mua hai I4n déi v6i nha cung cdp

- Chat tugng cha nguyén liéu vi néu san pham dugc sdn xuit W nguyén

lidu c6 chat lugng thap, sdn phidm cudi cting clng ¢6 chdt lugng thip,
dnh hudng dén uy tin cha doanh nghiép.

- Chang ti ddy du, thich hgp cho cong tac k€ todn.
a. Cic loai ching tir si dung va trinh ty clia qua trinh dit mua, nhip, xudt
nguyén ligu

(i) Khi tén kho nguyén liéu chl con & mic 8i thiéu, can dat mua ti€p, bd
phan Kho 1ap phiéu dé nghi mua hang gii cho bd phan Thu mua. Hinh 2.1 dusi
day trinh bay miu ‘Phigu dé nghi mua hang'.

Hinh 2.1: Phi&u dé nghj mua hang
PHIEU DE NGHI MUA HANG

L]
B6 phdn / ma s§ cong vidc: Ngay:
Nh& cung cdp d& nghi:
Ngusi I4p phidu:
Ngay cudi cing phai cd:
S hwgng Ma s6 Mo 1 Chi phi udc tinh

Don gid Thanh tién

Ky duyét:

(i) Can cG trén phi€u dé nghi mua hang da dugc duyét, bo phan Thu mua lap
don dat hang gii cho nha cung cdp. Doanh nghiép c6 thé yéu ciu nha cung cdp
néu déng y cung cap hang thi gli lai cho doanh nghiép mot ban photo cé xdc
nhan sy ddng ¥ cia nha cung cdp. Hinh 2.2 du6i day trinh bay miu don dat
hang.
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Hinh 2.2: Mau don dat hang
DON DAT HANG

LY S
NQAY: oo
Kinh gi:
(tén, dia chi clia nha cung cdp)
Ngudi lap don:
Ngudi ky duyét:
Téng gié tri:
) _ Chi phi u6e tinh
50 lugng M 58 Mo ta Dongida | Thanh tién
Cong
Thug GTGT
Thanh tién

2.2.2.2 Chi phi nhan cong tryc tiép

Chi phi nhin céng truc tiép 1a tién luong, phy cdp luong va cdc khoan trich
theo luong clia cdng nhan tryc ti€p san xuat. Chi phi nhan cong tryc ti€p, giong
nhu chi phi nguyén liéu tryc 1iép, c6 thé nhan dién cho wing san phdm dya trén
dinh mc hao phi lao dong cho tiing sin phdm nén ciing dugc tinh thing cho tiing
san pham.
2.2.2.3 Chi phi san xuat chung

Chi phi san xu4t chung, gbém chi phi vat liéu gian ti€p va chi phi nhan cong
gian ti€p. Chi phi nhan cong gidn ti€p 1a tién luong, phu cp luong va céc khodn
trich theo luong clia b phan nhan vién lam viéc & khau tric ti€p san xuat, cin
thiét cho hoat dong san xudt nhung khang tryc tiép san xudt sin phdm, nhu quén
d6c phan xudng, nhan vién bao tri v.v... Chi phi vat liéu gian tiép gdm chi phi
cla cac loai vat lieu, nhién lidu can thi&t dé hoat dong san xudt duoc trdi chdy va
chi phi ctia cac loai vat lidu c&u thanh san phdm nhung gia tri nhd va khong thé
xac dinh tach biét cho tirng don vi sdn pham.

Ngoai chi phi vat liéu gian tiép va chi phi nhén cong gian ti€p, chi phi san
xuit chung con bao gdm nhidu khodn muc chi phi khac cén thiét cho hoat dong
san xudt nhu chi phi kh&u hao may méc thiét bi, nha xudng, chi phi dién, nudc,
chi phi bdo hiém, chi phi cda thi glan ngling san xudt va chi phi gig phu troi
thanh toan cho lao dong truc ti€p vé& khodn thoi gian lam thém gid ngoai s0 gio
dinh mdc v.v..

Chi phi sén xudt chung khéng thé& nhan dién cu thé va tach biét cho ting san
phdm nén khi tinh chi phi sdn xudt chung cla ting san phdm phdi ti€n hanh
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phan bd. Cong thic phan b3 chi phi sdn xudt chung:
Tdng chi phi sin xuft chung

Tiéu thic phan bf

Tiéu thdc duge chon 1am ciin ¢ phan bg sé tiy thudc theo hoat dong san xudt
chung. Bang 2.1 du6i day gidi thiéu modt sd hoat dong sdn xudt chung va cic tiéu
thdc phan b chi phi sin xuat chung.
Bing 2.1: Hoat dong sdn xuat chung va tiéu thiic phan bg chi phi sin xuit chung

Pon gia phan bé chi phi sdn xult chung /sp =

Hoat ddng sin xudt chung Tigu thirc phdn b
Kh4u hao nha xuing Dién tich mat bing
Kiém tra chit lugng san phim S8 lwng san phdm
Gidm st S8 gits lao ddng tryc tigp
Nhién lidu, ddu nhin, dién | s8 git — may

Sa dd 2.1: MGi quan hé gida chi phi sin xudt véi san phm

Chi phi nguyén vit

ligu truc tidp
Chi phi nguyén Tinh thing
vat ligu
Chi phi nguyén vit
ligu gidn tigp
Chi phi Phan bd

Chi phi khic phét
sinh & phan xuing

sdn xuit chung >

v

LT OVZEZD>OD

Chi phi
nhin cdng gidn ti&p

Chi phi <
nhén cdng
Chi phi nhan ¢dng
tryc tigp

Tinh thing

2.2.3 Phan loai chi phi sin xuit theo méi quan hé véi qua trinh sin xuit

Khi phan loai chi phi sdn xudt theo méi quan hé v6i qua trinh san xuét, tdng
chi phi sdn xudt dugc chia thanh chi phi ban diu va chi phi chuyén déi.

- Chi phi ban diu gdm chi phi nguyén ligu truc tidp va chi phi nhan cong
tryc ti€p. Chi phi ban diu phan dnh mdc chi phi chd yéu gdn lién véi san phim,
12 co s& dé tinh todn chi phi va gid ban cho nhiing don dat hang ngoai k& hoach,
khi lugng tiéu thy k& hoach da vugt qua diém hoa vén.
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- Chi phi chuyén déi gdm chi phi nhan cong trc ti€p va chi phi san xuat
chung. Chi phi chuyén di phan anh mic chi phi can thiét dé ch& bi&n nguyén
liéu thanh thanh phdm, 1 co s& dé tinh toan lugng chi phi can thiét dé ché bién
mét lugng nguyén liéu sin c6 thanh thanh phdm.

S0 dé 2.2: Phan loai chi phi san xust theo mdi quan hé véi sin phdm va theo mgi
quan hé véi qua trinh san xudt

Chi phi chuyén Nhan cong v
ddi | twctép )7 Chiphi
i ¢ Ban ddu

Nguyén
lidu truc )
tiép /¢

Chi phi sdn xudt todn
bo

Nhan T .
Chi phi

cbng B |
gidn tip /. sén xust chung -

Vit liéu
gian ti€p

#

2.2.4 Chi phi quin Iy doanh nghiép

Chi phi quin Iy doanh nghiép 12 nhing khoan chi phi vat t, chi phi nhan
cdng va tat ca cac khoan chi phi phat sinh & cic bo phan lanh dao, kiém tra va
hanh chinh sy vu cia mét t8 chdc. Thi dy, chi phi khau hao try sd van phong va
cac thi€t bi van phong; tién luang, phy cdp luong va cac khoan trich theo luong
cGia Ban Giam déc, nhan vién cac phong k& hoach, phong hanh chinh, phong ké
todn v.v...
2.2.5 Chi phi ban hang

Chi phi ban hang | nhitng khodn chi phi vat t, chi phi nhan cong va tdt cd
céc khoan chi phi phat sinh trong qud trinh xdc ti€n ban hang va chiéu thi. Thi
du, chi phi in &n catalogue gii thidu sdn phdm va bang gid; tién luong va hoa
héng cia bd phan ban hang, dai ly ban hang; chi phi qudng cdo va xic ti€n ban
hang, nghién cdu thi trudng; chi phi déng géi, giao hang; bao hiém hang hoa
AR
2.2.6 Chi phi nghién ciu va phat tri€n

Chi phi nghién cdu va phat trién 1a nhiing khoan chi phi vat w, chi phi nhan
cong va tdt ca cac khoan chi phi phét sinh & bo phan nghién ctu va phat trién
san phdm mdi. Thi du, chi phi van phong phdm; tién luong, phy cdp luong va cac
khoan trich theo luong ciia nhan vién bd phan nghién cdu va phat trién; chi phi
phat sinh trong qu4 trinh san xuat thir san phdm mai v.v...
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2.2.7 Chi phi tai chinh

Chi phi tai chinh la nhiing khodn chi phi lién quan véi hoat déng tai chinh
nhu 1ai tién vay, chi phi phét sinh trong hoat déng déu w c8 phiéu, gép vén lign
doanh v.v...
2.3 PHAN LOAI CHI PHi TREN CAC BAO CAO KE TOAN

Maoi 18 chic déu phai 1ap béo céo k& toin dinh ky dé phan anh tinh hinh ti
chinh va két qua hoat dong kinh doanh cta 8 chic trong ky. Trong pham vi
chuong nay, ching ta xem xét cach phan loai chi phi trén hai bdo cio k& toan
cha y&u: Bao cao két qua hoat dong kinh doanh va Bing Can dai k& toan.
2.3.1 Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh (HDKD)
2.3.1.1 Bdo cao két qua hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép thuong mai

Bdo cdo Ké& qud HDKD cla doanh nghigp thuong mai, néi chung, gbm
nhing chi tiéu co ban sau:

S0 d6 2.3: Bdo cdo K&t qud HPKD clia doanh nghiép thuong mai

Congty ....
Bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh
Nam:....
(Bon vi tinh: 1.000 d)

Téng doanh thu 3.200.000

Trir: Cac khodn gidm trir
Doanh thu thudn 3.000.000

Trir: Gid v6n hang ban:

- T8n kho du ky 500.000

- Cong: Mua trong ky 1500000 | Mua trong ky gm gid mua cOng

- Gia tri hang hod chd ban 2.000.000 vdi it ¢A chi phi litn quan v6i

- Trit: T6n kho cui ky 200.000 qué trinh mua hang hod.
Gi4 v8n hang bén 1.800.000
Lai gop 1.200.000
Trii: Chi phi ban hiang 400.000

Chi phi quan Iy 200.000 " 600.000

Lai thudn 600.000

Gia von hang ban & doanh nghiép thuong mai dugc hinh thanh tr gid mua
hang hod va cac khoan chi phi phét sinh trong qua trinh mua hang.
2.3.1.2 Bao cio két qui HDKD ciia doanh nghigp san xuat kinh doanh

Béo cdo Két qud HDKD cdia doanh nghiép san xudt kinh doanh, néi chung,
gbm nhiing chl tiéu co ban sau:
So dé 2.4: Bio cdo K&t qui HDKD clia doanh nghiép san xuit kinh doanh

Congty .... ‘
Bio cio két qua hoat djng kinh doanh
Nam:.... (B/v tinh: 1.000d)
Téng doanh thu 5.500.000
Trir: Cac khodn gidm trr __500.000
Doanh thu thufn 5.000.000
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Trir; Gia vBn hang ban:

- Tén kho ddu ky 800.000

- Céng: Thanh phim hoan thanh trong ky 2.200.000

- Gid tri hang héa chd ban 3.000.000

- Trlt: T8n kho cui ky 500.000
Gid vBn hang ban 2.500.000
Lai gbp 2.500.000

Trir: Chi phi ban hang 600.000
Chi phi quan ly 800.000 1.400.000
Lai thudn 1.100.000

Gia vén hang ban g doanh nghiép san xuat kinh doanh dugc hinh thanh ti
chi phi san xudt két tinh trong thanh phdm dem ban.

Dé€ tinh gid tri thanh phdm hoan thanh trong ky, doanh nghiép phai lap bang
ké chi phi san xudt. Bang ké nay phan dnh qua trinh hach toan cac khodn muc
chi phi s3n xuit vao sin phdm hoan thanh trong ky. Trén Béng ké ciing phan &nh
chi phi san xudt d& dang tr ky truéc chuyén sang va chi phi sdn xuat dd dang con
lai vao lac cudi ky.

So dd 2.5: Bang ké chi phi san xudt trong ky
Chi phi san xu3t theo y&u t§

Thdng:............. nam:.............
(Bon vj tinh: 1.000 d)

Nguyén lidu tryc tiép

- T6n kho ddu ky 350.000

C6ng: Mua vao trong ky . 1.150.000

Trir: Tdn kho cufi ky 500.000
Chi phi nguy8n ligu tryc tiép 1.000.000
Chi phi nhan céng tryc tigp 500.000
Chi phi s&n xuft chung

- Vat tu 300.000

- Nhén cbng gian tiép 250.000

- Khdu hao mdy méc thiét bi 100.000

- Dich vy mua ngoai 150.000
Téng chi phi sn xuit chung 800.000
Téng chi phi sin xut 2.300.000
Cong: Chi phi sin xuit d§ dang ddu ky 600.000
Trir. Chi phi sdn xust dé dang cubi ky 700.000
Gia trj thanh phdm hoan thanh trong ky ~2.200.000

(Gid tri ndy dugc phdn anh trén bdo cdo KQHDKD)
2.3.2 Bang Cin dgi k& toin (CDKT)
O doanh nghiép thuong mai, trén bang COKT chi c6 mét loai tén kho duy
nhat 13 hang hoa tdn kho dé thé hién loai hang ton kho lién quan v6i hang hoa
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bén trong khi & doanh nghiép sdn xudt kinh doanh c6 dé&n hai loai hang tén kho
lién quan v6i thanh phdm ban, 12 sin phdm d& dang va thanh phdm tén kho.
So dd 2.6: Su khic nhau gidta bang CDKT ctia doanh nghiép thuong mai véi bang
COKT cia doanh nghiép san xudt kinh doanh
* Doanh nghiép thuong mai:
Tai san ngdn han:
- Tién mat

- Khodn phdi thu
- Hang hod tén kho Khoén t8n kho duy nhit c6

- Céc khoan tam tng lign quan vi hing hod ban

RRVAVRS
* Doanh nghiép san xuat kinh doanh:
Tai san ngén han:
- Tién mat
- Khoan phai thu
- Hang tén kho:
- Sn phdm d¢ dang Hai khodn t6n kho c6 lién
- Thanh phim > quan voi sin phdm ban
- Céc khodn dng truéc

- V.V...

2.3.3 Chi phi sin phim - Chi phi thai ky

Mat vdn dé quan trong déi v6i cd k& todn tai chinh va k& todn quan trj la thai
gian ma khodn chi mua tai san hay dich vy dugc thiia nhan 13 chi phi. Chi phi chi
dugc thia nhan phat sinh khi tai sdn da s dung hay da bén nham muc dich tao
ra doanh thu.

Chi phi san phim dugc phan bd cho hang héa ty sdn xuat hay mua vé& dé
béan. Chi phi sdn phdm duoc ding dé danh gia thanh phdm tdn kho hay hang héa
tdn kho cho dén khi ching dugc ban. Trong ky s6 hang héa dugc ban, chi phi san
phdm dugc thita nhan 1a chi phi va dugc goi la gid v6n hang ban. Chi phi sin
phdm clia hang héa tén kho & doanh nghiép thuong mai mua vé dé€ ban lai gbm
gid mua cong vdi chi phi mua. Chi phi san phdm ctia thanh phdm tén kho &
doanh nghiép san xudt gdm tat ca chi phi phat sinh trong qua trinh san xugt: chi
phi nguyén liéu tryc ti€p, chi phi nhan cong tryc ti€p va chi phi sdn xudt chung.
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So dd 2.7: Chi phi sdn phim va gia vén hang ban

Vo, cudi nim thir 1, hang
tfn kho tr§ thanh tai sén,
dugc danh gid theo chi

phi sén phdm
:
1 .
Doanh Hang héa dugc mua vé. i Hang héa duc ban: gid von
nghiép Chi phi san phdm biing ; hang ban biing vai chi phi
thuong vdi gid mua chng véi chi i sin phdm duge xdc dinh clia
mai phi mua i hang héa bén

L 4
Nim 1 Nim 2 >
A'L

Doanh Hang héa dugc sin xut: chi | ! Hang héa dugc ban: gi vén
nghiép phi sin phdm biing vdichi | ' | hang ban bing véi chi phi sén
sin phi nguy8n liéu tryc ti€p, chi | ! phdm duwyc xac dinh cla hang
xuit phi nhan céng tryc tidp va ! héa ban
chi phi sdn xuft chung |
]
L

Vo cudi ndm th 1, hang t8n kho
tr§ thanh tai sin, dugc danh gia
theo chi phi sin phdm

Chi phi thoi ky: 1a nhiing khodn chi phi dugc xdc dinh theo ky thai gian thay
vi theo sdn phdm sdn xudt hay hang héa mua vé. Chi phi thoi ki dugc thita nhén
1a chi phi & ky thdi gian chdng phét sinh. T4t ca chi phi nghién cdu va phat trién,
chi phi ban hang, chi phf quan |y doanh nghiép déu dugc x€p vao loai chi phi
thoi ky.
Sd db 2.8: Chi phi thai ky

Chi phi thdi ky, thi du chi phi
bdn hang, chi phi quan ly
doanh nghigp phét sinh trong
ndm 1 dugc thifa nhan la chi
phi clia nim 1

Nam 1 Nam 2 >

Chi phi thdi ky , thi dy chi phi—
b&n hang, chi phi quan 1y
doanh nghi&p phdét sinh trong
nim 2 dugc thifa nhén 12 chi
phi clia ndm 2

e - ————--
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2.4 PHAN LOAI CHI PHi THEO CACH UNG XU CUA CHi PHi
Hau nhu & moi 8 chirc, nha quén tri déu mudn biét chi phi sé bi anh hudng
nhu thé nao khi t8 chifc c6 nhing thay ddi vé& hoat dong. M&i quan hé gida chi
phi vdi hoat déng dugc goi 1a cach dng xit cta chi phi, rat cn thi€t cho cac chic
nang lap k& hoach, kiém sodt va ra quyét dinh cda quan ly. Nham myc dich lap
k& hoach va soan thao ban dy todn, nha quan tri cn duy béo chi phi sé phat sinh
& nhiing méic san xudt v tidu thu khac nhau. D& kiém sodt chi phi, nha quan tri
cting cin biét chi phi sé phat sinh bao nhiéu & cdc muc hoat dong khac nhau. Khi
Ban Gidm déc mot bénh vién suy tinh nén hay khong nén xay dung thém khu
chiia tri chuyén sau méi, ho can dy bao chi phi hoat dong cda khu chda tri d6 &
cac mdc nhu ciu khac nhau cda bénh nhan. Tém lai, ki€n thic vé cach (ng x{
clia chi phi sé gitip nha qun tri rat nhiéu trong viéc dy bdo chi phi mong mudn.
Khi phan loai chi phi theo céch ting x& cla chi phi, ké todn quan tri chia tdng
chi phi thanh 3 loai:
- Bién phi (chi phi kha bién)
- Dinh phi (chi phi bat bién)
- Chi phihdn hop
S0 dd 2.9: Minh hoa céch phan loai chi phi theo dng xi

Téng chi phi
Bién phi Chi phi hén hgp [ Pinh phi
Bi€n phi ty Bién phi Dinh phi Dinh phi
18 bac thang bt budc tuy y

2.4.1 Bi&n phi
Bign phi la nhiing khodn muc chi phi ma 8ng clia né c6 quan hé ty lé thuan
tryc tiép voi bién dong ciia mic hoat dong (hay yéu 16 dan dét chi phi). Bién phi
tinh cho titng don vi hoat dong cdia miic hoat dong khong ddi. Bi€n phi fa cac
khoan chi phi gén lién v6i hoat dong san xuit kinh doanh truc ti€p nhu chi phi
nguyén liéu tryc tidp, chi phi nhan cong tnic tidp san xudt hay thuc hién dich wy,
gia von clia hang hod mua vao dé ban lai, chi phi bao bl déng géi ban déu, hoa
héng bén hang ...
Bién phi chi phat sinh khi c6 hoat dong, khi khdng hoat dong bién phi = 0.
Phuong trinh biéu dién bi€n phi: ¥, = bx
Véi: Yy: Bién phi
x: Mdc hoat dong
b: Bi&n phi tinh cho 1 don vi hoat dong

44




D6 thj 2.1: Pudng biéu‘dién cta bién phi
Y

Yh=bX

S

X

Thi du 1: C6 tai lieu vé chi phi nguyén liéu va sdn lugng san xudt & doanh
nghiép may mac “Thai trang” nhu sau:

Chi phi vdi tinh cho 1 4o Chi phi vai tinh cho sdn lvgng san
Sén liigng (do) (1.000 0) xust (1.000 d)
5.000 8 40.000
10.000 8 80.000
15.000 8 120.000
20.000 8 160.000

Chi phi vai [a bi€n phi nén khong thay déi khi tinh cho 1 don vi sdn phdm
(d0). Trong thi du 1 ta thdy du san lugng thay ddi, chi phi vdi dé san xust mdt do
vén git nguyén |a 8.000d/40. Tuy nhién, khi tinh cho cdc mic san lugng san xudt
thi t8ng chi phi vai clia cdc mic san lugng khéc nhau sé khac nhau. Nhu vay, khi
chi phi 1a bi&n phi thi chi phi d6 sé bién déi theo hoat dong can ¢ nao dugc xem
la y&u t6 din dit chi phi d6. Trong thi du 1, hoat déng cin ci [a s3n lugng 4o san
xust.

Céc hoat dong can cd hay yéu t8 dan dit chi phi thuding dugc st dung, gdm:

- San lugng san xudt

- S6 git — may hoat dong

- S8 gid lao dong truc tiép

- 58 km van chuyén

- Mc tiéu thy san phdm

Xét vé tinh chit tic dong, bién phi dugc chia lam 2 loai: bi€n phi ty t& va
bi€n phi cdp bac.

- Bién phi ty I¢: 1a loai bién phi ma téng clia né bi€n dong theo ty 1& thuan
tryc tiép véi bi€n dong clia mdc hoat déng can cd.

Bi€n phi ty lé gém cac khodn chi phi nhu chi phi nguyén liéu truc ti€p, chi
phi nhan cdng tryc ti€p, chi phi gidng cay tréng, hoa héng ban hang v.v...

- Bién phi bic thang: 12 loai bién phi ma t8ng ciia né chl bi€n dong khi mdc
hoat dong bi€n dong nhiéu va rd rang. Bién phi bac thang khong ddi khi muc
hoat dong cin cif thay ddi it. N6i cach khdc, tdng cla bién phi bac thang ciing
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bién dong theo quan hé ty 1& thudn véi bi€n dong clia mic hoat dong nhung
khong theo ty 1@ thuan tryc ti€p. Dudng biéu dién clia bién phi bac thang khéng
c6 dang dudng thing nhu bién phi ty 1& ma c6 dang bac thang v6i nhing bac rat
ngin.

P4é thj 2.2: Budng biéu dién cla bién phi bac thang

A
Chi phi

0 Mic hoat dong

Bi&n phi bac thang gdm nhiing khodn chi phi nhu chi phi nhan cong gidn
tiép, chi phi bao tri may méc, v.v...

Chién lugc cha nha quan tri khi tng phé véi bién phi bic thang 1 phéi ndm
dugc toan by kha ning cung dng cla titng bac dé tranh khuynh huéng huy dong
qué nhiéu so véi nhu clu, vi didu nay sé gay lang phi khi nhu cau sau dé lai gidm
di.

Thi du 2: T8 bao tri may c6 thé l1am viéc véi tc do binh thuang khi stc ép it
nhung phii tang cudng db 1&n khi siic ép cao. Nghia la, céc bién dong nhd cia
mic hoat dong khang anh hudng gi dén s lugng thg cin dé thuc hién céc cong
viéc bao tri may nhung khi mdc hoat déng ting vot hoac thay déi r6 rét thi cén c6
sy gia tang vé s lugng the.

2.4.2. Dinh phi
2.4.2.1 Khai ni¢m

Pinh phi 1a nhing khodn chi phi khong bién ddi khi mic hoat dong thay déi
nhung khi tinh cho mét don vi hoat dong cin ct thi dinh phi thay déi. Khi mic
hoat dong tang thi dinh phi tinh cho mdt don vi hoat dong can ci gidm, va ngugc
lai. Phuong trinh biéu dién dinh phi: Yq= A (hing s3)

Véi: Y4 — Dinh phi

A — Gia trj ca dinh phi, 12 mt hing sd.

Db thj 2.2: Puing bié:u dién cia dinh phi

Y

{
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Tit db thi 2.2 cho thay duding biéu dién cia dinh phi khdng c6 lién quan véi
mdc hoat dong. D6 1a mot dudng thing song song véi tryc hoanh. Didu nay c6
nghia mét khi doanh nghiép da chi tieu cho dinh phi thi do khong c6 hoat dong
doanh nghiép vin phai hach toan khodn dinh phi d6, dong thdi, dit mdc hoat
dong bién dong nhu thé nao, dinh phi vin khong déi.

Dinh phi n6i chung 1a nhitng khoan chi phi diu tw cho cdu tric co s§ ha ting
cia doanh nghiép dé tao niang luc hoat dong sdn xudt kinh doanh cho doanh
nghiép nhu tién luong cho doi ngd cén bo khung, nha xudng, van phong, thiét bi
may méc, cdc khodn bdo hiém chéng chay, chéng trom v.v...
2.4.2.2 Pham vi pha hgp

Tuy ban chat cta dinh phi khang thay d8i khi mic hoat dong thay ddi, mdc
dd cha dinh phi ciing chi c6 thé ddm bdo cho mdt pham vi ph hop clia mc hoat
dong. Khi mic hoat déng phat trién vuot qui pham vi phu hop nay, dinh phi budc
phai thay ddi dé phii hgp véi su phat trién cia mic hoat dong.

Thi dy, khi mot doanh nghiép mudn mé rong mdc hoat dong, tdt y&u phai
ddu tu them trang thiét bi, tim thém mat bing... Nhu vay, dinh phi da phai ting
thém do da dau tu thém may méc thiét bi va nha xudng dé dap ng nhu cau ting
I&n cha mic hoat dong.

& day cdn luu ¥ hai didm khac nhau co ban gidia bi€n phi cdp bac va dinh
phi:

- Bién phi cdp bac c6 thé dugc diéu chinh rt nhanh khi cac diéu kién thay
déi nhung dinh phi mot khi da xac dinh thi cang it nhat bi rang budc cho dén két
ky k& hoach méi c6 thé diéu chinh dugc.

- D6 rdng cha bac thang miéu 13 bi€n phi cdp bac nhé hon dd rong cla bac
thang miéu td dinh phi vi do rong nay tuong ting véi mdc hoat dong. N6i céch
khac, d6 rong cha bac thang bign phi cdp bac thuding rat nhd dén nbi ching duoc
xem nhu khong c6 nhung dé rong ciia bac thang dinh phi rdt rong dén ndi chang
dugc xem nhu khéng déi trong pham vi phu hop.

Db thj 2.3: Budng biéu dién ctia dinh phi trong pham vi phi hgp

Chi phi
Pham
A vi phil
A hgp
0 -

Mdc hoat déng
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Thi du 2: C6 bang thdng ké vé chi phi khiu hao mdy méc sdn xudt trong ky &
doanh nghiép M nhu sau:

$an lugng (cdi) | Chi phi khdu hao (1.0004) | Chi phi khdu hao/sdn phdm (1.000d/c4i)
5.000 10.000 2,00
10.000 10.000 1,00
15.000 10.000 0,66
20.000 10.000 0,50

Chi phi khau hao 1a dinh phi nén khéng thay déi khi tinh cho san lugng sin
xuit trong pham vi ndng lyc sén xudt hién c6 cGa doanh nghiép. Trong thi dy 2 ta
thdy du san lugng thay ddi chi phi khdu hao trong ky van giit nguyén & miic
10.000 ng.d. Tuy nhién, khi tinh cho tiing don vi san phdm thi chi phi khiu hao /
san phdm sé& khac nhau.
2.4.2.3 Dinh phi bit bujc - djnh phi tiy y

Tuy dinh phi sé khong ddi trong pham vi phtt hgp nhung diéu ndy ciing
khéng c6 nghia dinh phi la bit bugc ma chi ngu y d6 1a nhing khodn chi phi
khéng cé tinh kha bi€n theo nhing bi€n dong cha mdc hoat dong. Trong mot ky
kinh doanh c6 nhiing khoan dinh phi nhat thiét phai c6 va c6 nhiing khodn khong
nht thigt phai c6 vi khong thiét yéu déi véi hoat dong cia t§ chic. Tir quan diém
nay, KTQT chia dinh phi thanh 2 loai: dinh phi bét bugc va dinh phi tiy y.

- Pjnh phi tity y: 12 nhiing khodn dinh phi ma nha quan trj c6 thé quyét dinh
mic do hay thay ddi d& dang khi lap k& hoach hang nam. Thi du, chi phi quang
cdo, chi phi dao tao nhan vién, chi phi nghién citu va phat trién v.v...

- Dinh phi bit bugc 13 nhing khodn dinh phi ma nha quan tri khong thé
thay ddi dé& dang vi chdng lién quan dén nang lvc sdn xuat hay cdu tric co ban
chia t§ chiic. Thi dy, chi phi khdu hao TSCP, chi phi luong cda ddi ngd cén bo chl
chét, v.v...

Dinh phi bit budc c6 2 dac diém:

. C6 ban chat st dung lau dai
. Khéng thé cit gidm toan bd

Do dinh phi b4t budc c6 ban chat lau dai va cé 3nh hudng dén muc tiéu clia
t8 chidc nén khi quyét dinh diu t vao TSCD, nha qudn tri phai can nhic ky vi
mdt khi da quyét dinh thi 8 chic budc phai gdn chat vao quyét dinh dé trong mot
thai gian dai. Mat khac, dinh phi bat budc cing khong thé dugc tay tién cit gidm,
du chi cho mat thai gian ngdn, vi diéu nay ciing sé tac hai d&n kha nang sinh lgi
hoac cac muc dich lau dai cha t8 chic. Do vy, du hoat dong c6 bi suy gidm hay
dinh dén & mot ky nao do, dinh phi bit budc vin phii gid nguyén khong ddi, vi
néu cdt gidm thi tuy c6 gidi quyét dugc tinh trang khé khan tam thdi nhung sé
phai trd gia dit sau nay.

- So sanh dinh phi bit bugc vii dinh phi tiy y: Viéc xdc dinh mét khodn
dinh phi la dinh phi bt budc hay dinh phi tity §, vé thyc chét, tiy vao quan diém
ctia ban than nha quén tri. Thi du, d€ diéu hanh cong ty, cong ty sé phai thué
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ngudi quan Iy cong ty. Tuy nhién mic lugng va s§ lugng ngudi can thué lai phy
thuéc vao y dé clia Hoi ddng quan tri duong nhiém. Hodc, chi phi quing céo la
mot loai dinh phi tiy ¥ nhung mot s@ hinh thic quing cdo nhu ‘trang vang’ trén
nién giam dién thoai, biéu trung v.v... lai 1a nhing chi phi quing cdo khong thé
thi€u dugc clia moi doanh nghiép.

Dinh phi b4t budc khong thé bj tiy tién ct gidm nhung dinh phi tuy ¥ néu
thy tién cdt gidm ciing c6 khi gy anh hudng lau dai. Thi dy, cdt gidm chi phi
quang céo sé lam gidm sy nhan biét clia ngudi mua déi v6i san phdm cha cong ty
do vay c6 thé giy tac hai xau v& lau dai; hoac cdt gidm chi phi bao tri bing cach
thudng xuyén tri hoan sy bao tri c6 thé din dén chi phi siia chifa cao hay su gian
doan sdn xudt vi mdy hong.

Khi cin cit gidm chi phi, nha quén tri thudng cdt gidm cac khodn dinh phi
tly ¥ truéc con cac khoan dinh phi bdt budc hau nhu van giif nguyén hodc cdt
gidm khong dang ké. Mat khac cdc nha quan tri con c6 xu hudng xem xét cic
khoan dinh phi tiy y chat ¢ché hon céc khodn dinh phi bdt budc. Tuy nhién, tuy
dinh phi b4t budc khé c6 thé thay d8i nhung n&u khong quén Iy ching mét cach
khén ngoan thi cling c6 thé gay t8n hai cho doanh nghiép, vi mét khi méi trudng,
hoan canh hay didu kién da thay d8i ma nha quan tri c khang khang bdo tdn
céc khodn dinh phi bt budc thi tac dung clia cic khoan dinh phi bdt bugc dé
khong con hiu hiéu nda.

Nhu trén da n6i, quan diém khodn dinh phi (2 dinh phi bdt bujc hay dinh
phi ty y phu thudc vao cich nhin nhan cda titng nha quén tri. C6 nha quan tr
nhin nhin khodn dinh phi nay la dinh phi bt budc nén rdt ngan ngai khi phai
diéu chinh, nhung ngudi khac lai cho do la dinh phi tlly ¥ nén khéong ngan ngai
diéu chinh khi thdy can thiét.

Thi dy: Hay xét trudng hgp cla mot cong ty xdy dung. Trong thiang mua
nhiéu, cong viéc xay dung phan nio gap trd ngai do dé ti€n do xay dung bi anh
hudng, c6 lac khdng c6 viéc hodc c6 rat it viec lam. Néu nha quan tri cong ty dé
c6 khuynh hudng nhin nhan dinh phi c6 ban chat khong bdt buéc thi trong
khodng thdi gian ndy, anh ta sé cho nghl b6t mot s6 cong nhan cho phu hgp véi
khdi lugng cong viéc. Ngugc lai, néu anh ta c6 khuynh hugng nhin nhan dinh phi
c6 ban chdt bit budc thi anh ta vin duy tri lugng cong nhan dé di khdi luong
cbng viéc rat it hodc khong c6 viéc lam.
2.4.2.4 Xu huéng ting din djnh phi so véi bién phi

Trong thoi dai hién nay, doanh nghiép thudng c6 xu hudng ting dinh phi
nhanh haon tang bi€n phi vi hai ty do:

- Mat 13, ngay cang nhiéu doanh nghiép tng dung tu dong hoéa trong qué
trinh sdn xudt kinh doanh cia minh. Ty dong héa déng nghia véi diu tu vao may
méc thiét bi, do vay ting dinh phi

- Hai 13, hoat dong clia cic t8 chic cong doan ngdy cang phat trién nén
quyén lgi clia cong nhan dugc bdo vé&, cong nhan dugc bdo ddm céng an viéc
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lam va tién luong 8n dinh. Théng qua cic hop déng lao dong, mdc luong dugc
quy dinh r5, thai gian lao dong cla cong nhan dugc bdo dam, do do gidm bién
dong ciia chi phi lao dong so v6i bién dong cla san xudt.

Dinh phi doi khi 13 chi phi ndng lyc, nghia |a ching phén anh cac khodn chi
cho thiét bi sdn xudl nhim tao ra nang luc méi, ca ban dé cung cdp cho qua trinh
san xudt kinh doanh, tao diéu kién phét trién nhanh san xuit. Do vay, xu hudng
tang dan ty trong cda dinh phi so v6i bi€n phi c6 y nghia rdt quan trong dgi v6i
viéc phat trién lau dai va co ban cta doanh nghiép. Nhung dong thsi, khi dinh
phi c6 ty 1é cao so v6i bién phi thi nha quan tri, khi lap k& hoach, dé bi dong va
€6 rat it sy lya chon trong cic quyét dinh hang ngay.
2.4.2.5 Céch dng x{i clia chi phi véi tong chi phi va chi phi don v
Bang 2.1: Bing tém tdt cich Gng x¥ cha dinh phi va bi&n phi trong mi quan hé

vdi muc hoat dong

, Khi mic hoat ddng thay d6i
Loai chi ph
oal o pf Tinh cho 1 ddn vi Tinh cho t6ng s6
Bi&n phi C§ dinh Thay dfi
Dinh phi Thay ddi C4 dinh

Thi dy: Dusi day 1a bing tdng hgp cac mic hoat dong khac nhau cung véi
cac mdc t8ng chi phi va chi phi don vi. Gia sif bi€n phi don vi la 5.000 d, dinh
phi fa 5.000.000d

1 sdn phdm (1.000 4) | 10 sp (1.000 d) 50 sp (1.000 @
Tdng bikn phi 5.000 50.000 250.000
Bi&n phi don vi 5.000 5.000 5.000
Tdng dinh phi 5.000.000 5.000.000 5.000.000
Binh phi tinh cho 1 ddn vi 5.000.000 500.000 100.000
Tdng chi phi 5.005.000 5.050.000 '5.250.000
Tdng chi phi tinh cho 1 don vi 5.005.000 505.000 105.000

Tir bing trén cho thdy khi mdc hoat dong tang:
- Bién phi don vi gid nguyén khong ddi

- Dinh phitinh cho mot don vi gidam
- Té8ng chi phi tinh cho mdt don vi gidm
Du6i day 1a mét thi du vé sy phén loai cac y&u t§ cdu thanh chi phi nhan

cong tryc ti€p thanh bién phi va dinh phi & mot cong ty 8 phan:

Ma chi phi Tén chi phi Phan loal
2000 CHI PHi NHAN CONG TRUC TIEP
2101 Tién luwong chinh 314
2102 Tién lwing ngodi gid BP
2103 Bio him xa hdi PP
2104 Bio hifm y t§ BP
2105 Kinh phi ¢6ng doan pP
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M3 chi phi Tén chi phi Phén logi
2106 Tién &n gitia ca bpP
2107 Trg cdp théi viéc DP
2108 . Khen thudng — béi dubng céng nhin BP
2109 Tién #n ting ca BP
2110 Luong ¢dng nhét BP

DP = Dinh phi ; BP = Bién phi
2.4.3. Chi phi hén hgp
2.4.3.1. Khi nigm

Chi phi hén hop 1a loai chi phi ma ban than né gém ca cac yéu t8 bién phi
13n dinh phi. & mic hoat dong cin bén, chi phi hdn hop thé hién cac dac diém
chia dinh phi, qua mic dé né lai thé hién dic diém ca bién phi.

Phan dinh phi phan dnh phan chi phi cin ban, Gi thiéu dé duy tri su phuc
vu va dé gitt cho dich vy dé6 ludn ludn & tinh trang sdn sang phuc vu.

Phédn bign phi phdn anh phén thuc t€ phuc vy hoac phan vugt qué mic can
ban (dinh mGc) do dé6 phin nay sé bi€n thién ty 1& thuan véi mic sif dung trén
muc can ban. Cang thdc cda chi phi hdn hop:

Y= A+ bx

Véi: - A: phan dinh phi trong chi phi hén hop

- b: phén bién phi trong chi phi hén hop

D thj 2.3: Puding bi€u dién chi phi hén hgp
A
Chi phi Y

Bién phi

!

A T
: :} Dinh phi
0 >
Mdc hoat djng X

Thi du: Chi phi thué bao dién thoai ban 12 27.000 d / thang, néu khich hang
khong goi di ma chi nhan céc cudc goi dén. Néu khach hang goi di thi sé bj tinh
tién, s6 tién khach hang phai trd ting theo thoi gian cla cdc cudc goi. Gid s cd
mé&i phat khdch hang goi di khach hang phai trd 1.800 d thi néu khach hang goi
100 phit trong thing, khach hang s& phai trd cho cong ty dién thoai mot s& tién
la:

27.000d +(1.800d x 100 phat) = 207.000 d
Tt thi du nay cho thdy 27.000 d {a y&u t6 dinh phi cin thigt d€ duy tri sy
phuc vy thudng xuyén; 1.800 d la bi&n phi, chi phat sinh khi khach hang cé s
dung dién thoai goi di, sé ting theo ty & thuin vai thdi gian khdch hang goi di.
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2.4.3.2 Phuong phép xac dinh chi phi hn hgp

Khai niém chi phi hdn hgp rdt quan trong vi chi phi hon hgp 12 loai chi phi
phd bi&n nhat trong co c4u chi phi ctia 8 chdc. Thi du, chi phi dién, nudc, dién
thoai, bdo tri, sdn xudt chung v.v...

D& kiém soat va chi dong diéu tiét chi phi hén hgp, nha quan tri can phan
tich chi phi hén hgp nhim téch riéng cic y&u t8 dinh phi véi cdc y&u t8 bién phi.
Hai phudng phap thusng dugc KTQT st dung la:

- Phuang phép cyc dai - cuc tiéu

- Phuong phap binh phuong bé nhat

- Phuong phap hdi quy boi

- Phuong phép db thi phan tan
a. Phuong phap cuc dai cuc tiéu:

Khi sit dung phuong phap cuc dai, cyc tiéu dé xac dinh phuong trinh chi phi
hén hop thi trudc hét phi xac dinh s3 liéu cla chi phi tuong dng v6i midc do hoat
dong cao nhit va thdp nhat trong ky hach toan, sau dé tinh chénh léch caa chi
phi va chénh léch ctia mic hoat dong gidia mdc cao nhat so v6i mic thdp nhat
de.

- YEu 18 bién phi (b} trong chi phi hén hgp dugc xac dinh theo cong thic:

- Y&u 18 dinh phi (A) trong chi phi hén hgp dugc xdc dinh theo cong thic:

Chénh léch clia chi phi
Chénh l&ch clia mifc hoat dfng

Bi&n phi don vi hoat dong (b)=

T6ng chi phi & miic cao . (Mic h.dongcao nhdtAhZp
nhit hojc thdp nhit nhét x Bi&n phi dv (b))

Tir két qua tinh dugc ta viét phuong trinh chi phi theo dang t8ng quét nhu

Dinh phi (A) =

sau:

[ y=A+bx |
Thi dy: C6 tai liéu vé& chi phi sdn xudt chung & cidc mic hoat dong cin cif —
$6 gid may — qua cac thang nhu sau:

Théng Mitc hoat ddng (gid - mdy) T8ng chi phi sin xusl chung (1.000 d)
1 65.000 1.850
2 70.000 1980
3 60.000 (miic thip nhAt) 1740
4 75.000 2130
5 80.000 2220
6 90.000 (mic cao nhit) 2460

Nhin vao tai liéu ta thay khi mdc dé hoat dong tang, t8ng chi phi san xuit
chung ciing tang; khi mic d6 hoat dong gidm, t8ng chi phi sdn xudt chung (':Gng
gidm, Tuy nhién mdc tang va gidm cha chi phi sdn xudt chung khong theo ty I&
thudn tryc ti€p véi mic tang va gidm cGa mdc hoat dong, nhu vay chi phi san
xuat chung la mét loai chi phi hén hgp.
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Ap dung phuang phdp cuc dai - cuc tiéu dé phan tich chi phi sdn xudt chung
thanh hai y&u 8 dinh phi va bién phi, ta c6:

Mire hoat ding (gid — mdy) T8ng chi phi sdn xuat chung (1.000 d
Miic cao nhdt 90.000 2.460
Miic thdp nhét 60.000 1.740
Chénh léch 30.000 720

* Xéac dinh yé&u t§ bién phi:

. . N 720 ngd T
Bi€n phi tinh cho 1 gid may = W = 24 d/gi mdy

* Xac dinh y&u 8 dinh phi:

Dinh phi= 2.460 ng.d - (90.000 gid x 24 d) = 300 ng.d
Hoac:
Dinh phi= 1.740 ng.d - (60.000 giv x 24 d) = 300 ng.d

* Phuong trinh cda chi phi sdn xuat chung:

Y = 300ngd + 24dx X
Vé6i Y — Chi phi sdn xudt chung
X — Mc hoat dong (gié — may)

Phuong phiap cuc dai — cyc tiéu tuy don gidn, d& 4p dung nhung c6 nhugc
diém 16n 13 chi st dung hai di€ém dé xdy dung phuong trinh cda chi phi, do dé
chua da dé cho két qua dy bao chi phi chinh xéc, trit phi hai diém dugc chon nam
ding nhiing vi tri d& phan anh dung muc trung binh cda 3t ca cac giao diém cia
chi phi va cac mic hoat dong. Didu nay rat hiém khi x3y ra, néu c6 chi fa ngdu
nhién.

b. Phiuong phap binh phuong bé nhit:

Phuong phap binh phuong bé nhdt con goi 13 phuong phap hdi quy don
gian. Day |a phuong phap tinh vi hon phuong phép cuc dai, cuc tiéu va c6 do
chinh x4c cao hon. Phuong phap binh phuong bé nhdt nhim xac dinh phuong
trinh bién thién cda chi phi dya trén tinh ton cla hé phuong trinh hai &n trong
phan tich thng k&, st dung s& liéu chi phi phat sinh tuong dng vdi cac mic do
hoat dong tif cdc ky truéc (quan sat da qua). Phuong trinh dy tinh chi phi ciing c6
dang t8ng quét 1a Y = A + bX nhu phuong phép cuc dai, cuc tiéu.

Tu phuong trinh Y = A + bX, v6i tap hop n 1an quan sat, ta dugc phuong
phap 2 phuong trinh hai &n nhu sau:

{ IXY = AZX + bEX2 (1)
Y = nA + bZX (2)

Trong dé:
- X: 12 bi&n s6 doc lap (mic hoat dong cin cu).
- Y: 12 bién s6 phu thudc (chi phi hdn hop).
- A va b: 12 thong s6 cdn xac dinh (v6i b 1a bién phi va A 1a dinh phi).
- X: 12 ky hiéu téng.
Sau khi da xac dinh dugc cac théng s8 A va b, ta thé hién chi phi hén hop
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theo phuong trinh téng quét:
Y = A+ bX
Thi du: Doanh nghiép Anh Dao mudn viét phuong trinh cba chi phi dong Iuc.

Phong k€ todn clia doanh nghiép da tap hgp tai liéu dugi day:
Thédng | SO gid — may hoat dng (1.000 gid) | Chi phi ddng lyc (1.000 d)

1 9 3.000

2 8 2.500

3 9 2.900

4 10 2.900

5 12 3.600

6 13 3.400

7 1 3.200

8 1 3.300

9 10 3.000

10 8 2.600

1 7 2.300

12 8 2.600

CQng 116 35.300

Lap bdng tinh:
S0 gid-mdy hoat ddng(1.000 Chi phi ddng lyc 2
Théng 4id) (1.0004) X.Y X

1 9 3.000 27.000 81
2 8 2,500 20.000 64
3 9 2.900 26.100 81
4 10 2.900 29.000 100
5 12 3.600 43.200 144
6 13 3.400 44.200 169
7 11 3.200 35.200 121
8 1 3.300 36.300 121
9 10 3.000 30.000 100
10 8 2.600 20.800 64
11 7 2.300 16.100 49
12 8 2.600 20.800 64
Céng 116 35.300 348.700 | 1.158

- Thay s6 liéu vao phuong trinh (1) va (2), ta c6:
(1) 348.700 = 116 A + 1.158b
(2)35.300=12A + 116 b
- Nhén phuang trinh (1) v6i 12, phuong trinh (2) v6i 116, rdi |3y phuong trinh
(1) trit cho phuong trinh (2):
(1) x 12, dugc:  4.184.400 1.392A + 13.896 b
(2) x 116, dugc: 4.094.800 = 1.392 A + 13.456b
89.600 = 440D
b = 89.600: 440 = 203,65
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- Thay gia tri cGia b vao phuong trinh (2), dugc:
35300 = 12A + 116b = 12A + (116 x 203,65)
A = 23.623,4:12 = 1.968,62
- Vay bién phi cda 1.000 gid — méy hoat dong la 203,65 ng.d ; dinh phi cda
chi phi dong luc 1a 1.968,62 ng.d / thang. Phuong trinh clia chi phi dong luc la:
Y = 1.968,62 ng.d + 203.65 ng.d X
c. Phuong phap héi quy bgi

Phan tich hdi quy boi 1a mdt ky thuat nhdm khai tri€n mot phuong trinh ugc
tinh sit dyung nhiéu bi&n s& dac lap. Trong hoat dong kinh doanh c6 nhiéu loai chi
phi phu thudc vao nhiéu hoat dong khdc nhau: vi du nhu chi phi van chuyén hang
héa phu thudc ca vao trong lugng cda hang héa va vao quang dudng van chuyén.
Hodc chi phi sdn xudt chung phu thudc vao nhiéu hoat dong khéc nhau cia doanh
nghiép. Hoac chi phi sudi &m (§ cac nudc fanh) phy thudc vao cd s8 gid may hoat
dong va vao nhiét do bén ngoai...

Phuong trinh hdi quy boi c6 dang t8ng quét sau:

Y = A+ bXg +baXs +...+ bpX,

Trong do:

Y - bién s6 phu thudc can dy doan.

X1...Xngid tri cGia cdc bién s8 doc 1ap c6 dnh hudng dén gid tri cla Y.

b;...b, 12 hé s6 clia cac bién s6 doc lap

A - phin c& dinh (nhy hdi quy don).

Thi du: Tai mdt doanh nghiép san xudt, dang trong qué trinh xdy duyng cong
thic dy doan chi phi san xudt chung dé san xudt nhidu loai san ph&m khéac nhau.
Qua nghién cdu cho thdy cac bién phi cia chi phi sdn xudt chung c6 méi lién hé
bién dong theo:

- S8 gid lao dong truc ti&p dai vai tién phac lgi, khen thudng cda nhan vién
phuc vu phan xudng.

- 6 gio mdy hoat dong ddi vei chi phi dong luc, vat dung, dau nhét...

- Kh&i lugng nguyén liéu si dung ddi véi viéc quan ly va ton tril nguyén
ligu...

Qua trinh nghién citu k&t hgp véi thdng ké kinh nghiém da xay dung dinh
muc bién phi san xudt chung theo 3 cin c( trén nhu sau:

Pinh phi chi phi sdn xuit chung 65.000 ng.d/thang (b)

Phan bién phi:

S gio lao dong tryc tiép (X,) 4,8 ng.d/g (by)
S& gid may hoat dong (Xy) 3,6 ng.d/g (by)
Lugng nguyén lidu st dung (X;) 0,6 ng.d /kg (bs)

Cong thitc dy doan chi phi theo phudng phap héi quy sé fa:
Y = 65.000 + 4,8X; + 3,6X; + 0,6X;
Gia sif thang sau doanh nghiép duy ki€n hoat dong nhu sau:
- 6 gid lao dong tryc tiép (gid) 2.000
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- S8 git may hoat dong (gio) 1.500
- S vat liéu st dung (kg) 5.000

Tdng chi phi san xuat chung du kién sé la:

Y = 65.000 + (4,8 x 2000) + (3,6 x 1500) + (0,6 x 5000)

Y = 65.000 + 9.600 + 5.400 +3.000

Y = 83.000 ngan dbng.

Tém lai: khi s&t dung phuong phép hdi quy don hay héi quy bdi truc hét ta
phai ndm dugc nguyén ly thdng ké lam co s& cho cac phuong phap nay. Du st
dung phuong phédp nao thi cdc quan sat ciing phai c6 tinh dai dién, tinh phé bién
trong qua trinh udc tinh cac sd liéu. Céc thong s6 nhan dugc phai théa man cic
tiéu chudn thong ké va c6 mdc dg, chinh xdc thich hgp. C6 nhu vay cac két qua
udc tinh m6i c6 thé dap dng hdu hiéu trong phan tich du bao hoat dong kinh
doanh.

Ngay nay do sy phat trién clia cdng nghé vi tinh va cdng nghé sin xuat kinh
doanh, viéc 4p dung cdc phuong phap phén tich cda todn hoc, thng ké cang can
thit vi ching rat thich hop va c6 hiéu quad cho cong tac du bao hoat dong kinh
doanh & doanh nghiép.

d) Phuong phap db thj phan tin

Phudng phép db thi phan tén, doi hdi cac tai liéu lich st da thu nhap dugc
gitda hoat dong sinh ra chi phi & cdc mic dé khac nhau trong ky kinh doanh, sau
dé biéu dién chang trén dé thi, myc tiéu 13 tim cong thic dy dodn chi phi c6
dang Y = A + bx. :

Qua trinh thyc hién phuong phap nay gbm 2 bu6c nhu sau:

Budc 1. V& tryc tung bidu hién gia tri va tryc hoanh biéu hién mic hoat
dong can cd, v6i s6 1an quan sat thuc nghiém théng k&, chdm cac diém biéu di&n
mifc hoat dong tuong dng véi chi phi phit sinh 1&n db thi.

Budc 2. K& mot duding thdng di xuyén qua cac diém da vé & budc 1. Budng
nay cit truc tung tai diém blng dinh phi A. Bi&n phi don vi dugc tinh theo cong

thic b= Puding thing nay chinh 1a dudng biéu dién phuong trinh hdi

X
quy c6 dang: Y = A + bx
D4 thi biéu dién t8ng qudt sau:

chi phi }

60.000 & Y =20.000 + 100X

40.000 XXX

20.000 Jx

0

200 400 Hoat dong
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Gia st c6 mdt loai chi phi hén hgp Y dugc doanh nghiép théng ké trong 12
thang dé danh gia mdi quan hé gidia cac hoat dong lam phat sinh chiphi. Thi dy,
& théng cao nhdt c6 400 don vi hoat dong va chi phi tuong dng la 40.000, gia tri
ciia cac thang khac dugc cham trén do thi. Dudng thdng di xuyén qua cac chdm
va mtc hoat déng cao nhal cdt tryc tung & diém A = 20.000. Vay gia tri b la:

Y-A_ 60.000-20.000 _ 100 = 40.000-20.000 _ 100
x 400 200

Phuong trinh dy dodn Y = 20.000 + 100X
e) Vi du tdng hgp cho cac phuong phap phén tich

Tai mot doanh nghiép khai thc than, dang nghién cdu dé xay dung cong
thitc dy doan chi phi san xudt kinh doanh thanh dinh phi va bién phi, tai liéu vé
s& t&n than khai thac va chi phi tuong Gng qua 6 thang dugc ghi lai nhusau: -

b=

Thang | SO tan than (X) | Chi phi kinh doanh (Y) (tr.d) Xy x?
80 250 20.000 6.400

12.600 | 3.600

230 16.100 4.900
260 22100 7.225

70

85

90 ' 270 24300 |  8.100
29.000 | 10.000

485 1.510 124.100 | 40.225

o
©

Yéu cdu:
1- Sir dung c4c phuong phap phan tich chi phi hén hop, phan tich va xac
dinh céng thic du doén chi phi kinh doanh.

Giai:

Ta. Phuong phap cyc dai, cuc ti€u
Bign phi _ Chénh lach chi phi . 290 - 210 . 80 - 2 trdhdn
1 tén (b) Chénh (éch hoat dng 100 - 60 40 '

- Dinh phi = cao | = 290 - (2 x 100) = 90 trd/thdng
thang (a) = thdp | = 210 - (2 x 60) = 90 trd/thang
Cong thdc: Y = 90 + 2X
1b. Phuong phap binh phuong bé nhat
Thay vao hé phuong trinh:
{ 124.100 = 485a + 40.225b M
1.510 = 6a + 485b (2)
Diing phuong phap thé tinh hé s8 a va b tinh dugc:
a =90 trd/thang va b = 2 trd/tdn
Cong thic:

Y =90 + 2X
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Tc. Phuong phap dé6 thi phén tan
Chi phi 4
29

PE)
é?l. X X

X Y=904+2X

90,

20 40 607080 90100 T#n than

Can ct db thi tinh dugc a = 90 tri¢u ddng la dinh phi cho méi thang
L . __210-90 120 e
Bi€n phicho 1 tin (a) = 60 = 60 = 2 triéu donghdn

Cong thic dy doan: | Y =90+ 2X

* Gid slf thang sau doanh nghiép du kign san xudt 95 tan than ta c6 thé
tinh dugc t8ng chi phi kinh doanh va chi phi cho méi tdn dy kién nhu sau:
Tdng chi phi dy kién:
Y=a+bx=>Y=90+2X =Y =90+2x95=280 tr.d
Chi phi 1 tan:

y=b+Z= y=2+ﬂ=> y=2+-9—0=2,95 tr.d
x X 95 .

2. Nhan xét va dénh gia

- C6 dugc giad tri a = 90, b = 2 va cong thic dy doan, ci 3 phuong phap
gidng nhau nhu trén chl fa ngdu nhién ma thai. Trong thyc & hiém c6, hay néi
céch khdc, thi duy trén |a trudng hop dac biét.

- Phuong phap binh quin bé nhat tinh todn phc tap hon va cho ta cong
thdc dy dodn chi phi chinh xdc hon phuong phap cyc dai, cyc tiéu. Vi phuong
phép nay quan tdm dén tat cd s3 lan quan sat dé tinh toan, cdn phuong phap cyc
dai, cyc ti€u chi quan tdm dé&n hai diém thai.

- Phuong phap dé thi phan tan biéu dién khéi quat cong thic dy dodn chi
phi trén dé thi, qua d6 cho thdy mgi lién hé nhan qud ciia hoat dong sinh ra chi
phi. Néu c6 nhiéu quan diém vé hoat dong cin ci khac nhau dé phan tich chi
phi hdn hgp, thi viéc biéu dién chi phi trén dé thj 1a cin thiét, qua d6 cho phép
ta chon cong thic dy dodn chinh xdc nhit.

2.5 CAC CACH PHAN LOAI KHAC NHAM MUC PiCH RA QUYET PINH
2.5.1 Chi phi tryc ti€p — Chi phi gian ti€p
Chi phi tryc ti€p clia mot ddi tuong tap hop chi phi la nhang khodn chi phi
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c6 thé tinh thdng va tinh toan bd cho ddi tugng dé. Chi phi truc tiép gén lién voi
dai tuong tap hop chi phi, phat sinh, tdn tai, phat trién va mat di cling véi sy phat
sinh, t6n tai, phét trién va mat di cda doi tugng tap hop chi phi.

Chi phi gién tiép clia mot ddi tugng tap hgp chi phi 13 nhang khodn chi phi
khong thé tinh thing toan bd cho ddi tugng d6 ma phai thuc hién phan bé. Chi
phi gian tiép la nhing khodn chi phi gin lién v6i cdc hoat dong phuc vu, hd trg
cho su phat sinh, tdn tai va phat trién cda nhiéu d6i tugng tap hgp chi phi do d6
khong thé tinh toan b cho bat ky ddi tugng tap hop chi phi ca biét nao.

So d6 2.10: Minh hoa mdi quan hé giita chi phi tryc ti€p va chi phi gian ti€p v6i
ddi tugng tap hop chi phi

Chi phi try tiép Tinh théng va tinh toan bd »  DGi tugng
Phan bd tap_ hU{)
Chi phi gian tiép chi phi

Khaéi niém chi phi tryc ti€p va chi phi gian ti€p chi cé tinh tuong ddi vi ching
thay ddi by theo ddi tugng tap hgp chi phi. Thi dy, tién luong clia quan déc phan
xudng la chi phi gian ti€p khi dgi tugng tap hop chi phi la sin phdm, nhung a chi
phi tryc ti€p khi ddi tuong tap hgp chi phi [ phan xudng d6; chi phi phat sinh &
vén phong cong ty la chi phi gidn ti€p khi ddi wiong tap hop chi phi la phéan
xudng, nhung la chi phi tryc ti€p khi d6i tugng tap hgp chi phi ta cong ty.

Trén géc do cGa nha qudn tri thi chi phi tryc ti€p thudng mang tinh cé thé
loai trit dugc vi né gan lién véi mot déi tugng cy thé; con chi phi gidn tidp thi
khong thé loai trir dugc vi ching khong gén véi mot ddi tugng ca biét nao. Chi phi
gidn ti€p phat sinh dé phuc vy cho it nhat tir hai d6i tugng trd 1&n cho nén ching
van ton tai cho dit c6 mdt hay mat vai ddi tugng ma chang phuc vu ngiing hoat
dong. Thi du, mot doanh nghiép c6 4 phan xudng sn xudt, néu mét phan xudng
ngung hoat dong thi cing khong lam gidm cac khodn chi phi gian ti€p nhu luong
bd phan van phong, khdu hao nha xudng... nhung cac khodn chi phi tryc ti€p ca
rieng phan xudng dé thi khong con nira.

2.5.2 Chi phi kiém soat dugc — Chi phi khong kiém soat dugc

Chi phi kiém sodt dugc va chi phi khong kiém soat dugc 1a nhing khai niem
chi phi phan anh kha nang kiém soit clia nha quan tri d8i v6i nhing khoan chi
phi phat sinh trong pham vi trach nhiém ctia minh. Mét khodn chi phi Ia chi phi
kiém sodt dugc ddi vi mot nha quan tri nao dé khi nha quéan tri d6 c6 thé kiém
sodt va tdc dong dén mdc do cta khodn chi phi d6. Nhiing chi phi ma nha quan
tri khong thé tac dong vao dugc x&p vao loai chi phi khong kiém soat duge ddi véi
nha quan tri d6. Tuy nhién c6 nhidu khodn chi phi khang hoan toan thudc quyén
ki€m soat clia bat ky mot cd nhan nao hét. Khi phan loai chi phi thanh chi phi
kiém soat dugc va chi phi khong kiém sodt duoc, nhan vién k€ toan quan trj
thugng chd trong vao kha ning tic dong dén khodn chi phi d6 clia nha quan trj.
Cau hdi dat ra khdng phai la “Ai kiém so4t khodn chi phi?” ma [a “Ai & vj tri c6
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thé tac dong dén khodn chi phi?” Bang 2.3 dusi day liét ké mot s6 khodn muc chi
phi ciing véi cdcp phan loai thong thudng ching thanh chi phi kiém soat dugc
hay chi phi khéng kiém soat dugc.

Bang 2.2: Chi phi kiém soat dugc va chi phi khang kiém soat duoc

Khoidn muyc chi phi Nha qudn iy Phan loal
Chi phi nguydn ligu st dyng | Quin d6c  phén Kiém soit duwgc (quin d6c phan
trong qud trinh sin xuft sdn | xuing xuling c6 thé tién hanh mot s§ qud
phim & nha méy . trinh kifm sodt s6 lugng nguyén figu

sif dyng nhim han ché ling phi va
san phdm héng).

Chi phi thyc phim si dung | Quin Iy nha hiang Kiém sodt dujc (quin ly nhi hang
trong nha hang ¢b thé ti€n hanh moGt s6 qué trinh
kifm sodt s6 lugng thyc phim sif
dung biing céch 18n lich qua trinh
ch& bign A dam bio ring khong cb
thue phdm ché bién thila va bi [ng
phi).

Chi phi quing céo trén pham vi | Qudn ly chi nhanh | Khong kiém soat dugc

¢3 nuc cla cong ty cho thud xe | Tan Son Nhit cla
du ljch An Thdi Cong ty An Théi

Chi phi cic hoat adng k& toan | Qudn 1y chi nhanh | Khong kiém soat dugc
vd xit Iy s6 %tu clla Siéu thj | sidu thi Hoan Cdu &
Hoan C4u trdn pham vi cA nuic | quin 7 - Tp HCM

2.5.3 Chi phi thich hgp - chi phi khang thich hgp
2.5.3.1 Chi phi thich hgp

Chi phi thich hgp |a dang tién phat sinh trong tuong lai do hé qua truc tiép Wi
mot quyét dinh kinh doanh. N6i cach khac, chi phi thich hgp c6 nhiing dac diém
sau:

- Chi phi trong tuong lai - Ra quyét dinh dé cho tuong lai, khang thé thay ddi
nhiing gi da hoan thanh. Mat khoan chi phi da phat sinh trong qud khd hoan toan
khéng thich hgp cho mdt quyét dinh.

- Dong tién - nhing khodn chi phi khong phan anh mot sy chi thém tién
khong phai la chi phi thich hgp, thi dy chi phi khdu hao cta tai sdn c§ dinh dang
stt dung, cac khodn chi phi chung dai han dang phan bd theo thyi gian...

- Chi phi chénh Igch - 13 khodn tién khac nhau ciia chi phi gilfa 2 phuong an
hanh dong. Mic ting v& chi phi cGa phuong dn nay so véi phuong &n khac goi la
chi phi gia ting. Chi phi chénh léch hay chi phi gia ting hién dién trong rat
nhiéu quyét dinh kinh doanh. Chi phi chi thém phat sinh § mot cong ty du lich do
dat thém chi nhanh méi & quan 7 1a chi phi gia ting cha quyét dinh md thém chi
nhanh. Chénh léch vé téng chi phi phat sinh & cong ty du lich do giifa 2 phuong
dn c6 va khong c6 chi nhanh mai 1a chi phi chénh léch cta quyét dinh dat thém
chi nhanh méi.
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Mot dang dac biét cta chi phi chénh léch 12 chi phi bién, |a chi phi tang
thém khi sdn xuit thém 1 san phdm. Chi phi phai chi thém khi sdn xudt them mét
mdy tinh xdch tay tinh ning cao & cong ty mdy tinh Comet la chi phi bién cla
qué trinh sdn xudt mdy tinh xdch tay. Bang 2.4 dudi day cho thdy chi phi bién
thay ddi nhu th€ nao theo nhitng lugng san xudt khac nhau.

Bdng 2.3: Chi phi bién cla qua trinh sdn xudt may tinh xach tay 6 cong ty may
tinh Comet

Lugng MTXT  T&ng chi phi Chi phi bién
sdn xudt sén xudt MTXT (tr.d)
T 20 tr.d

} Chénh léch 19 tr.d— cp bién clia may 212 19 tr.d
O 39 tr.d

10, 180 tr. .
d} Chénh lgch 16,9 tr.d— cp bién clla may 11 13 16,9 tr.d
) & DO 196,9 tr.d

100.....e 150 tr.
:]> Chénh lgch 9,95 tr.d— cp bién clia mdy thir 101 1a 9,95 tr.d
101 150,995tr.

Chi phi bién cGa nhiing lugng san xuit khdc nhau thudng khac nhau do tinh
hiéu qué cia qué trinh san xuat. 3 Cong ty Comet, chi phi sin xust bién cia mot
may tinh xdch tay gidm khi lugng sdn xudt ting. Hiéu qué sén xudt cang cao khi
lugng sdn xudt cang I6n.

biéu quan trong 13 cdn phan biét gitia chi phi bién véi chi phi binh quan.
Trong thi du trén, chi phi sdn xuit bién cGa may tinh xach tay thd 2 1a 19 tr.d.
Tuy nhién cpsx binh quan cla mdt may la 39 tr.d chia cho 2 mdy la 19,5 tr.d.
Tuong ty, chi phi san xudt bien cda may thd 11 1a 16,9 tr.d nhung chi phi san
xudt binh quan/may khi sdn xuat 11 may 1a 17,9 tr.d (196,9 tr.d: 11 mdy), v.v...
Tém lai, chi phif san xu4t bién [a chi phi phat sinh thém khi sdn xudt thém 1 sdn
phdm. Chi phi sdn xuit binh quan cla 1 san phim bing 8ng chi phi, du lugng
sdn xudt 1a bao nhiéu, chia cho lugng sin phdm sdn xudt. Chi phi bién va chi phi
binh quan xudt hién trong nhiéu tinh hudng kinh t€. Hiéu trudng trudng Dai hoc
mudn biét chi phi bién cda viéc dao tac thém mot ti€n si, giam déc cong ty
Toyota mudn biét chi phi bién cla viéc san xudt thém mdt chi€c xe Toyota, gidm
dc mot cong ty van tai lai mudn bigt chi phi binh quan 1 km quing dudng cda 16
trinh t Tp.HCM dén Hué.
2.5.3.2 Chi phi khdng thich hgp

Chi phi khong thich hop la loai chi phi c6 thé bd qua khi xem xét chon lya
phuong dn hanh dong. Chi phi khang thich hgp gdm:

- Chi phi chim la chi phi da phat sinh trong qué khi. Do d6, chi phi chim
khéng anh hudng gi d&€n cac chi phi trong tuong lai va khong thé bi thay déi vi bat
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ky hanh dong nao trong hién tai hay trong tuong fai. Thi du, chi phi sdn xudt cta
thanh phim t3n kho hay chi phi mua sim thiét bi. D thiét bi hay hang tén kho
hién nay v dung, chi phi d€ c6 ching ciing khang thé bi thay dgi vi bat ky hanh
dong nao trudc mét hay sau nay. Do vay, chi phi chim khong thich hgp cho quyét
dinh trong tuong lai.

Hay xét mot thi du khac. Gia s by phan thiét k& ciia mot cong ty i vdn
thiét k& xdy dyng mua mdt mdy vi tinh dé ban dé lam cac cong viéc thiét k& theo
yéu ciu clia khdch hang. M6t nim trdi qua, thoi han bao hanh may vi tinh da hét,
chi€c may trd ching, thudng xuyén bi treo. Sau khi tim hiéu, bo phan thiét k&
phat hién ra riing loai mdy vi tinh dang sif dung rdt nhay cdm v6i d6 dm va nhiét
do. Bo phan thiét k& déng quan trong mét toa nha cii, m u6t va khong c6 may
didu hoa nhiét do. Do diéu kién moi trudng nhu vay nén mdy vi tinh 1am viéc lac
dugc lac khong, chi phi sifa chda cao va nhén vién thi ngan ngdm. Trudng b
phan yéu ciu Ban Gidm déc b chi€c méy di, dong vién nhén vién thiét k&€ quay
lai cich lam tha cong tru6c day. Giam ddc cong ty da w chdi véi ly do ‘néu
ching ta bd chiéc mdy vi tinh, chdng ta sé mdt 20tr.d ma chang ta chi cho né’.
Thi dy nay minh hoa cho sy quan tdm khéng ding dén chi phi chim. S& tién 20
tr.d 13 chi phi chim. Khang mdt quyét dinh nao cho wong lai lién quan véi méy vi
tinh ¢6 thé c6 anh hudng dén khodn chi phi ndy. Cac quyét dinh cho tuong lai
phai dua vao cic chi phi tuang lai, thi du nhu chi phi sita ch@ia hay chi phi néng
cdp tda nha, trang bi may diéu hoa nhiét do.

- Chi phi di cam két 1a mot dong chi tién trong tuong lai ma sé phai chi do
quyét dinh nhu thé nao vé phuong an hanh dong. Chi phi da cam két tdn tai vi
cac hgp dong da ky va da dugc thyc hién § doanh nghiép, khong thé rat ra dugc.

- Chi phi danh nghia 1a chi phi k& toén c6 tinh gia dinh dé phan anh viéc si
dung mét Igi ich ma thyc t&€ chua chi tién. Thi du, chi phi thué danh nghia phan
anh 5§ tién tinh cho mot céng ty con ctia mét 1§ chic vé viéc s dyng phong nghi
thudc quyén sd hitu cia 1§ chic do.

- Dinh phi n6i chung 1a chi phi khéng thich hgp d&i v6i mot quyét dinh. Tuy
nhién, khi mét quyét dinh dan dén viéc tang thém hoat dong hay gidm bdt quy
md hoat dong hoac déng cta hoat dong hoan toan thi phan dinh phi tryc thudc
tryc ti€p voi hoat dong gia tang hay hoat dong gidm / déng clia 1a chi phi thich
hgp.

Thi_du: Mgt cong ty dang ché€ tao mét chi€c mdy theo don dat hang cda
khéch thi khach hang nay bi pha san, khong c6 hy vong gi khach hang sé lay
méy hay thu dugc tién. Chi phi sdn xudt phét sinh tinh dén ngay nghe tin khach
hang bi pha san [a 500tr.d, sd tién da nhan ing trudc cha khach hang la 150 tr.d.
Phong kinh doanh da tim ra mt cong ty khac chiu mua chi€c may dé6 véi gia 340
tr.d khi may hoan tat. D& hoan tat céng viéc can thém cac khoan chi phi sau:

(@ Nguyeén lidu: nguyén liéu da mua véi gia 60 tr.d. SG nguyen lidu nay néu

khong dung dé ché tao chi€c may nay thi khong dung dugc vao viéc gi
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khac, va chi ¢6 thé ban phé liéu véi gid 20 tr.d

(b) Chi phi nhan cong cin thém la 80 tr.d. Lao dong dang thiéu, do dé néu
khong tiép tuc ché tao may thi s¢ lao dong d6 sé duoc chuyén qua lam
cong viéc khac. Cong viéc nay sé mang lai 300 tr.d doanh thu, véi chi
phi tryc ti€p 13 120 tr.d va dinh phi sdn xuat chung phan b3 80 tr.d.

(c) Chi phi i v&n 1a 40 tr.d. Néu khong ti€p tuc ché tao chi€c may do, hop
déng tu van s& dugc hiiy bd vai phi bbi thudng 15 tr.d.

Tir nhitng théng tin chi phi trén, cong ty xdc dinh cic khoan chi phi thich
hop va khong thich hgp cho quyét dinh ti€p tyc ché tao may dé ban cho cong ty
mdi, nhu sau:

(@) Chi phi va doanh thu da phét sinh tif truéc déu khong thich hop, do vay
cac khoan chi phi 500 tr.d va doanh thu 150tr.d déu c6 thé bd qua,
khéng can xét dén.

(b) Tuong tu, chi phi di chi cho nguyén liéu 1a khong thich hgp. Khoadn
thich hgp ¢6 dnh hudng dén quyét dinh nay fa doanh thu 20 tr.d ti ban
phé liéu s& bi mat néu chon quyét dinh nay.

tr.d
Chi phi nhan cbng trd them dé hoan t4t cong vidc 80
Muc déng gop bi mdt (300 tr.d - 120 tr.d) 180
Chi phi thich hgp vé nhén cdng 260

() Chi phi gia ting v& t vin dé hoan tat cong viéc la chénh lech gida chi
phi cin chi thém véi chi phi bdi thudng hiy hop dong (40 tr.d - 15 tr.d
= 25 tr.d) '

(d Binh phi san xuit chung phan b§ [a mot khodn chi phi k& todn danh
nghia c6 thé bd qua.

(@) Tém lai, chi phi thich hgp ciia quyét dinh ti€p tuc ch& tao mdy dé ban
cho cbng ty méi gbm:

trd tr.d

Doanh thu mdy néu tiép tuc ché tao 340
Chi phi thich hgp 20
Nguy#n ligu: gid tri phé ligu 80
Nhan cong: chi phi trd thém , 180

mic dong g6p bi mat 25
Chi phi tu van gia ting 305
Loi nhusn ting tham clia quy&t dinh ti€p tuc ché tao may 35

2.5.4 Chi phi co hdi
Trong kinh doanh, moi khodn muc chi phi phit sinh déu dugc phén anh va
theo doi trén s8 sach ké todn. Nhung, c6 mdt loai chi phi hoan toan khong dugc
phan anh trén s8 sach k& todn nhung lai rat quan trong, phéi xem xét, can nhdc
mdi khi doanh nghiép cin Iya chon phuong an kinh doanh. D6 1a chi phi ca hoi.
Chi phi co hoi 1a gia trj cha lgi ich lon nhat chiu hy sinh do chon phuong an
nay thay vi phuong &n 16t nhat k& can. Mot thi du don gian, néu dugc chon gitta
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thit bo véi ca cho bra an trua, chi phi co hoi ctia viéc an thit bo fa sy hy sinh cdm
gidc thich thi cla viéc an cd. Thi du khac, gid si mét doanh nghiép c6 mét vi tri
kinh doanh t6t dep, hang nam thu [ai khodng 850 tr.d. Lai gia sif c6 mét doanh
nghiép khac dé& nghi thué vi tri dé véi gid 480 tr.d mdt nam. Nhu vdy, néu xét ca
chi phi co hgi thi rd rang doanh nghiép nay chl céon Ii 370 tr.d (850 tr.d - 480
tr.d). N&u doanh nghiép c6 mot vi tri khac dé kinh doanh va cho thué vi tri hién
tai thi doanh nghiép duong nhién thu dugc khodn tién cho thué 480tr.d nay. Tuy
nhién, do chua thé cho thué vi tri hién tai va vin phai ti€p tuc kinh doanh ¢ day
nén doanh nghiép coi nhu bj that thu khodn tién cho thué 480 tr.d / nam.

Nhiéu nghién citu hanh vi clia cdc nha kinh t& da cho thdy xu huéng bd qua
hay coi nhe tdm quan trong ca chi phi ca hdi cGia nhiéu ngudi. Thi du, khi bdi
nhiing ngudi dugc diéu tra c6 sdn sang bo ra 2 tr.d dé mua cap vé xem tran chung
két bong da qudc gia hay khong, hau hét rd 13i khong. Tuy nhién, ciing nhiéu
ngudi trong nhiing ngudi dé néi ring ho s& khéng ban cap vé dé dugc 2 tr.d néu
dugc cho khong cap vé dé. Nhitng ngudi nay khéng muén chi 2 tr.d dé mua vé
nhung lai sin sang chap nhan chi phi co hdi 2 tr.d dé di xem tran béng dé hon [a
bén vé di. Trong cd hai trudng hop, ddi ban nao di xem tran béng dé ciing ‘nghéo
hon’ ddi ban khéng di xem 2 tr.d. B4 qua hay xem nhe tdm quan trong cla chi
phi co hoi c6 thé dan dén cac quyét dinh khdng phi hgp hay sai lam.

Chi phi ca hdi khong chi dugc ding dé so sanh Igi ich vé mat kinh & ma con
dugc dung dé danh gia quan hé chi phi - Igi ich phi tai chinh clia nhitng céch
chon. Lic nay, chi phi co hai dugc thé hién bing don vi phi tién té. Thi dy, Hay
xem truong hop clia mét nhan vién mudn di hoc dai hoc véi by vong sau khi ra
trudng c6 thé ki€m dugc mot viéc lam ung y hon. Néu di hoc, anh ta sé phai chi
10 tr.d cho mdt nam chi phi an hoc & mét trudng Dai hoc tu. Cho 4 nam hoc dai
hoc, tdng chi phi n6i chung sé trén 40 tr.d. Khi quyét dinh di hoc, ngoai s& tién
can tiéu tdn cho viéc an hoc, anh ta con phai nghi dén khoan thu nhap anh ta cé
dugc néu vén ti€p tyc di lam. Néu thu nhap clia anh ta hién nay 12 12 tr.d / nim
thi anh ta s&é mat khodng 48 tr.d (12 tr.d / ndm x 4 nam) néu anh ta quyét dinh di
hoc. Néi cach khéc, chi phi co hoi cia quyét dinh di hoc 13 88 tr.d, con chi phi
co hdi clia quyét dinh khong di hoc 1a 0 ddng. Tuy nhién, khi so sanh giia chi phi
co hdi cla quyét dinh di hoc véi lgi ich phi tai chinh, 1a kién thac va sy thang
ti€n trong tuong lai, c6 gia tri vo hinh rdt |6n, thi s& thdy ring quyét dinh nay xdng
dang hon quyét dinh khong di hoc, di quyét dinh khéng di hoc c6 chi phi co hoi
12 0 déng.

2.5.5 Thi dy tdng hgp vé cach vin dung cic khai ni¢gm chi phi vao quéa trinh ra
quyét dinh cia nha quan trj.

Doanh nghiép may mac Thai Trang dang bi tdn 5.000 40 may sin khong tiéu
thu dugc. Chi phi san xudt cda s6 4o nay 1a 30 tr.d. Mot cong ty ban buan da dé
nghi mua s6 do do6 vai gid 20 tr.d. Gidm ddc doanh nghiép cho ring tha bd s§ 4o
d6 con hon bén 15 10 tr.d (chi phi sdn xudt 30 tr.d nhung chi ban dugc 20 tr.d).
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Trong trudng hgp nay, doanh nghiép Thdi trang c6 hai phuong dn hanh dong:

(1) Bd s6 4o tdn kho. A

(2) Ban ré chiing cho cong ty ban budn theo 18i cong ty nay dé nghi.

. Phuong an (1) khéng mang lai mot khodn thu nao nén néu doanh nghiép

chon phuong 4n (2), khong c6 chi phi co hoi. Chi phi sdn xuat 30tr.d 1a mot

khodn chi phi chim vi khodn chi phi nay da phat sinh va sé nguyén ven nhu vy

du doanh nghiép chon phuong 4n ndo. That vay, néu chon phuang &n (1), doanh

nghiép bi 16 toan b chi phi sin xudt 30 tr.d, nhung, néu chon phuong &n (2}, ban -
s6 40 tdn kho cho cong ty ban budn, doanh nghiép chi bj 16 10 tr.d. Nhu vay, tdi

wu nhat 13 doanh nghiép nén chon phuong 4n (2), nhan 13i dé nghi cia cong ty

ban bubn, néu ngoai 15i dé nghi nay khong con phuong 4n nao khac. .

Giad sif c6 mdt cobng ty ban budbn khic dé nghi doanh nghiép Thoi Trang
nhudm lai mau do thi ho sé mua hét vdi gia 32 tr.d. Chi phi nhudm uéc tinh la 4
tr.d. Nhu vay, doanh nghiép Thoi Trang c6 thém mét phuong an dé chon: (3)
nhudm s& 4o tdn rdi ban. O trén, doanh nghiép da chon phuong 4n (2) nén bay
gid doanh nghiép chi cin so sdnh cac khodn thu va chi chénh léch gitra phudng
&n (3) véi phuong an (2):

Doanh thu chénh 1&ch (32trd-20trd) 12 trd
Chi phi ch&nh l&ch (4trd-0trd) 4trd
Lgi nhudn ch&nh Iéch gtrd

Két qud nay cé nghia I3 néu doanh nghiép Thdi Trang chon phudng an (3),
doanh nghiép sé& gidm 18 8 tr.d nifa. Nghia 13, khi doanh nghiép chon phuong én
(2), doanh nghigp bi 16 10 tr.d, nhung néu chon phuong an (3), doanh nghiép sé
chi bj 16 2tr.d thoi.
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CAU HOI LY THUYET
1- Cau hdi PUNG / SAI

1. Chi phi sdn xuat bao gdm tdt cd cac chi phi phat sinh trong qua
trinh ch€ bién nguyén ligu thanh thanh phdm.

2. Trong qué trinh sdn xudt, chi phi tryc ti€p 1a nhiing khodn muc
chi phi c6 thé tinh thing vao sin phim.

3. Tién luong cla cong nhan tryc ti€p san xudt 1a mot khodn muc
| chi phi sdn xudt chung.

4. Chi phi quing bé s3n phdm méi dugc x&p vao loai chi phi ban
hang

5. Téng chi phi san xudt phan b8 cho sin phdm hoan thanh dugc
goi la tdng gia thanh thanh phim san xudt.

6. Chi phi khdu hao nha xudng dugc x8p vao loai chi phi thai ky
theo hé thdng k& todn chi phi truyén thng

7. N&u chi phi ban diu 1a 8 tr.d va chi phi chuyén ddi 1 20 tr.d
thi chi phi sdn xuft chung la 12tr.d.

8. Khi thay th& chi€c mdy cd bing mjt chi€c mdy méi, khodn
chénh léch gia gid mua mdy mdi véi gia tri cdn lai cda chiéc
may cii |3 chi phi co hi clia chi€c miy méi.

9. Bi€n phi 12 loai chi phi ma khi tinh cho t8ng mdc hoat dong thi
chi thay déi chut it.

10. Nha quan tri c6 thé tiy tién cit gidm cac khoan dinh phi khi
can thiét.

11. Dinh phi vinh vién khdng thay ddi do mdc hoat dong da vuot
gué pham vi pht hgp ciia dinh phi.

12. Chi phi hén hgp thay ddi khi mdc hoat dong thay ddi

13. Chi phi tryc ti€p clia mét déi tugng tap hop chi phi la nhing
khoan chi phi c6 thé tinh thing va tinh toan bg cho ddi wgng doé.

14. Chi phi cd h@i [a mdt khodn tién ma doanh nghiép phai chi ra
dé€ mua mdt co hdi kinh doanh.

15. Chi phi chénh léch dugc x&p vao loai chi phi thich hgp.

16. Chi phi khdu hao tai sin ¢g dinh thudc loai chi phi khéng
thich hgp

17. Khi nha quan tri c6 thé ki€m soat va tac dong dén mirc dé cha
khodn chi phi nao dé thi khodn chi phi d6 dugc xép vao loai chi
phi kiém soat duge d8i v6i nha quan trj dé.

18. Chi phi co hoi 12 gia tri cta lgi ich chiu hy sinh do chon
phuong dn nay thay vi phuong n t8t nhat k€ can

Q| o0gpQmojopooo) op|[oo(o)iojb|dle
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19. Khi fyfa chon phuong &n kinh doanh, nha quédn trj phai quan

tam dén c chi phi thich hgp ian chi phi khong thich hgp. O
20. Chi phi chim 13 nhing khodn chi phi da dau s, khong thé
tranh duge du nha quan tri chon phuong an hanh dong nao cho ]
tuong lai.

O

)

2- Cau héi trac nghiém
1. Khodn nao trong céc khoadn dudi day la chi phi trong thang Rién hanh?
a. Chi tién mua nguyén liéu tryc ti€p nhap kho
b. Chi tién phét luong théng tru6c cho nhan cong tryc ti€p
¢. Mua vat tu nhip kho chua tr3 tién ngudi ban
d. Tién dién st dung trong thing
2. Khodn nao trong céc khodn du6i day khdng 12 chi phi trong théng hién hanh?
a. Chi tién mua nguyén liéu tryc ti€p nhap kho
b. Xuit kho nguyén liéu dua vao san xudt
c. Chi phi dién s dung trong thang hién hanh.
d. Chi phi iuong nhan vién ban hang
3. Phan loai chi phi sdn xudt theo m&i quan hé vdi quy trinh san xudt, chi phi sin
xudt dugc chia thanh:
a. Chi phi nguyén liéu tryc ti€p, chi phi nhan cong tryc tiép va chi phi san
xudt chung
b. Chi phi san xudt va chi phia ngoai sn xuat
c. Chi phi truc ti€p va chi phi gian tiép.
d. Chi phi chuyén d8i va chi phi ban ddu
4. Chi phi khdu hao may méc thiét bi sdn xudt dugc x€p vao loai:
a. Chi phi nguyén liéu tryc ti€p
b. Chi phi nhan cong tryc ti€p
c. Chi phi sin xuit chung
d. Khong c6 cau trd 13i ding
5. Cac khoan chi phi dusi day déu 1a chi phi tryc tiép déi v6i san phdm ngoai trif:
a. Chi phi nguyén liéu tryc tiép
b. Tién luong clia nhan cong tryc ti€p
c. Phy cdp luong clia cong nhan ding may san xudt
d. Chi phi bao hiém nha xudng
6. Chi phi ban dau gém: :
a. T4t ca cic khoan muc chi phi sdn xuat chung
b. Chi phi nguyén liéu tryc ti€p va chi phi nhan cong tryc ti€p
c. Chi phi nguyén liéu tryc ti€p va chi phi san xuat chung
d. Chi phi san xuit phat sinh trong ky
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7. Chi phi chuyén d6i gdbm:
a. Chi phi nguyén lidu tryc tiép
b. T4t ca cdc khodn muyc chi phi sin xudt chung
c. Chi phi bén hang
d. Tat ca cac cau trén déu sai.
8. Chi phi thai ky 12 loai chi phi:
a. bugc khdu tri ngay vao doanh thu trong ky ma chi phi dé phat sinh
b. Bugc tinh thing vao sin phdm
c. Bugc tinh vao chi phi sdn xudt chung
d. Bugc khdu trif vao gid vdn hang ban
9. N&u mic sin xuat gidm 20% thi bién phi san xuat:

a. Gidm 20% b. Tang 20%

c. Khéng déi d. Khéng c6 cdu nao ding
10. N&u mic sdn xudt ting 20% thi bién phi don vi:

a. Gidm 20% b. Tang 20%

c. Khong ddi d. Ting 10%

11. Khi méc hoat dong thay d8i trong pham vi phit hgp thi:
a. Dinh phi thay di
b. Bi€n phi thay déi theo ty [& thuan tryc ti€p
c. Chi phi h8n hgp khéng déi
d. Bi€n phi don vi thay ddi theo ty 1& thuan tryc ti€p
12. Tién thué vin phong trd hang nam la:

a. Dinh phi ca nim b. Bién phi cGa san phim

c. Chi phi hén hgp d. Khang c6 cau nao ding
13. Bdi véi dinh phi bit budc, cé thé:

a. C4t gidm tuy y khi can thigt b. Tam thdi cit gidam

c. Thay ddi toan bo d. Khong c6 cau nao dung

14. D3i véi dinh phi tuy ¥, c6 thé:

a. Cdt gidm tuy y khi cin thiét b. Tam thai cdt gidm

c. Thay d8i toan bé d. T4t c3 cic cdu trén déu dung
15. Chi phi quang cdo hang nam Ia:

a. Bién phi b. Pinh phi tuy y

c. Dinh phi bit budc d. chi phi sdn xudt chung

16. Tién thué van phong trd hang nam fa:

a. Binh phi cia nim b. Bi&n phi cia s3n pham
c. Chi phi hdn hgp d. Khdng c6 cau nao ding
17. Dinh phi khi tinh cho 1 sdn phim thi:
a. Khéng déi

b. Tang khi lugng san phdm tang
c. Gidm khi lugng san phdm ting
d. Gidm khi lugng sdn phdm giam.
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18.'Chi phi hon hgp 1a loai chi phi:

a. Thay ddi theo ty I& thuan véi thay dgi cia mic hoat dong

b. Dinh phi tuy y
c. Bién phi

d. Vita c6 yéu t8 bién phi vira c6 y&u t8 dinh phi.

19. Y&u 18 bién phi trong chi phi hén hop:

a. Khéng ddi du mdc hoat dong thay déi
b. Tang theo ty |é thudn véi mdc ting clia mc hoat dong

¢. Giam khi mic hoat dong tang
d. Khdng c6 cau nao ding.

20. Khi viét phuong trinh chi phi hdn hop theo phuong phap cyc dai - cuc tiéu,

cac mirc cuc dai, cuc tiéu 1a cla:
‘a. Chi phi hén hgp
b. Mic hoat dong

c. Y&u 16 bién phi trong chi phi hdn hop
d. Yéu 18 dinh phi trong chi phi hén hgp.

BAI TAP
B.2.1.

a) Hay néu sy khdc nhau gita mét doanh nghiép thuong mai, mot doanh
nghiép san xudt, va mot doanh nghiép dich vy trong viéc mua sdm, sén xudt va

ban hang hod, dich wu.

b) Nhing diém khac nhau nay c6 &nh hudng nhu thé nao dén bang cin dgi
k& todn va béo céo két qud hoat dong kinh doanh cla céc loai hinh doanh nghiép

do?

B.2.2. Hay xac dinh tiing khodn muc chi phi liét k& trong béng dudi day la loai
chi phi ban hang, chi phi quan ly, chi phi sdn phdm, bién_phi hay dinh phi. Mot

khodn muc chi phi cé thé Ia nhiéu loai.

Chi phi
" Chl phf Chi phi | Bign | Binh
Khodn myc chi phf bén hing m::" sdn phdm | phl | phf

1. Chi phi trd 13i vay dai han

2. Hoa hng trd cho ngudi bén hang vé& sf sin
phim 43 ban

3. Chi phi bio hiém clia hing

4. Chi phi chuy8n chd hang bén giao cho khich

5. Chi phi khu hao thiét bj

6. Chi phl dign s dyng & clia hang

7. Chi phi luong clia cdn bd quén ly cao cp

8. Chi phl thu bao duding diy dién thoai 8§ nh3n
don dit hiang cla khach trén trang Amazon.com. Chi
phi dugc tinh c3n cif trén lugng thdi gian si- dyng
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B.2.3. Hiy phan loai cdc khodn muc chi phi trong bang du6i day thanh chi phi

san

pham hay chi phi thai ky.

Khodn myc chi phi

Chi phi sin pghdm | Chi phi thdi ky

0 NG L WN

. Luong chi tich

. Chi phi diu hoi nhiét do & phan xwing

. Chi phi bdo tri va sifa chira thigt bj

. Chi phi dao tao nhan vién

. Cong tic phi ca nhan vién ban hing

. Lung nhan vién bdo vé phan xulng

. Chi phi difu hod nhigt d trén vin phong
. Luong nhan vién viét hba don

9.
10. Chi phi dign thoai & phan xuling
11. Chi phi giao hang cho khach

12. Ludng ¢dng nhan tryc ti€p sdn xudt
13. Chi phi nguy®n lidu

14. Chi phi bio hifm sitc khod cho nhan vién phan
xudng

Chi phi kh3u hao thi6t bj sén xut

B.2.4. C6 tai liéu chi phi phat sinh trong nam 199x ciia doanh nghiép My Phong

du6i day: (Pon vi: tr.d)
1. Tri gia nguyén liéu tryc ti€p mua vao 660
2. Chi phi nhan cong tryc tiép 450
3. Chi phi bo hiém sdn xudt 50
4. Chi phi thué nha xudng 400
5. Chi phi nhan vién phan xudng 280
6. Chi phi bdo tri may méc thiét bi san xudt 25
7. Chi phi vat liéu dung sin xuit 40
8. Chi phi dich vy mua ngoai cho hoat dgng phan xudng 100
9. Chi phi khdu hao TSCD 40
Tri gia cac loai tdn kho diu ndm va cudi nam nhu sau:
1-1-19% 31-12-199x
Nguyén ligu tryc ti€p 40 50
Sin phdm dé dang 25 100
Thanh phim 35 125
Yéu cdu:

1. Lap bang ké chi phi san xudt va tinh gid thanh san phdm san xudt ra trong nam.
2. Xac dinh gia tri hang héa bén ra trong nam.

B2.5 — Hay dién vao nhitng chd con thidu trong tifng trudng hgp dudi day:

cHl mku TH 1 TH 2 TH3
Tén kho thanh phdm ddu ky ? 12.000 7.000
Gi4 tri thanh phim sin xuft trong ky 419.000 95.000 ?
Tén kho thanh phim cui ky 98.000 8.000 21.000
Gi4 vOn hing bin 405.000 ? 304.000
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B2.6 — Mot cong nhan lam viéc 40 gid / tudn, nhung c6 4 gi®nghi do sy co phaﬁ
xudng xéy ra héa hoan nhé. Tién luong gid clia ngudi cong nhan 1a 18.000 d / gid.

Yéu ciu:

1. Hay tinh t6ng tién luong tudn cla ngudi cong nhan trén
2. Trong s6 tdng tién luong ndy, tinh vao chi phi nhén cdng tryc ti€p cda tuan

nay bao nhiéu?

B2.7: Doanh nghiép Minh Tri san xuit mdt loai san phdm. S8 lidu doanh thu va
chi phi lién quan v6i hoat dong kinh doanh loai san phdm nay trong ndm nhu sau:

Doanh thu ban hang

(26.000 san phdm x 50 ng.d)

Céc chi phi hoat dong

. Chi phi nhan cong tryc tiép

. Chi mua nguyén liéu tnc ti€p

. Chi phf luong nhan vién phan xudng

. Dich vu mua ngoai(80% cho san xuat)
. Chi phi quang cdo, chao hang

. Chi phi phyc vu phan xudng

. Chi phi bao tri thi€t bi san xuit

. Chi phi luong nhan vién ban hang

9. Chi phi luong nhan vién quan ly chung

N AW N =

10. Chi phi biing tién khéc thudc phan xudng

11. Chi phi quan Iy bang tién khac

12. Chi phi mua ban quyén miu mi sdn phdm san xuat

13. Chi phi thué trang thiét bj chuyén dun
- 12.000 ng.d /ndm va

g

-0,2ngd/sp
14, Trj gid céc loai tdn kho ddu ndm va cudi nam
" Ddu ndm | Cu6i ndm
Nguyén ligu tryc tiép 40.000 40.000
San phdm dJ dang 100.000 70.000
Thanh phém 0 ?

Bon vi: ng.d
1.300.000

320.000
160.000
120.000
100.000
180.000
70.000
50.000
60.000
120.000
22.000
40.000
2ng.d/sp

- Trong nam doanh nghiép san xust dugc 30.000 sin phdm. Thanh phdm ton

kho dugc tinh theo chi phi sdn xuat binh quan trong nam.

Yéu cdu:
1. Lap bang ké chi phi sdn xudt trong ndm

2. X4c dinh s8 lugng va gid tri thanh phim tén kho cudi nam.
3. Lap béo cdo két qud sin xudt kinh doanh trong nam
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B2.8 Doanh nghiép Sao Vang chuyén sdn xudt ti sich rdt dugc thi trudng ua
chuéng, do d6 c6 rat nhiéu don dat hang. Tuy nhién, cong suat sin xudt tGi da cia
doanh nghiép chi & mitc 4.000 t& mdi nim. S3 liéu chi phi hang nim v6i céng

sudt t8i da nhu sau: Don vi: Tr.déng
1. Chi phi nguyén liéu tryc ti€p 400
2. Luong nhan vién quan Iy doanh nghiép 110
3. Luong nhan vién phan xudng san xudt 70
4, Hoa hdng ban hang 60
5. Kh&u hao TSCP phan xudng 105
6. Khdu hao TSCD van phong doanh nghiép 22
7. Chi phi vat liéu sdn xudt 20
8. Chi phi nhan céng tryc ti€p 120
9. Chi phi quang céo 100
10. Chi phi béng tién khac thudc phan xudng 6
11. Chi phi vét liéu quan ly 8
12. Chi phi dung cy sin xudt 34
13. Chi phi dich vy mua ngoai cho san xuit 45

Yéu ciu:

1. Phan loai cdc chi phi trén theo miu sau, va 8ng cong s6 tién cba chi phi
theo tiing cot.

Chi phi quin Iy & Chi phf sén xust
bin hing Tryc ti€p Gidn ti€p

Khoan myc chi phi

2. Tinh chi phi sdn xuit ctia mbi ta sich.

3. Gia st do thi trudng bi thu hep vi sy xudt hién clia nhiéu déi tha canh
tranh, hang nam doanh nghiép chl con c6 thé tiéu thy t6i da 3.000 t. V6i mic
sadn xual va tiéu thy nay, chi phi sdn xust cha mot th sach sé 1a bao nhigu?

B2.9, Cifa hang “Thu Gian” chuyén bén sich ca va dia nhac va c6 mgt quiy ca
phé d€ ban ca phé va banh ngot cho khach. Khich dén clia hang dé mua ca phé
va banh dé nhdm nhép trong khi ho di xem céc quy sach va dia.

Céc khodn muc chi phi phét sinh hang thing cla cifa hang dugc trinh bay
trén bdng dudi day. Hay xac dinh titng khodn muc chi phi d6 1a bién phi, dinh

hi, chi phi co hi, chi phi chim hay chi phi chénh léch:

Bi&n | Binh | Chi phf | Chi phi | CP chénh
phi phi_ | cohdi chim 16ch

1. Mua dia CD d€ bén lai. Bon gid 4.000
d/dfa. T6ng gid tri dla CD mua nhdp kho
trong thang 13 3.600.000 d

2. Mua sich d€ ban, don gid 19.000 &/
quyén. T8ng gid tri sich mua trong thing
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. Bi&n | Dinh | Chiphi | Chi phi | CP chénh
Khodn myc chi phi ohi | phi | congl | chim Igch
13 27.000.000 d

3. Chi phi thué thigt bi hang thing (&
22.000.000 @

4. Chi phi b3o hiém clia hang hang thdng
14 1.200.000 d

5. Chi phi dich vy internet cung c&p mién
phi cho khach hang (2 1.000.000 d/théng

6. Chi phi khdu hao van phong 12 4.000.000
dithéng

7. Chi phi ca phé va bdnh ngot ban hdng
thang 13 22.000.000 d/thdng

8. Chi clia hang dang xem xét viéc déng
clia quiy c phé dé sif dung mit bing d6
mé rong quiy ban dia CD. Hién nay qudy
ca phé mang lai 12.000.000 d Igi nhudn
hang théng. Khoing 12.000.000 d nay Ia
loai chi phi gi?

9. Chi clla hang dang b6i r6i giia viéc
déng cifa qudy ca phé véi vin ti€p tuc kinh
doanh vi nim ngodi 6ng ta mdi mua mét
chi€c may pha ca ph# espresso tri gid
20.000.000d. Chii ciia hang tin ring rat
kho ban dugc chifc mdy. Hay phan loai
chi€c may pha ca phé espresso.

10. Chi clia hang dang ky mua 10 tap chi
cho khdch hang doc khi ngdi udng ca phé.
Chi phi mua s§ tap chi ndy 1a 3.000.000
d/ndm

11. Chi clia hang wic tinh chénh léch vé
chi phi giTa viéc dong quiy ca phd véi st
dung mit biing d6 d€ bén dia 1a 4.000.000
d. Hay phén loai khodn 4.000.000d nay

12. Chi phl dign nudc cla clia hang hang
thang 13 2.500.000 d/thdng.

B2.10 - Hay phan loai cic khodn myc chi phi dudi day 1a chi phi thai ky hay chi
hi san phdm:

Chi phi Chi phi

Khodn myc chi phi thoi ky | sn phdm

1. Tién luong clia cdng nhén cd khi ciia cong ty van tai

2. Tién Iuwong clia cdng nhan vin hanh mdy in clla mdt cong ty in

3. Chi phi ludng nhan vién giao hang cho khach cha mt chudi clta
hang téng hgp
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Khodn myc chi phf

Chi phi
thai ky

Chi phi
sdn phim

4. Chi phi nho nguy&n lidu ch& bi&n nwu clia ¢dng ty Rupu vang

5. Chi phi khdu hao Id nubng bénh pizza clia nha hang pizza

6. Chi phi clia qudn Ity phan xubng clia phan xudng sin xuft mdy vi
tinh

7. Tién luong clia nhan vién bio vé cfa hang tdng hgp

8. Chi phi dign, nuic & phan xulng

B2.11 - D3i v6i ting khodn myc chi phi du6i day, hay xac dinh 1a chi phi tryc
ti€p hay gian ti€p cla phong bao tri thiét bi. Ddng thdi cang xac dinh trudng
phong béo tri thiét bi c6 ki€m soat dugc chi phi d6 hay khong:

Chi Chi Chi phi c6 Chi phi
Khodn myc chi phi phi | pbi the'pkld'm khang thé
trye | gidn kidm sodt
1ifp tidp sodt duge duye
1. Chi phi ti#n lung clia quin d6c phan xulng
2. Chi phi thug tai sin phan b6 cho phdng bo tri
3. Chi phi dién sit dyng & phong bio tr
4. Chi phi khfu hao ph4n dign tich si dung bdi
phong bio tri
5. Chi phi thdi gian ngimg viéc clia nhan vién
phdng bio tri
B2.12 — C6 tai lidu dubi diay clla mét doanh nghiép san xuit:
Miic thdp Mifc cao
S8 gid ~ may hoat ddng (gid — may) 5.000 6.500
Téng chi phi sin xuft chung (ng.d) 22.800 26.000

Chi phi sdn xudt chung gdm chi phi cong cy, dung cy, chi phi luong nhan
vién phan xudng, chi phi dién, nu6c. Doanh nghiép da phan tich chi phi sdn xust

chung nay § mc 5.000 gio—mdy, nhu sau;

Chi phi cdng cy, dung cy (bi&n phi) 7.500 ng.d
Chi phi lwong nhdn vién phan xuling (dinh phi) 10.800 ng.d
Chi phi dign, nuic (8n hop) 4.550 ng.d
Cong chi phi sin xuft chung 22.850 ng.d

Yéu cdu: a. Tinh chi phi dién, nuc & mic cao.

b. Viét phuang trinh chi phf dién, nu6c theo phudng phép cuc dai - cuc tidu
¢. 0 cac mdc hoat dong 5.500, 5.800 gid — may, tdng chi phi sdn xuat chung

. udc tinh la bao nhiéu?

B2.13 - C6 50 liéu dugi day cta doanh nghiép ca khi Kim Thanh:

Théng Nguyén lidu dfng (Tan) Chi _phi ding lyc (ng.d)
1 55 22.000
2 45 18.000
3 40 17.600
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Théng Nguyén ligu d8ng (T4n) Chi phi ddng lyc (ng.d)
4 50 20.000
5 65 24.000
6 60 22.400
7 35 16.000
8 30 12.800
9 25 13.000
10 20 9.600
11 35 17.000
12 30 14.000
Yéu ciu:

a. Viét phuong trinh chi phi dong Iyc theo phuang phép cuc dai - cyc tiéu.
b. Vi&t phuong trinh chi phi dong lyc theo phuang phép binh phuong be nhat

B2.14 - Doanh nghiép tf nhan Bdc Tai mdi thanh lap va bét diu hoat dong ngay
1 thing 6 nam ngoai, két qud hoat dong ca 6 thang kinh doanh diu tién bij 16
(théng qua bdo cdo két qud kinh doanh ngay 31/12 nam ngodi). Chu doanh
nghiép hy vong két qua hoat dong kinh doanh ciia 6 thang dau nam nay sé mang
lai lgi nhudn. Nhung chit doanh nghiép da that veng vi bao cdo két qua hoat dong
kinh doanh clia 6 thang ddu nam nay, do mot k& todn vién c6 it kinh nghiém lap,
két qua 16 van xay ra.

Bio cdo k&t qud hoat dong sdn xuét kinh doanh ngay 30/6 dugc trinh bay

dugi day: Pon vi: Tr.déng
Doanh thu 2.400
(-) Céc chi phi hoat dong

1. Tién luong qudn 1y doanh nghiép 100

2. Tién luong nhan vién ban hang 40

3. Chi phi thué phuong tién 160

4. Chi mua nguyén liéu tryc ti€p 760

5. Chi phi kh&u hao thiét bj ban hang 40

6. Chi phi bdo hiém 32

7. Chi phi phyc vy 200

8. Chi phi nhan céng tryc tiép 432

9. Chi phi nhan vién phan xudng 320

10. Chi phi kh&u hao TSCD san xudt 360

11. Chi phi b3o tri phan xudng 48

12. Chi phi qudng cdo 28
Cong chi phi hoat dong (2.520)
Thuc 15 (120)

Chd doanh nghiép khong nhit tri v6i két qua nay va yéu ciu xem xét lai bdo
cédo trén. .

Trén s8 sach ké todn c6 ghi mot s§ thong tin khac c6 lién quan vdi qud trinh
hoat dong trong 6 thang diu ndm nay nhu sau:
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- 80% tién thué phuang tién, 75% chi phi bao hiém va 90% chi phi phuc wu
dugc phan bg cho phan xudng sn xudt (tinh vao gia thanh sin phdm), s6 con lai
phén bg cho bé phan quan ly va ban hang.

- Tri gia cac loai tdn kho dau ky va cudi ky nhu sau:

Ddu ky Cudi ky
Nguyén ligu tryc tigp 68 168
Sin phdm dd dang 280 340
Thanh phfm 80 240

Yéu cdu: 1. Lap bang tinh chi phi ngoai sdn xust.
2. Lap bang ké chi phi san xudt va tinh gia thanh sdn phgm SX ra trong ky.
3. Lap lai béo cdo két qua hoat dong kinh doanh 6 thang cia doanh nghiép.
4. Hay so sdnh 2 bao céo két qua hoat dong kinh doanh c va méi, nhén xét
va néi r6 vi sao két qua trén bdo cdo cd lai sai.

B2.15 - Du6i day la cac théng tin dugc trich ra tif s8 séch k& toan nim 20x1 cla

cbng ty Long Giang: (Don vi: ng.d)
Nguy8n liéu mua vao 175.000
Nh&n cbng tryc tigp 254.000
Nhén cdng gian ti€p 109.000
Luong b&n hang va qudn ly 133.000
Khdu hao nha xulng * 80.000
Chi phi ban hang va quin Iy 195.000
Chi phi sdn xuft chung khac 344.000
Doanh thu (130 ng.d / sp) 1.495.000

* 75% dién tich téa nha dugc ding cho hoat dong sin xudt; 25% dién tich
con lai dugc ding cho céac chic ndng ban hang va quén ly

Cho biét them:
- Gia trj hang tén kho: (Ban vi: ng.d)
n 31/12
Nguy&n lidu 15.800 18.200
San phdm d& dang - 35.700 62.100
Thanh phim 111.100 97.900
- 6 lugng thanh phdm tén kho vao ngay 1/1 va 31/12 Ian luot 1a 1.350 sp va
1.190 sp.
Yéu cdu:

Tinh chi phi sdn xudt chung trong nam

Tinh gid thanh sdn phdm san xudt

Tin gia v6n hang bdn cta cong ty

Tinh lai thudn nam 20x1, gid st thué TNDN [a 28%

Tinh s8 lugng san phm sdn xu4t ra trong nam

Lap bang tinh Excel: Sif dung Excel dé& tinh tat cd cic yéu ciu rrén. Gij sif
nhan cbng gian ti€p 12 115.000 ng.d va chi phi san xudt chung khac l&n d&n 516.000
ng.d, cic két qua sé thay dgi nhu th& nao?

~oangoe
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B2.16 — Vao ngay 12/4, sau khi déng clfa doanh nghiép, cong ty S&S bi mot tran
hda hoan thé tham, thiéu ryi hoan toan kho thanh phidm va sdn phdm d& dang,
chi con lai kho nguyén liéu do & dia diém khac. Dugi ddy la céc thong tin lién

uan: (Don vi: ng.d)
Doanh thu tinh d&n 12/4 330.000
Lai thudn trudc thug tinh dén 12/4 68.000
Chi phi lao dgng tryc tidp tinh d&n 12/4 ~120.000
Gid tr] thanh phdm chd ban, 12/4 275.000
Tén kho sin phdm d& dang, 1/ 21.000
Tén kho thanh phim, 1/ 37.000
L3i gép 30% doanh thu

Nhan vien k& toan cong ty da xac dinh [a chi phi nguyén fiéu tryc ti€p sit dung
chi&m binh quan 25% chi phi ban diu. Ngoai ra, chi phi san xudt chung bing 50% téng
chi phi san xuat cda phan xudng.

Yéu cdu: Cong ty S&S dang dam phén véi cong ty bdo hiém vé sy dén bu. Hay
lap mdt bao cdo udc tinh vé gid tri san phdm dd dang tén kho va gia tri thanh
phdm ton kho da bij thiéu ryi trong tran héa hoan.

B2.17 - Cong ty RC chuyén may tm phi try budm theo yéu cdu cla khach. Néu
c4c tdm pha dugc may che nhiing chiéc tau gidng nhau, thoi gian hao phi cho
viéc may thém mét t&m phii sé it hon. Cong ty viia dugc mot hop dong may tim
phii try budm cho mét cong ty ban tau budm. Dugi day 1a s§ liéu chi phi may tam
pht cho loai thuyén buém 17-foot: (Bon vi: ng.d)
S0 tfm phii T6ng chi phi
1 450
850
1.210
1.540
1.850

oW N

Yéu cdu: Hay tinh;
a. Chiphibién cia tdm phd thi 2

b. Chi phibién cla tdm pha thd 4
¢.  Chi phj bién ctia tdm ph tha 5
d. Chi phi binh quan ctia 1 tim n&u may 2 tim phu
e. Chiphibinh quin cGa 1 dm néu may 4 tdm phi
f.  Chi phibinh quan cGa 1 tdm néu may 5 tdm phi
B2.18 — Phong k& toan céng ty Rugu Vang du tinh chi phi & cic mdc san xudt nhu
sau: (Don vi: ngan déng)
$an lugng nrgu (chai 0,75 lit)
10.000 15.000 20.000
Bi&n phi san xuft 35.000 52.500 70.000
Binh phi sin xudt 100.000 100.000 100.000
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San lugng regu (chai 0,75 lit)
10.000 15.000 20.000
Bi€n phi ban hang va quin ly 2.000 3.000 4.000 |
Dinh phi bin hing va quin ly 40.000 40.000 40.000
Téng cOng 177.000 195.500 214.000

Bo phan marketing cong ty cing dy tri gid bin & cac muc tiéu thy khac
nhau nhy sau:

Miic tigu thy (chai 0,75 Iit)

10.000 15.000 20.000
Gid ban 1 chai 0,75 It 18.000 d 15.000 d 12.000 d
Yéu cdu:

a. Hay tinh chi phi sdn xudt cia mt chai rugu vang 0,75 lit va doanh thu
theo tifng mic sin xudt va tiéu thy. & mic nao chi phi sdn xust cia mot chai thdp
nhat?

b. Hay tinh Igi nhudn clia cdng ty & timg mic san xudt, gid st cdng ty ban dugc
hét san phim san xuat ra. O mic nao lgi nhuan cao nhat?

€. M(c nao trong ba mdc trén 13 t8t nh&t ddi véi cong ty?

d. Vi sao chi phi cia mdt chai gidm di khi sdn lugng tang Ién? Vi sao gid ban
mét chai c6 thé gidm di khi lugng bén ting lén? '

B2.19- Giam d6c cong ty thuong mai Phat trién cho réing: “Mudn canh tranh higu
qua trén thi rudng, cin thié€t k€ hé thdng thong tin 16t hon. Nghia 13, c4c théng
tin ¢6 dugc vé chi phi kinh doanh tru6c hét phdi dugc chia thanh dinh phi va
bi€n phi, va phai dugc st dung trong bdo céo két qua hoat dong kinh doanh theo
dang s& du dam phi”. Truéc yéu ciu cba giam déc, phong ké todn da cung cdp
cac tai liéu sau:

Khodn myc chi phi Loai chi phi Phiang phép tinh
1. Gi4 von hang ban Bi&n phi 14.000 d / sp
2. Hoa hbng ban hang Bign phi 15% doanh thu
3. Chi phi quiing cdo Dinh phi 25.000.000 @ / thang
1 4. Luong NVAL Dinh phi 20.000.000 d / thang
5. Chi phi khiu hao TSCD Pijnh phi 8.000.000 d/ thang
6. Chi phi djch vu mua ngoai Hén hgp

Phong k€ toan cho réng chi phi dich vy mua ngoél gbm chi phl van chuyén,
dién, nudc, thud MMTB... 13 chi phi hén hgp. C6 s§ liéu thdng ké qua 6 thang vé
chi phi va lugng bén & cong ty nhu sau:

Théng Lugng bén (sp) Chi phf dich vy mua ngoai (ng.d)
1 4.000 15.000
2 5.000 17.000
-3 6.500 19.400
4 8.000 21.800
5 7.000 20.000
6 5.500 18.200
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Yéu cdu:

a. Vi€t phuong trinh chi phi dich vu mua ngoai theo phuong phap cuc dai -
cyc tiéu

b. Gia sif cong ty dy kién trong thang 7 s& ban dugc 7.500 san phim v6i gié
32.000 d / sp. Lap béo cdo két qua hoat dong kinh doanh theo dang s6 du dam
phi.

B2.20 - Khach san Binh Minh c6 tdt cd 200 phong. Vao mua du lich, binh quan
mbi ngdy c6 80% s6 phong dugc thué. O mdc nay, chi phi hoat dong binh quén la
101.250 d / phong / ngay. Misa du lich thudng kéo dai trong mot thang (30 ngay).
Vao thang thadp nhat trong ndm ty & phong dugc thué chl dat 50%. Tdng chi phi
hoat dong caa thang thdp nhat la 360.000 ng.d.
Yéu cdu:

a. Tinh bi&n phi hoat déng mdi phong / ngay.

b. Tinh téng dinh phi hoat dong hang thang

c. Viét phuong trinh chi phi. N&u thing sau, khach san dy kién i) phbng
dugc thué 12 65% thi chi phi duy kién sé& bang bao nhiéu.

d. Tinh chi phi hoat dong binh quan cho méi phong / ngay & cac mic hoat dong dat
80%, 65% va 50% s phong. Giai thich nguyén nhan bién dong chi phi hoat dong binh
quan, dugc xac dinh & 3 mc trén.
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BAIl GIAI CHUONG 2

CAU HOI LY THUYET
1- Cau héi diing sai

CAU CAU CAU CAU CAU
1 b 5 b 9 S 13 b 17 9]
2 b 6 b 10 S 14 S 18 b
3 S 7 S 11 S 15 b 19 S
4 3] 8 S 12 3] 16 (9] 20 3]
2- Cau héi tric nghiém
CAU CAU CAU CAU CAU
1 d 5 d 9 a 13 d 17 C
2 a 6 b 10 c 14 d 18 d
3 d 7 d 1 b 15 b 19 b
4 c 8 a 12 a 16 a 20 b
BAI TAP
B2.2 -
AR
1. Chi phi trd i vay ddi han X X
2. Hoa hdng trd cho ngwi ban hing vé s§ X be X
sdn phdm da ban
3. Chi phi b3o hiém cita hang X X
4. Chi phi chuy8n chd hang ban giao cho X
khach
5. Chi phi khiu hao thiét bi quén Iy X X
6. Chi phi dién sir dung & clfta hing X
7. Chi phi luwong clia cin by quin Iy cao cip X X

8. Chi phi thud bao dudng day dign thoai dé
nhdn don dit hang clia khdch trén trang
Amazon.com. Chi phi dugc tinh cin ci trén

lwng thdi gian sif dung

B2.4 -

1. Bang ké chi phi sdn xu4t va tinh gia thanh san phdm:  (Don vi tinh: 1.000 d)

Nguyan lidu tryc ti&p:
- Tén kho ddu ky

(+) Mua vao trong ky
(-) T6n kho cudi ky
Chi phi NLTT

Chi phi NCTT

Chi phi SXC:
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- Bao hiém 50
- Thué nha xubng 400
- Nhén c¢dng phin xulng 280
- Bdo tri MMTB 25
- Vit liu 40
- Dich vy mua ngoai 100
- Khdu hao TSCD 40
Cong chi phi sxc 935
Tdng chi phi san xuit 2.035
(+) CPSX dd dang ddu Iy 25
(-) CPSX dd dang cubi ky 100
Gid tri thanh phdm hoan thanh trong ky 1.960
2. Tinh gia v&n hang bén ra trong nam
Gid trj thanh ph{m hoan thanh trong ky 1.960
(+) Thanh phim t6n kho diu ky 35
(-) Thanh phdm tn kho cudi ky 125
Gia v6n hang ban trong ky 1.870
B2.3 -
1. Phan loai va tinh t8ng s6 cac cot: (Don vi: trieu déng)
. Chi phi quan ly Chi phi sén xu3t
Khodn myc chi phi & bdn hang Tryc ti€p | Gian tigp
Chi phi NLTT 400
Ludng NVQLDN 110
Luong NVPX 70
Hoa héng ban hang 60
Kh&u hao TSCD PX 105
Kh4u hao TSCD VPDN 22
Chi phi VLSX 20
Chi phi NCTT 120
Chi phi qudng céo ) 100
Chi phi bing tién khéc thubc PX 6
Chi phi vLQL 8
Chi phi DCSX 34
Chi phi DV mua ngoai cho SX 45
Cong 300 520 280
2. Tinh chi phi sdn xudt cGa méi td sach:
520 'L‘,T)Jozti" td 0210 =200.000 g
B2,10 -
- Chi phi{ Chi phi
Khoﬁn muyc chi phi thot ky | sdn phdm

1. Tién luong clia cdng nhdn cd khi clia cong ty van ti

2. Tién luong clia cdng nhan van hanh méy in clia mgt cong ty in

téng hop

3. Chi phi lugng nhan vién giao hang cho khach clia mt chudi clra hang X
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. Chi phi | Chi phi
Khodn myc chi phi that ky | sén phdm
4. Chi phi nho nguy&n ligu ch& bién rugu clia cdng ty Rugu vang X
5. Chi phi kh&u hao 1d nuing bénh pizza clia nhd hang pizza X
6. Chi phi clla quin Iy phan xuing clia phan xudng sin xulit may vi tinh X
7. Tién lung clia nhan vién bdo vé cifia hang téng hgp p
8. Chi phi dién, nudc & phan xubng b
B2.12 -
a. Tinh chi phi dién nudc d mdc 6500 gid - may
Chi phi CCDC/g-m= 7500ng.d: 5000 g-m = 1,5 ng.d / g-m
CP ¢cbng cu dung cy 6.500 g-m x 1,5 ng.d 9.750 ng.d
CP luwng NV PX 10.800 ng.d
Cong 20.550 ng.4
CP dién - nudc = CPSXC - (CPCCDC + CPLNVPX)
= 26.000 - 20.550 = 5.450 ng.d
b. Viét phuong trinh cta chi phi dién - nudc:
Thip Cao
5.000 6.500
4.550 5.450
- Y&u 18 bién phi:
5.450 — 4.550 900
b= —gso0-s000 - 1500 - OBned/om
- Yéu t8 dinh phi:
A + 0.6 x 5.000 g-m = 4.550 ng.d
A =4.550 - 3.000 = 1.550 ng.d
Vay phuong trinh chi phi dién - nuéc la: 1.550 + 0,6x (ng.d)
c. Tinh chi phi sdn xudt chung & cdc mic 5.500g-m va 5.800g-m:
5.500 g-m | 5.800 g-m
Chi phi CCDC:
-5500g-mx15 8.250
-5800g-mx15 ) 8.700
Chi phi luong nhén vién phan xubng 10.800 10.800
Chi phi dién - nuic
| - 1.550 + 0,6 x 5.500 4.850
- 1550 + 0,6 x 5.800 5.030
Cong 23.800 24.530
B2.14 -
1. Lap bang tinh chi phi ngoai san xuat: (Bon vj tinh: triéu déng)
Khoidn myc S0 tién
1. Tién fuong quin Iy doanh nghiép 100
2. Tién lugng nhan vién ban hang 40
3. Chi phi thug phudng tién (20%x160) 32
4. Chi phi khiu hao thigt bi ban hang 40
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Khodn muc S0 tién
5. Chi phi bdo hi€m (25%x32) 8
6. Chi phi phuc vy (10%x200) 20
7. Chi phi qudng cio 28
Céng 268

2. Lap bang ké chi phi sdn xudt va tinh gid thanh sdn phim:

Nguyén lidu tryc ti€p:
- Tén kho d4u ky
(+) Mua vao trong ky
(-) Tén kho cudi ky
Chi phi NLTT
Chi phi NCTT
Chi phi SXC:
- Thué phuong tién (80%x160)
- Bdo hiém (75%x32)
- Phuc vy (90%x200)
- Nhén vién PX
- Khdu hao TSCP
- Bdo tri PX
Coéng chi phi sxc
T6ng chi phi sin xust
(+) CPSX d dang adu ky
(-) CPSX d& dang cubi ky
Gi4 tri thanh phm hoan thanh trong ky

3. Lap béo cdo két qud hoat dang kinh doanh:

Doanh thu
Gid vén hang ban:
Thanh phdm tén diu ky
(+) Gi4 trj thanh ph&m hon thanh trong ky
(-) Thanh phdm t6n cusi ky
Gid v6n hang bén
(-) Chi phi bdn hang va QLDN
Lai thudn

B2.17 -

a. Chi phi bién cda tdm pha th 2:
Tdm 1: 450 ng.d
Tdm 2: 850 ng.d

Chi phi bién ciia tdm thi 2= 850ng.d - 450ng.d= 400 ng.d

b. Chi phi bién ctia tim phi tha 4:
Tdm 3: 1.210 ng.d
Tdm 4: 1,540 ng.d

Cp bién cha tdm thd 4= 1.210 ng.d - 1.540ng.d= 330 ng.d

{Don vi tinh: triéu déng)

68
760
168

128
24
180
320
360
48

660
432

1.060
2152
280
340
2.092

(Bon vi tinh: trigu déng)

80
2.092
240

2.400

1.932
268

200
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c. Chi phi bién cda tdm phd tha 5:
Tam 4: 1.540 ng.d
Tdm5: 1.850 ng.d
Cp hién cia tdm thd 5= 1.850ng.d - 1.540ng.d= 310 ng.d
d. Chi phi binh quan néu may 2 tdm phu:
=850 ng.d: 2 =425 ngd
e. Chi phi binh quan néu may 4 tdm phu:
=1.540 ng.d: 4 = 385 ng.d
d. Chi phi binh quin néu may 5 tdm phu:
=1.850 ng.d: 5=370ng.d
B2.19-
1. Xay dung cdng thic dy dodn chi phi dich wu thué ngoai theo phuong
phép cyc - dai cuyc - tiéu

Kh&i lugng bén (sp) Téng chi phi dich vy thué ngoaisthdng (1.000 @)

Muc cao | 8.000 21.800
Mirc thp | 4.000 15.000
Chénh léch 4.000 6.800
’ . . 6.800 ng.d _
Bi€n phi dich vy mua ngodi mt sdn phim 2.000 sp = 1,70 ng.d/sp
Dinh phi ciia dich vy thué ngodi mdi thang = 21.800 ng.d ~ (8.000 sp x 1,70 ng.d/sp)

= 21.800 ng.d — 13.600 ng.d= 8.200 ng.d
Cong thic dy dodn chi phi dich vy mua ngoai cla cong ty la:

Trong dé: Y=8.200 + 1,7x

Y: La t8ng chi phi du kién dich vy mua ngoai

X: La kh&i lugng san phdm tiéu thy dy kién

A= 8.200 ng.d: LA ¥ng dinh phi dich vu mua ngodi/thang

B= 1,7 ng.d: La bi&n phi dich vu mua ngoai tinh cho 1 san phdm tiéu thy.

2. Lap bao céo két qua kinh doanh cia 7.500 sdn phdm du ki€n tiéu thy.
Doanh thu 7.500 sdn phdm x 32 ng.d ..ccoovivivciincvinicnceeinenns 240.000

(-} Bi€n phi hang ban
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Gid vén hang ban (7.500sp x 14ng.d/sp) 105.000
Hoa hdng hang ban (240.000ng.d x 15%) 36.000
Dich vu mua ngoai (7.500sp x 1,7ng.d/sp) 12.750
Cong bién phi hang ban 153.750
56 du dam phi 86.250
{-) C4c dinh phi hoat déng
Luang quédn ly chung 20.000
Chi phi khiu hao TSCP 8.000
Chi phi quang céo 25.000
Chi phi dich vu mua ngoai 8.200
Cong dinh phi hoat dong 61.200
Lai thudn 25.050




B2.20-
1. Tinh bién phi hoat dong mébi phong / ngay.
Ap dung phuong phap cyc dai, cyc tiéu ta c6:

$6 phong dugc thug T6ng chi phifhéng
Mifc cao | 160 486.000 ng.d "
Mdc thap | 100 @ 360.000 ng.d
Bién dong 60 126.000 ng.d

(1) 486.000.000d= 200 x 80% x 30 ngay x 101.250 d/ ngay/phong
(2) 100 phong= 200 x 50%
126.000

Bi€n phifthang= e - 2.100 ng.d

Bién phi phong/ngay= 2.100 ng.d: 30 ngay= 70 ng.d.
2. Tinh dinh phi/ thang
Téng dinh phi = T8ng chi phi — Téng bién phi
Cao I= 486.000 - (160 x 30 x 70)= 150.000 ng.d
Thip I= 360.000 - (100 x 30 x 70)= 150.000 ng.d
3. Xay dung cong thic
Tdng chi phi hoat dong
= 150.000 + 70 x Mic hoat dong du ki€n
= 150.000 + 70 x (200 x 65%) x 30 ngay
=423.000 ng.d
Né&u khéach san dy ki€n thing sau c6 65% sd phong dugc thué thi chi phi du
kién 1a 423.000 ng.d.
4, Xdc dinh chi phi hoat dong binh quin phong/ngay & cdc mic do hoat
dong.
- Mdc hoat dong 80% la 101.250 d/phong/ngay
- Mtc hoat dong 65% la:
Bién phi 70.000 d
Binh phi 38.462 d°
Chi phi cho mbi phong/ngay 108.462 d
(a): 38,462 = 150.000: (200 x 65% x 30 ngay)
- Mic hoat dong 50% la:
Bién phi 70.000 d
Dinh phi 50.000 d*
Chi phi cho mbi phong/ngay 120.000 d
(b): 50 = 150.000: (200 x 50% x 30 ngay)
Nguyén nhan bi&€n déng chi phi cho mbi phong/ngay do khi mic do hoat
déng tang lén, chi phi cho mbi phong giam xudng, do dinh phi phan b§ cho méi
phong thap hon.
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CHUONG 3 ,
CAC PHUONG PHAP TiNH CHI PHI SHN PHAM ~
PHUONG PHAP TiNH CHI PHI THEO CONG VIEC

Chi phi tinh cho cong viéc kiém toan tai cong ty Kim Long la bao nhiéu? Chi
phi tinh cho mot thiing coca - cola la bao nhiéu? Chi phi tinh cho mdt ké sach la
bao nhiéu? Thong tin chi phi san phdm rét can thiét cho nhiéu muc dich khic
nhau ctia k& todn tai chinh, k& toan quan tri va quan ly chi phi.

3.1. DONG VAN PONG CUA CHI PHi TRONG DOANH NGHIEP SAN XUAT

Chi phi san xudt gdm chi phi nguyén liéu tryc ti€p, chi phi nhan cong tryc
ti€p va chi phi san xudt chung. Phuong phap tinh chi phi san phim & doanh
nghiép sdn xudt bao gdm mot s& tai khodn sin xudt. Khi ti€n hanh qud trinh san
xult, tat ca chi phi san xust dugc tap hgp vao tai khoan Chi phi sdn xudt kinh
doanh d& dang bing mot bt todn ghi Ng cho tai khodn nay. Khi sdn phdm hoan
thanh, chi phi san xudt clia ching dugc chuyén tif tai khodn Chi phi san xudt kinh
doanh d& dang qua tai khoin Thanh phim bing mét but toan ghi Ng cho tai
khoan Thanh phdm va ghi C6 cho tai khodn Chi phi sdn xuat kinh doanh dg dang.
Trong ky san phdm dugc ban, chi phi sin phdm cla thanh ph&m tén kho dem
ban dugc chuyén tir tai khodn Thanh phidm qua tai khodn Gia vén hang bén, tr§
thanh chi phi cia ky d6. D&n cudi ky, s3 du trén tai khodn Gid von hang ban
duge két chuyén qua tai khodn Xac dinh két qua kinh doanh cung véi cac khodn
chi phi khac va doanh thu cda ky. Hinh 3.1 trinh bay dong van dong cda chi phi
qua céc tai khodn sdn xudt kinh doanh.

Hinh 3.1: Dong van dong cla chi phi qua cac tai khoan sdn xudt kinh doanh

Chi_phi san xu#t kinh doanh d& dan Thanh phim

Chi phi sin phim duge chuyén di
khi sin phdm hodn thanh

Chi phi NLTT—»
Chi phi NCTT___,
Chi phi SXC ——p~

—

Chi phl sdn phim dugc chuyén di
khi san phdm dugc ban

Gid vOn hang bin

Xac dinh két qua

Chi phi duge k&t chuyén vdo

—_

— Tai khodn Xdc dinh ket qua vao cufi ky k€ toan

Phuong phap k& toan chi tiét si dung trong phuong phap tinh chi phi san
phdm phu thudc vao nganh sin xudt cia doanh nghiép. C6 hai phuang phép tinh
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chi phi co ban: phuong phap tinh chi phi theo cong viéc va phuong phap tinh chi
phi theo qué trinh.

* Phuong phap tinh chi phi theo cong viéc: trong phuong phap nay, chi phi
dugc phan b8 cho ting don vi, tifng mé, hay tiing 16 san phdm hay dich vy khéc
biét v6i nhau. Mgt cbng viéc 1a mot nhiém vy cén s dung cac ngudn lyc dé ché
tao ra san phdm hay dich vy khéac biét véi nhau cung cdp cho thi trudng. San
phdm hay dich vy thudng dugc thyc hién theo don dat hang cla khéch hang, thi
du thiét k& noi that cho mot can nha, thyc hién kiém todn cho mot cong ty v.v....

* Phuong phap tinh chi phi theo qua trinh: trong phuong phép nay, chi phi
cBia san phim hay dich vu dugc tinh bling cach sif dung cdc mdc binh quan dé
phan bd chi phi cho céc lugng sdn phdm gidng nhau. Thong thudng, cac mat
hang san phdm gidng nhau (thi du diu gdi dau, dé choi tré em v.v...) duoc san
xuit dai tra dé ban trén thi trudng, khéng nhim cung cdp cho mét khéch hang cy
thé nao ca.

Céc cong ty thudng c6 cdc phudng phép tinh chi phi khong hoan toan la
phuong phap tinh chi phi theo céng viéc hay phuong phap tinh chi phi theo qua
trinh ma thudng k&t hgp ca hai.

Trong chuong nay trinh bay cdc ndi dung ctia phuong phép tinh chi phi theo
cdng viéc, trong chuong tiép theo sé trinh bay ndi dung cGa phuong phdp tinh chi
phi theo qua trinh.

3.2 PHUONG PHAP TiNH CHI PHi THEO CONG VIEC
3.21 Khai niém

Phuong phap tinh chi phi theo cang viéc la mét phuong phap tinh chi phi
dugc dp dung khi thuc hién cong viéc theo yéu cdu cla khach hang va théi gian
ti€n hanh céng viéc tuong d8i ngdn. Phudng phap tinh chi phi theo cong viéc
thudng dugc cic cong ty c6 hoat dong cung cap dich vu hay céc hoat dong san
xuit theo mé ap dyng. Cac cong ty cé hoat dong cung cdp dich vu nhu Hang
phim, cong ty xay dung, thiél k& noi that, déng tau v.v... Cac cong ty cé hoat
déng san xudt theo mé nhu cong ty san xust db gd, thi€t bi nong nghiép, in &n
A

Trong phuong phép tinh chi phi theo cong viéc, tiing cong viéc nhan ca
khach, tiing don hang san xudt dugc goi 1a mdt mot cong viéc. Cac thi tuc k&
todn chi phi dugc thiét k&€ dé phan bé chi phi cho ting cng viéc.

3.2.2 Cic buéc tién hanh ciia phuong phép tinh chi phi theo cdng viéc

Phuong phép tinh chi phi theo cong viéc gdm 6 budc:

e Budc 1: Xac dinh cong viéc nao |a d6i tuong tap hop chi phi

e Budc 2: X4c dinh chi phi tryc ti€p cta cong viéc d6

e Budc 3: Xac dinh khéi chi phi gian ti€p c6 lién quan véi cong viéc dé

e Bugc 4: Chon co s phan bd chi phi st dung dé€ phéan bg chi phi gian

ti€p cho cong viéc

e Budc 5: Xay dung don gia phan b8 udc tinh chi phi gidn tigp cho ting
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cdng viéc theo cong thic:

Pon gid phan b chi phisan  _ Chi phi sdn xut chung dy toan
xust chung udc tinh " Muc udc tinh clia hoat dng duc chon 1am co s§ phan b

Buigc 6: phan b8 chi phi cho d8i tigng tap hgp chi phi bing céch cong
tdt cd céc chi phi tryc ti€p véi chi phi gian tiép lai véi nhau

3.2.3 Thi du: Cong ty cd khi Sieu Bén nhan ché& tao mot hé théng may lam gidy
cho cong ty Gidy Tring Tinh. Cong viéc ch€ tao mdy dugc tién hanh & nha may
s6 1 clia Cong ty. Cong ty Siéu Bén ap dung phuang phdap tinh chi phi tryc tiép
theo chi phi thyc t&€ va chi phi gidn tiép theo chi phi dy todn. Qua trinh tinh chi
phi theo cong viéc & Cong ty Siéu Bén nhu sau:

Budc 1: Xac dinh cong viéc nao |a ddi tugng tap hop chi phi: cong viéc
§ day la hé théng may lam gidy cho Céng ty Gidy Trdng Tinh.

Budc 2: Xac dinh chi phi tryc ti€p cha cong viéc: cong ty Siéu Bén xac
dinh ¢6 hai loai chi phi sdn xuat tryc ti€p - chi phi nguyén liéu tryc tiép
va chi phi nhan céng tryc tiép.

Budc 3: Xic dinh khdi chi phi gian ti€p c6 lien quan véi céng.viéc:
nhim muyc dich tinh chi phi cho sdn phdm, cong ty Siéu Bén sif dung
mdt khdi chi phi sdn xudt chung gidn ti€p chung goi 1a chi phi sdn xuit
chung. Khéi chi phi nay phan dnh cic chi phi gién tiép ctia nha may s6
1, gbm céc khoan chi phi nhu chi phi khu hao méay méc thiét bi, chi phi
dién, chi phi nguyén vat liéu gian ti€p va chi phi nhan cong gian tiép.
Bugc 4: Chon cd s phan b chi phi si dung dé phan b3 khéi chi phi
gian tiép cho céng viéc: cong ty Sidu Bén st dung tdng so gio—may lam
¢d s0 phan bd chi phi san xudt chung.

Budc 5: Xay dung don gia phan bd chi phi gian ti€p cho ting cong viéc:
chi phi s3n xudt chung dy todn cda cong ty Siéu Bén cGia nam Ila
12.800.000ng.d va t8ng s6 gio—mdy la 16.000 gio. Nhu vay, don gia
phan b3 udc tinh chi phi san xudt chung la 800 ng.d/gio—may
{12.800.000ng.d/16.000git—-may).

Budc 6: phan bd chi phi cho d8i tugng tap hgp chi phi bing céch cong
13t ¢d céc chi phi tryc tiép v6i chi phi gidn ti€p lai véi nhau: quéd trinh
tinh chi phi phan bg cho hé théng mdy lam gidy nhu sau:

Chi phi san xudt tryc tigp:

Nguy&n ligu tryc ti€p ) 46.606 ng.d
Nhan cng tryc ti€p 13.329 ng.d 59.935 ng.d

Chi phi s&n xuat gian tiép:
sén xuét chung

(800 ng.d X 52,5 gi¥ - méy) 42.000 ng.d
Téng cong chi phf sdn xust cha céng viée 101.935 ng.d
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Hinh 3.1: M0 hinh tdng quét phuong phép tinh chi phi theo cong viéc O cong ty
Siéu Bén

KHO! CHI PHI }
GIAN TIEP

¢O SO PHAN BO }
CHI PHI

B0l TUONG TAP HOP CH! PHI: }
HE THONG MAY LAM GIAY

CHI PHI TRYG TIEP }

Cong ty Siéu Bén st dung phuong phép tinh chi phi theo cong viéc dé quan
ty chi phi & nha mdy s6 1 cling nhu dé xac dinh chi phi cla tiing cong viéc ca
biét. Nha may s8 1 1a mot déi tuong tap hop chi phi quan trong, ciing nhu ting
cong viéc thuc hién & d6. MGi quan hé¢ cla 2 muc dich quan trong nay trong
phuong phép tinh chi phi theo céng viéc dugc trinh bay trén hinh 3.2 dugi day.

Hinh 3.2: Phuong phép tinh chi phi theo nha mdy va cong viéc & nha médy s8 1

Chi phi tryc tidp tinh thing _ _r

Nguyén ligu tryc tiép
Nhén cong tryc tigp

Chi phi tryc tiép tinh thing

Kh&u hao MMTB

péi tuong
tap hgp chi phi:
Nha may s6 1

Chi phi dign

i

Chi phi nhan cdng
gién tiép

€4c chi phi sén xuit
chung gidn ti€p khac
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3.2.4 Chi phi sin xudt chung ugc tinh va chi phi sin xudt chung thyc t&
3.2.4.1 Quy trinh k& toan chi phi sin xuit chung

Bau ky chi phi sdn xut chung dugc du todn dé€ lam can cd phén bd cho cac
cong viéc thuc hién trong ky, udc tinh gid tinh cho khach hang. Dé&n cudi ky ké
todn tap hop chi phi sdn xudt chung thyc t€ phat sinh trong ky.
Hinh 3.3: Ouv trinh k& todn chi phi sin xudt chung

P4u ky k& toan Cudi ky k& todn
. ——

—~
Chi phi sdn xufit chung dy todn Chi phi sdn xudt Chi phi sén xudt
(va tinh don gi4 phan bd chi chung phan bd chung thyc t&

phi sdn xuit chung uSc tinh)

Hinh 3.4 dugi day trinh bay quy trinh k& toan d&i véi tai khoan chi phi san
xudt chung. Phia bén trai clia tai khodn chi phi san xudt chung tap hgp chi phi
sdn xudt chung thuc t& phat sinh trong ky k& toan. Phia bén phai cda tai khoin
phan anh chi phi sdn xuat chung phan b3 cho tai khodn san phdm dé dang.

Hinh 3.4: Tai khoan chi phi sdn xudt chung

Chi phi sin xudt chung

Tdp hgp chi phi san xuft Ph4n b chi phi sdn xut
chung thyc t& phit sinh ' chung cho cac cng viéc
P
: !

1

]

Cac tai khodn khac Chi phi SXDD

Chi phi san xudt
chung phan bg cho
cdng viéc

]
Céc chi phi dujc tip hop !
vao tai khodn chi phi sin -

xult chung

R

Bén trdi cda tai khodn chi phi san xudt chung tap hgp chi phi thuc t& phat
sinh, bén phai phan bg chi phi san xuat chung theo don gid phan b udc tinh, dua
trén chi phi sin xudt chung dy toan. Cac s§ udc tinh diing dé tinh don gia phan
bé chi phi sdn xut chung thuding c6 mdt mdc do khong chinh xac nhat dinh. Hé
qud 13, s6 du cudi ky cta tai khodn chi phi san xuat chung s& khac 0. S§ du nay
néi chung tuong ddi nhé, c6 thé & bén trdi hay bén phdi cla tai khodn chi phi san
xudt chung. Khi c6 s§ du bén trai thi diéu nay cé nghia la chi phi sin xudt chung
thyc t& 16n hon chi phi sdn xudt chung phan bg. Trudng hop nay chi phi san xuat
chung da bi phan bé thdp hon thyc &, hay phan bg thigu. Ngugc lai, khi ¢6 s& du
bén phai tai khoan, chi phi sdn xudt chung dugc phan b8 nhiéu hon chi phi san
xudt chung thyc t€. Trudng hop nay chi phi sin xuit chung da bi phan bd qus
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mc thyc t&, hay phén bé du.

D& xit 1y s6 du cda chi phi sdn xuat chung do phén bd thi€u hay phan bd du,
nhan vién k& toan quan tri c6 2 cach. Theo cach thong dung nhat, mic phan b3
thigu hay du cda chi phi sin xuat chung sé dugc két chuyén vao gia von hang
ban. Cach thd hai la két chuyén theo ty 1& s6 du cla tai khoan chi phi san xudt
chung vao cac tai khodn gia vén hang ban, chi phi san xudt d& dang va thanh
phim.,
3.2.4.2 Tinh chinh xac va tinh kip thdi cla thong tin

Mot trong nhing van dé ma k& todn quan tri quan tam la vdn dé quan hé lgi
ich — chi phi. Cach phan b8 chi phi sdn xudt chung minh hoa cho vén dé& nay.
Nha quén tri phai chon don gia phan bé chi phi san xudt chung thuc t& hay don
gia phan bd chi phi sdn xuat chung ugc tinh. Don gid phan b8 chi phi san xuat
chung thyc t& dugc tinh nhu sau:

Pan gid phan bd chi phi Chi phi sdn xust chung thyc 8 phat sinh trong ky

sin xult chung thuc t€ = Mirc thyc t& clia hoat dgng dugc chen tam co sd phén b§

Pon gia phan bd chi phi san xuit chung thyc t& chi c6 thé tinh duoc vao
cudi ky k& todn. K&t qua la thang tin chi phi san phdm chinh xac hon nhung lai
khong kip thoi. O day phat sinh van dé can can nhic gida tinh chinh xac véi tinh
kip thai cla thong tin. Théng tin chinh xdc c6 ich khi cac quyét dinh dua trén
théng tin. Viéc dinh gid hay cac quyét dinh kiém sodt chi phi sé dang hon néu
thong tin vé& chi phi sdn phdm chinh xac han. Tuy nhién, thong tin cham tré sé
khi€n doanh nghiép phai tra gia theo nghia mat co hdi va phdn ng cham véi cic
sy kién. Do d6 nha quan tri va nhan vién k& toan quan tri phai lugng gia gida chi
phi v6i lgi ich khi chon don gia phan bg chi phi san xudt chung thyc t& hay don
gia phéan b8 chi phi sdn xudt chung udc tinh:

Pan gi4 phan bd chi phi sdn Pan gi4 phan bd chi phi sin
xu4t chung thyc t& xuét chung uéc tinh
Chinh xdc hdn nhung théng tin Kém chinh xdc nhung théng tin

khong cd tinh kip thai ' ¢ tinh kip thgi

MBi cach chon déu din d&n cac chi phi va Igi ich
phéi xem xét

Khi thi&t k& cac phuong phap tinh chi phi sdn phdm, nhan vién k€ todn quan
tri thudng ki&n nghi nén st dung don gis phan b8 chi phi sdn xudt chung udc tinh.
3.2.5 Tai liéu s dyng

Tai lieu s&t dung la cic loai s8 sdch, ching tir lam co s§ cho céc bt todn nhat
ky ctia phuong phap k€ todn va cic bang tinh tng gia thanh san xudt, bang tinh
gid v6n hang ban va bao cdo 1ai 15.
3.2.5.1 Phi&u chi phi cong viéc

Chiing tf g&c chinh trong phuang phép tinh chi phi theo cong viéc 1a phigu
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chi phi cong viéc (hinh 3.3). Phi€u nay ghi chép va tap hop tat ci cac chi phi
phan bg cho mét cong viéc cy thé.

Ca s& dé ghi chép vao phiéu chi phi cong viéc la cac phi€u yéu ciu vat tu va
phi€u theo doi thoi gian lao dong. Phi€u yéu cdu vat w la chiing tif gdc 1am co s§
dé tinh chi phi cho cac bo phan va cic phi€u chi phi cong viéc vé s& vat t da sir
dung cho tiing cong viéc cu thé. Vdn dé cin chd y & day 1a cac vat tu ghi s cho
mdt cong viéc nhung dugc mot cong viéc khac ‘mugn tam’ va st dung hoac ghi
sai ma sd cong viéc trén cc phiéu theo déi cic y&u 18 dau vao. Phifu theo doi
thoi gian lao dong la ching tu goc 1am ca s& dé tinh chi phi cho cac b phan va
cac phiéu chi phi cong viéc vé thai gian lao dong da hao phi cho tifng cong viéc
cu thé. '

Hinh 3.3: Phigu chi phi cong viéc

PHIEU CHI PHi CONG VIEC

M3 s8 ¢Ong viéc: Khach hang:
Ngdy bit du: Ngdy hoin thanh:
Phifu yéu cdu vit 756 s K ) !
s M3 s6 vat Ngay nhén Lugng sU dyng Bon gi4 Thinh tién
Téng cong
NHAN CONG SAN XUAT TRYC TIEP
Phi€u theo dGi thdi | Ma s§/Ho va { S ngdy 1am viec | SO gio lam viéc | Bon gi4 gis | Thanh tifn
gian lao dng s§ | t&n nhin vien (t... dén..) 1am viéc
T6ng cling
CH! PHI SAN XUAT CHUNG
Logi chi phi Cd sé phan b Mic phan b§ Don gid phan b8 [ Thanh tién
Téng cong
TONG CH! PHI TINH CHO CONG VIEC

* D6 chinh xac cla phiéu chi phi cang viéc phu thudc vao do chinh xac cia
cac phi€u yéu cau vat tu, phiéu theo doi thdi gian lao dong va qué trinh phén bg
chi phi sén xuat chung. Chi phi sdn xuit chung phan bé cho tiing cng viéc dugc
tinh theo don gid phan b3 nhan véi mdc s& dung udc tinh ciia co s& phan bd.
Trong mbi trudng canh tranh, n€u nha quén trj thdy ring cé nhing khoan chi phi
san xuat chung phit sinh di 6 thyc hién hay khang thyc hién cong viéc d6 thi c6
thé tinh gid 6i thidu cho khach hang chi dua trén bign phi. Diédu cdn fuu y & day
la qué trinh tinh chi phi sdn xuat chung phan b8 cho cong viéc néu tinh qud cao
c6 thé khién cho khach hang di mat, nhung néu tinh khong dd thi sé anh hudng
dén lgi nhuin cia doanh nghiép.
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Hinh 3.4: Phiéu yéu cau vatty )
PHIEU YEU CAU VAT TU

SO ..eriiiiieieeneeens
M3 s6 cbng viéc: | Ngay:
Ma s vat tu Loai vt tu S8 luwing Bon gia Thanh tién
Ngubi 1ap phigu: Ngay:
Ngudi nhin phigw Ngay:

Hinh 3.5: Phigu theo déi thai gian lao dong
PHIEU THEO DO! THOI GIAN LAO DONG

Y
Ho va tén nhan vién M3 s nhén vién:
Bac:
ban vj: Ngay:
Thai gian bt diu Thi gian két thic M3 s8 cong viéc

Truéing b6 phén:

3.2.5.2 Bang tinh t3ng gia thanh san xuit

Bang tinh tdng gid thanh sdn xudt trinh bay chi ti€t chi phi nguyén liéu truc
ti€p, chi phi nhan cong tryc ti€p va chi phi san xudt chung phan b3 cho san
phim dé dang trong ky, va ciing thé hién nhiing thay dgi cda san phdm d& dang.
Hinh 3.6 trinh bay mdt bang ké chi phi sin xudt § cong ty Phudc Toan, thang 11/
2006.
Hinh 3.6: Bang tinh tdng gid thanh sin xudt

BANG TiNH TONG GIA THANH SAN XUAT

Théng ... ndm. ...
(Bdn vi tinh: 1.000 d)
Nguyén ligu tryc tigp:
T6n kho ddu ky 30.000
Cong: Mua vao trong ky 10.000
Nguyén ligu tryc tigp sin sang dé sir dung 40.000
Trit: t8n kho cudi ky 6.000
Nguyén ligu tryc tiép sir dung 34.000
Nhin cdng tryc tigp 21.000
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Sén xult chung:
Nguy2n ligu gidn ti€p ' 50
Lao dgng gian tiép 14.000
Thué nhi xulng 3.000
Kh&u hao TSCD 5.000
Dién, nuic 4.000
Thu¥ bat dong sin 2.000
Bio hiém 1.000
Téng cdng chi phi san xult chung 29.050
Trir; Mifc phan b8 thigu * 250
Chi phi s3n xuft chung phin b8 cho sin phdm dd dang 28.800
Tng chi phi san xuft ] 83.800
Cong: sin phdm d& dang diu ky 4.000
87.800
Trir: sin phfm d& dang culi ky _39.800
Téng gi4 thanh s3n phim sin xusit 48.000

* Bing tinh t6ng gid thanh sén xudt liét ké cdc chi ph/ sn xuét phdn b6 cho sin phdm 0d
dang. Do d6, mic phdn b6 thi€u, 250 ng.d, phdi dugc khdu trif vio téng chi phf sin xuft
chung thyc t€ d& tinh muc chi phi sén xudt chung phan b6 cho sin phdm dd dang trong
thdng. Trong trudng hgp phin b8 du, mic du sé dugc cng vdo tong chi phi sdn xust chung.

3.2.5.3 Bang tinh gia vdn hang ban

Bang tinh gid v8n hang ban trinh bay chi tiét nhiing thay d8i vé thanh phdm
tdn kho trong ky va gid v8n hang ban. Hinh 3.7 trinh bay mét bang tinh gia vén
hang ban & cong ty Phudc Toan, thang 11/ 2006.

Hinh 3.7: Bang tinh gi4 v6n hang bén
BANG TiNH GIA VON HANG BAN

Thang ...ndm. ...

(Bon vj tinh: 1.000 g)
Thanh phdm t8n kho ddu ky 12.000
Cong: Téng gid thanh sin phdm sdn xuft * 48.000
Gid vdn hang chd ban 60.000
Trir: thanh phdm tén kho cuSi ky 24.000
Gid v8n hang bén 36.000
Céng: Mic chi phi sdn xust chung phan bf thidu ** 250
Gi4 vBn hang bén da diéu chinh b sung chi phi sxc 36.250

* Td hinh 3.6 — Bdng tinh téng gid thanh sdn phim sin xu&t

** Cdng ty két chuyén muc phan b6 thita hodc thi€u cda chi phi sdn xust chung vio gid vén
hang bén. Do vy, muc 250 ng.d chi phi sin xut chung phan bS thi€u dugc cong vdo gid von
hang bdn trong thing.

3.2.5.4 Bao cdo 13i 15
Bdo cdo lai 15 tinh todn k&t qua kinh doanh trong ky. Hinh 3.8 trinh bay mét
béo cao 1ai 16 & cong ty Phudc Toan, thang 11/ 2006.
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Hinh 3.8: Béo cao 1ai 6
BAO CAO LAl L6

Théng . am . .

(Pon vi: 1.000 d)
Doanh thu 54.000
Trit: Gid v6n hang béan * 36.250
Lai gop 17.750
Chi phi bén hang va quin 1y 14.800
Thu nhép trude thu 2.950
Chi phi thué thu nhip 1.420
Lai thudn 1.530

* T hinh 3.7 — bang tinh gid v6n hing bdn
3.2.6 Chi phi stia chita

Néu san phdm hoan thanh chua dat tieu chudn, cin stta chita cac khiém
khuyé&t. San phdm chua dat tiéu chudn sé dugc chuyén trd v& noi san xudt san
phidm dé.

C6 hai cach xit Iy chi phi stia chifa sin phdm chua dat tiéu chudn:

(a) Né&u viéc sifa chita san phdm khong xdy ra thudng xuyén, chi thinh
thoang phat sinh & mot s8 cong viéc cu thé va c6 thé xac dinh riéng biét
chi phi stia chifa cGia cho tiing cong viéc thi chi phi siia chia du‘dc tinh
nhu chi phi tryc ti€p cho cong viéc lién quan.

(b) NE&u viéc sita chita dugc xem nhu mdt phan cong viéc thuc hién & bd
phan sin xudt thi chi phi sifa chita phai dugc x Iy nhu chi phi san xust
chung. Theo céch nay, chi phi stfa chita sé dugc tinh toan bd vao tdng
chi phi san xudt chung cGia bs phén sdn xuat réi sau d6 dugc phan bd
cho tdt ca cong viéc thuc hién cin cd trén don gié phan bg.

3.2.7 Tinh gia cong viéc

Phuong phép tinh gid thudng dugc s dung {a phuong phdp cong chi phi.
Theo phuang phép nay tdng chi phi clia cong viéc sé dugc cong theém mot ty &
Igi nhuin dé xay dung gid ban.

Mitc Igi nhudn u6c tinh sé phy thudc vao tiing tinh hudng cy thé cha cong
viéc va cia doanh nghiép. Trong cac tinh hudng canh tranh, lgi nhuan c6 thé
thdp nhung néu doanh nghiép chic chin gianh dugc cong viéc thi lgi nhuan cé
thé cao. N6i chung, lgi nhuin x4c dinh cho tiing cong viéc phai pht hgp véi cac
yéu céu cla ké& hoach kinh doanh chung cia doanh nghiép.

Mot didu can ghi nho & day 13, gid di tinh nhu thé€ nao thi diéu quan trong
van la gia d6 phai c6 tinh canh tranh va dugc khach hang sdn long chap nhan.
3.2.8 Thi du téng hgp
3.2.8.1 Trudng hgp tinh chi phi cho tiing cong viéc

Cbdng ty Hoan Hao chuyén cung cip san phdm theo don dat hang ctia khach
hang. Vao ngay 1/7/2006 cong ty con mdt cdng viéc chua hoan thanh. Thang tin
vé cong viéc d6 dugc ghi chép nhu sau:
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Ma s6 cong viéc: 1234
Chi phi tinh d&n ngay 1/7/2006 gém:

ngan déng
Nguy2n ligu tryc tiép -~ 630
Nhan cbng tryc tiép (120 gid) 350
San xudt chung (2ng.d / 1 gid Idtt) 240
Téng chng chi phi sn xudt 1.220

Trong thing 7, cong ty nhgn thém 3 cOng vidc méi véi chi phi san xudt gdm:

Nguyén ligu tryc tiép xust cho:

- ¢Ong viéc 1234 2.390
- ¢Ong viéc 1235 1.680
- cOng viéc 1236 3.950
- ¢bng vige 1237 4420
Nguyan lidu chuyén ¢dng viéc:
tif cOng viéc 1236 qua cdbng vige 1235 250
tlf cdng viéc 1234 qua cdng viéc 1236 620
Nguy8n li8u trd vé kho:
tir cdng viée 1234 870
tir cBng viée 1237 - 170
Gid lao dong tryc ti€p: . gid
- ¢Ong viéc 1234 430
- ¢Bng viéc 1235 650
- ¢Ong viéc 1236 280
- ¢Bng viéc 1237 410

Chi phi clia mét gid lac dgng trong thang 7/ 2006 12 3ng.d/gid. Chi phi sén xudt chung
dudc phan b§ theo don gid 2ng.d / gid Idtt. Chi phi sdn xudt chung thyc t& phat sinh trong
thdng 7/2006 Ia 3.800 ng.d.

Coéng vidc hoan thanh 13 dugc chuy8n giao ngay cho khach hang. Hoa don tinh tién cic
¢6ng viéc hoan thanh gii cho khach hang gém:

- cbng vigc 1234 5.500 ng.d
- ¢Ong viéc 1236 8.000 ng.d
- ¢Ong viéc 1237 7.500 ng.d

Chi phi quin Iy va ti€p thi duyc tinh vao gi4 vn hang ban theo ty 1§ 20% tdng chi phi
sin xudt. Trong thang 7/2006 cic khoan chi phi nay da thyc t& phat sinh 3.200 ng.d.

(a) Tinh chi phi cta ting cong viéc

Cong viéc 1234

ng.d ng.d
Cpsx dd ddu ky 1.220 | Nguyén liéu chuyén cho cOng vigc 1236 620
Nguyén lidu 2.390 | Nguyén ligu tra vé kho
Nhin cdng 1.290 | Gid thanh cOng viéc 870
Sén xuit chung _ 860 4.270
5.760 5760
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Cong viéc 1235
ng.d ng.d
Nguyén ligu 1.680
Nhén ¢6ng 1.950
Sén xudt chung 1.300
Nguyén liéu nhdn tir cong viéc 1236 250 | cpsx dd cubi ky 5.180
5.180 5.180
Cong viéc 1236
ng.d ng.d
Nguyén ligu 3.950
Nhan cong 840
Sén xuft chung 560 | Nguyén liéu chuyén cho cdng viéc 1235 250
Nguyén liéu nhén tr cong viéc 1234 _ 620 | Gid thanh cong viéc 9.720
5.970 5.790
Céng viéc 1237
ng.d ng.d
Nguyén liéu 4.420 { Nguyén ligu trd vé kho 170
Nhan ¢c6ng 1.230
Sén xudt chung _ 820 | Gia thanh cong viéc 6.300
6.470 6.470

(b) Tinh 1di / 16 cla titng cong viéc

CV 1234 CV 1235 CV1236 CV 1237
ng.d ng.d ng.d ng.d

Nguyén ligu 1.530* 1.930** | 4.320*** 4.250
Nhan cdng 1.640 1.950 840 1.230
Sén xut chung 1.100 1.300 _.560 _ 820
Gia thanh cang viéc 4.270 5.180 5.720 6.300
Chi phi qudn Iy va ti€p thi (20%) __854 1144 1.260
Gid v6n hang bin 5.124 6.864 7.560
Gid tinh trén héa don 5.500 8.000 7.500
L3i / 18 376 1.136 {60)
*1.530 = 630 + 2.390 - 620 - 870
**1.930 = 1.930 + 250
*** 4320 = 3.950 + 620 - 250

3.2.8.2 Tinh chi phi theo mé san xuat
Cong ty TNHH Thap Toan sdn xuit cac khudn sit theo don dit hang cda

khach. Dugi ddy |a thong tin vé& chi phi sdn xuat chung dy toan cho ci ndm, can
cl trén cdc mac hoat dong binh thuang:
Phan xudng sin xudt | Chi phi SXC dy tedn (ng.d) Hoat ddng dy todn (gid-lao ddng)
Han 12.000 3.000
L3p rap 20.000 2.000

Chi phi ban hang va chi phi quan ly khodn 25% chi phi sdn xudt. Mé ma s6
38, thuc hién 500 khuon theo don dat hang cia Cong ty My Anh, c6 cac khodn
chi phi dugi day phat sinh:
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Nguyén liéu: 24.000 ng.d
Nhan cong:  ~ PX han: 200 gio vdi gid 5.000 d / gio
PX |dp rap: 400 giv voi gia 10.000 d/ giv
Chi phi sit dung tia cyc tim dé kiém tra tinh chinh x4c cta céc moi han:
1.000 ng.d '
Qué trinh tinh toan chi phi cia mé san phdm 38:
- Truéc hé&t, tinh don gia phan b chi phi san xuat chung cho cdc phan xudng
san xudt:
PX han: 12.000 ng.d : 3.000 gid = 4 ng.d/ git
PX l4p rap: 20.000 ng.d: 2.000gi¢ =10 ng.d/ gio
- Tinh t8ng chi phi clia cd mé sdn phdm:

ng.d ng.d

Nguyén ligu tryc ti&p 24.000
Chi phi tryc tigp khac 200 x 5 ng.d 1.000 1.000
Nhan cdng tryc tifp 400 x 10 ng.d | 4.000 5.000
Chi phi cd ban 30.000
San xuft chung 200 x 4 ng.d 800 4,800
Chi phi sdn xuft 400 x 10 ng.d | 4.000 34.800
chi phi ban hang vi quin Iy (25% chi phi sdn xu4t) 8.700

Tdng chi phi 43,500

Chi phi tinh cho 1 s3n phdm = 43.500 ng.d: 500 sp = 87 ng.d/sp

3.3. TINH CHI PHi DICH V§ NQ1 BQ
. Phuong phap tinh chi phi theo cong viéc cang dugc dung dé tinh chi phi dich

v ndi bd. Dich vy ndi bd 1a cac dich vu do bd phan nay cung cdp cho bd phan
khac trong doanh nghiép, khong nham muc dich lgi nhuan. Tai sao doanh nghiép
nén tinh chi phi d&i véi cac dich vu ‘ndi bo'? N6i cach khac, myc dich cha qud
trinh tinh chi phi dich vy clia cac bd phan phuc vu phi kinh doanh — igi nhuén 1a
gi?
3.3.1 Muc dich tinh chi phi cla djch vu ngi bd

Tinh chi phi dich vu ndi bd néi chung nham 2 muc dich:

* Kiém soat chi phi clia bg phan phuc vy — N&u doanh nghiép xay duyng chi
phi van chuyén / tdn - km, chi phi can tin / nhén vién, hay chi phi cia mot cong
viéc sifa chifa..., doanh nghiép c6 thé thuc hién kiém soét theo hai céch:

- So sanh chi phi thyc t& véi chi phi tiéu chudn

- So sanh chi phi thyc t& v6i chi phi thyc t€ cla cc ky trudc

* Kidm soat chi phi clia cic bs phan sit dung dich vy, va ngdn ngifa viéc st
dung lang phi dich vu — N&u chi phi cda dich vy dugc tinh cho bd phan st dung
theo muc st dung dich vy thuc t&€ cia bé phan st dung dich vy thi:

- Chi phi chung clia b phan si dung dich vu sé dugc tinh chinh xdc hon;
that vay, mdt s& bi€n phi clia bd phan phuc vy s& duoc xdc dinh 1a chi phi tryc
thudc tryc ti€p clia bo phan st dung dich vy.
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- Né&u bd phan phuc vu tinh phi cho bd phan st dung dich vu cao, bd phan
st dung dich vu sé phai xem xét lai d& xem liéu c6 st dung lang phi dich wu clia
bd phan phuc vy hay khong.

- Bo phan st dung dich vy c6 quyén xem xét liéu c6 nén mua dich vu tuong
1 v@i gid ré hon t mdt nha cung cdp & bén ngoai hay khong.

3.3.2 Lgi ich ca tinh chi phi djch vu ndi bj

Khi dp dung phuong phap tinh chi phi theo cong viéc déi véi cac by phan

phuc vy s& cé nhitng lgi ich sau:

Lgi ich Ldi binh
Phin b8 sat | Viéc xdc dinh cac khoan chi tigu cing vdi cac cdng vigc va sau d6 tinh céc
vdi thyc t& chi phi ndy cho nhiing b8 phin chju trich nhigm cling ddng nghia cong
nhdn ring chinh nhilng b ph&n dé 1am phat sinh cdc chi phi nay nén phdi
chiu phan b chong. _
Ning cao | C4c b§ phan sit dung nhan thitc duge réng ho bi tinh chi phi cho nhing sy
nh&n thiic va | phyc vy ho da sit dung tir d6 S8 ¥ thiic hon d@ sk dung cac tign ich higu qud
tinh trach | hon. Ho cling s& hiéu rd chi phi dich thuc cha c4c tién ich ho dang st dung,
nhiém nhd vy sé cling ¢6 nhiing quy#t dinh thich hdp
BG phan phyc vy cb thé xdy dyng tigu chudn v8 chi phi va thdi gian cho cdc
cbng viéc thyc hién cho cdc b§ phan khic. Do d6, qua viéc so sénh chénh
Kiém soat chi | I&ch giita chi phi thyc t& vdi chi phi tiéu chufn co thé ddnh gid tinh hiu higu
phi clia cic b | va tinh hidu qud cha bd phan phyuc w
phan phyc vu | Muyc dich tinh chi phi dich vu ndi bd khéng nhdm tinh 13i hay 18, ciing khong
nhdm danh gid t8n kho cudi ky, ma nhim cung cap cho quén Iy thong tin vé
Théng tin 1ap | cac chi phi canh tranh hay tinh hiéu qud clia dich wy, trén quan diém gidp
dy todn cdc nha quan trj dy todn chi phi v6i chi phi trufc ddy lam cin ci ude tinh
cho chi phi trong tuong lai, va kifm soét chi phi & céc b phdn phuc vy.

3.3.3 Thi du vé& qua trinh tinh chi phi djch vy ndi by
Mbt cong ty c6 mot cin tin phuc vy nhan vién. Dic diém cda hoat dong cin
tin 13 ¢6 doanh thu vi nhan vién phai tra tién cho bifa an cda ho, nhung gia ho trd
thudng khong di dé bu ddp tdt ca cac chi phi cla cin tin. Cong ty sé phai hd trg
cho cin tin. Muc dich chinh cta viéc tinh chi phi clia can tin 13 dé xac dinh méc
cdng ty phai hd tro.
Khi tap hop chi phi cia can tin, chi phi thudng dugc chia thanh cédc nhém:
- Thic dn va nudc udng - dugc ghi s8 theo cac phi€u ‘xudt nguyén liéu’
- Chi phi nhan cong - gdm lao dong hudng Iuong thdi gian va lao dong
hudng luong cd dinh hang thang
- Vit liéu ré tién mau hdng — gém khian trdi ban, ly, chén, vat dung chui
rdfav.v...
- Chi phi gas, dién va nudc — sé dugc gdn déng hd dé theo doi riéng cho
cin tin, hodc nhin phan b8 w t8ng chi phi cla toan céng ty vé céc
khodn tién ich nay.

99



- Kh&u hao nha can tin va cic thiét bj s& dung & can tin — gdm cic 16 ndu,

nuéng v.v...

- Doanh thu.

Thi du:

Cin tin cha cong ty Lam Gia di ghi s cac khodn chi phi va doanh thu du6i

day phat sinh:

Thiic phdm 11.250 ng.d
Lao dfng 11.250 ng.d
Thip séng va sui dm 1.875 ng.d
Stra chita nhd . 1.125 ng.d
chi phi bing tién 1.875 ng.d
Khiu hao 750 ng.d
Doanh thu 22.500 ng.d

Can tin phyc vy 37.500 phén 3n trong thing
Téng chi phi clia cn tin 28.125 ng.d
Doarh thu 22.500 ng.d
Thiu hut, dugc cdng ty bl I8 5.625 ng.d

Chi phi tinh cho mdt phan an 1a 7,5 ng.d, con doanh thu cia mot phan an la
6 ng.d. N&u cong ty quyét dinh cin tin phdi ty bu ddp, khong bu 15 nita thi gid
mot phin an phai ting 1&n binh quan 1,5 ng.d / phan.
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CAU HOI LY THUYET
1- Cau héi PUNG / SAI

1. Trong phuong phép tinh chi phi theo cong viéc, chi phi sén
xudt dugc tap hgp theo tiing cong viéc

*2. Tinh chi phi theo cdng viéc nhim gidm sat chi phi mua nguyén
lidu tryc tiép

3. Tién luong clia cdng nhan truc ti€p san xudt tiing cong viéc dugc
tinh chung & phan xudng, sau dé phan b8 cho cic cang viéc hoan
thanh & phan xudng do.

4. Chi ¢6 cic 1§ chdc cung cap dich vy méi ap dung phuong phap
tinh chi phi theo cong viéc.

5. Chi phi sidn xudt chung khong thé nhan dién mot cach dé& dang
cho tiing cong viéc nén phdi phan bé theo don gia phan bé

6. Ban gia phan bd chi phi sdn xuit chung udc tinh dugc tinh can
ct trén chi phi sdn xuat chung ugc tinh va mic udc tinh cda tiéu
thdc dugc chon 1am cin cii phan bé.

(o] gjo|dle

7. Chi phi tinh cho mot cong viéc bing tdng cta chi phi nguyén
lieu tryc ti€p, chi phi nhan cong truc ti€p va chi phi sdn xuat
chung phan bd cho cdng viéc dé.

8. Cach xtr Iy théng thuong dai véi midc phan bé thita chi phi san
xudt chung |a khdu trir vao gia vén hang bén trong ky

9. Mét trong nhiing Iy do clGa viéc tinh tru6c chi phi san xuit
chung la tinh dugc gid thanh tam tinh cda cong viéc trudc khi ky
hgp déng thuc hién cho khach hang,

10. Doanh nghiép san xuat khong thé ap dung phuong phap tinh
chi phi theo cong viec

| 000 o|ojg) o|gidle

O oo} o

2- Cau héi tric nghi¢m

1. Mdc phan b8 thira chi phi sxc la chénh léch gitta:
a. Chi phi sxc thyc t& va chi phi sxc phan b3
b. Chi phi sxc thuc t& va chi phi sxc uéc tinh
c. Chi phf sxc uc tinh va chi phi sxc phan bé
d. Khdng c6 cau trd igi ddng

Tai liéu duoi diy la cin ci d€ chon cau tra I5i cho cic ciu 2,3 va 4:

Cong ty Thdng Lgi 4p dung phudng phép tinh chi phi theo cong viéc. DuGi
day la tai liéu lién quan vdi cdng viéc ma s6 W250, hoan thanh trong thang nay:

Lugng Bon gid
Nguy#n lidu tryc tiép 4.000 kg 5.000 d/ kg
Nhén cdng tryc tiép 1.000 giv 12.000 ¢ / gidi
Sdn xudt chung (tinh theo s8 gidf lao ddng tryc tifp) 1.000 giby 6.000 d / gid
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2. Chi phi s3n xuit clia cong viéc W250 la:

a. 20trd b. 23 ng.d
c.381trd d.32ud
3. Chi phi nguyén liéu tryc ti€p clia cong viéc W250 la:
a.20trd b. 40 tr.d
c.12trd d.6trd
4. Chi phi chuyén d8i cta cong viéc W250 fa:
a.32trd b.6tr.d
c. 18trd d. T4t ca céc cau trén déusai

5. Phi€u chi phi céng viéc dung dé:

a. Theo déi ti€n do thyc hién cong viéc thyc hién

b. Theo dbi chi phi san xudt chung clia toan phén xudng

c. Tinh gié tri nguyén liéu mua vé nhap kho

d. Tinh t8ng chi phi cla tiing cong viéc
6. Phi€u theo dGi thi gian lao déng dugc ding dé:

a. Yéu cau vat

b. D& ngudi lao dong xin nght phép

c. Ghi chép thdi gian hao phi clia ngudi lao dong cho mét cang viéc cu thé

d. Tinh chi phi sdn xuat chung
7. Khi tinh gia cho cong viéc, doanh nghiép c6 thé:
a. Gi4 canh tranh va dugc khich hang chdp nhin b. Gid canh tranh \
c. Giatyy d. Gid da hinh thanh trén thj tnidng

Tai liéu dudi diy la cin cit d€ chon céu trd 1i cho cdc ciu 8 va 9:

Cong ty Sinh chuyén thiét k& bang quing cdo dién. Cong ty phan bd chi phi
san xudt chung cho cac hgp déng thiét ké can cd trén mdc phan b8 14 ng.d / gid
NCTT. Trong thang 10 / 2006, k€ todn cong ty di tap hgp dugc cac s8 liéu chi phi
du6i day:

Chi phi nguy8n lidu tnfc tigp 120.000 ng.d
Chi phi nhan ¢Bng tryc ti&p (x 12 ng.d / gid) 72.000 ng.d
Chi phi khu hao tai san ¢8 dinh 48.000 ng.d
Chi phi dign nudc sir dung & phan xuiing 10.000 ng.d
Hoa héng ban hang 18.000 ng.d
Chi phi qudn ly doanh nghigp 20.000 ng.d
288.000 ng.d
8. Chi phi s3n xudt chung phét sinh trong thang 10 / 2006 la:
a, 42.000 ng.d b. 58.000 ng.d
c. 84.000 ng.d d. 38.000 ng.d

9. Chi phi san xudt chung phét sinh phan b3 cho cac hgp dong thiét ké trong
thang 10 /2006 la:

a. 42.000 ng.d b. 58.000 ng.d

c. 84.000 ng.d d. 38.000 ng.d
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10. Khi tinh don gia phan b8 chi phi san xudt chung u6c tinh, ké todn can ci trén:
a. Chi phi san xuat chung dy toan va mdc hoat dong cén cd thyc €
b. Chi phi sdn xuat chung thyc t& va muc hoat dong thuc t&
c. Chi phi sin xudt chung thuc t& va méc hoat dong can cd udc tinh
d. Chi phi sdn xudt chung dy todn va mic hoat dong can cd uéc tinh

BAI TAP

B.3.1. Cong ty Sangi sit dung phuong phép tinh chi phi theo cong viéc. C6 tai ligu vé ba
cdng viéc trong thang san xudt ddu tién nhu sau:

M3 s0 cdng viéc
501 502 503
Kngi luwgng sp hoan thanh (sp) 2.000 1.800 -
S6 gid ~ may lam viéc (gid-may) 1.200 1.000 900
Chi phi nguyén ligu tryc tiép (ng.d) 4,500 3.700 1.400
Chi phi nhan cbng tryc tigp (ng.d) 9.600 8.000 7.200

Chi phi san xust chung thyc & 8ng cong la 30.000 ng.d da phat sinh trong
thang. Chi phi san xuft chung dugc phan b8 can ct trén s8 gid — mdy hoat déng.
Véi midc phan b3 udc tinh 12 9.000 d / gig-mdy. Hai cong viéc 501 va 502 da
hoan thanh trong thdng. Céng viéc 503 chua hoan thanh.

Yéu ciu:

a. Tinh chi phi san xudt chung thyc t€ phan bd cho tling céng viéc trong
thang )

b. Tinh gi& thanh don vi clia cong viéc ma s6 501 va 502.

c. Vé sg db tai khodn chit T phan 4anh hoat déng san xudt clia ba cong viéc
trong thang du tién
B3.2 — Doanh nghiép sif dung phudng phap tinh chi phi theo cdng viéc dé tinh
gia thanh san phdm sin xudt. Phong k& toan da thu thap dugc céc s8 liéu ctia ba
cdng viéc trong thang nhu sau:

401 402 403
Khéi lugng san xust (sp) 800 1.500 2.000
S8 giti — may lam viéc (gid-mdy) 6.300 4500 2.600
Chi phi nguyén ligu tryc tiép (ng.d) 12.000 26.500 18.000
Chi phi nhan ¢ong tryc tiép (ng.d) 15.500 50.000 70.200

Mitc phan b6 chi phi sdn xuat chung u6c tinh 13 2.700 d / gig-mdy. Trong
thang, doanh nghiép hoan thanh hai céng viéc ma s 401 va 402. Cong viéc ma
s8 403 chua hoan thanh, dugc ti€p tuc thuc hién § ky sau.

Yéu cdu:

a. Xac dinh gi4 thanh don vi clia cac cdng viéc da hoan thanh trong thang.

b. V& md hinh cht T phdn dnh sy van dong cla chi phi clia doanh nghiép
trong thang. )

B3.3 - Phong k& todn cong ty chan nudi g udc tinh dinh phi sdn xuat chung la
100.000 ng.d / ndm, va bi€n phi sdn xudt chung khodng 100 d / ga con. Vi cdng
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ty chi c6 mot loai sdn phdm ga con nén cong ty phan b8 chi phi san xudt chung
can ct trén s8 lugng sin phdm ga con ban.
Yéu cdu:

a. Tinh mdc phan b8 chi phi chung theo cic mic san lugng dy ki€n sau:
200.000 ga con, 300.000 ga con va 400.000 ga con.

b. Mdc phan b chi phi chung c6 thay déi theo tj 1& v6i mic thay ddi vé
san lugng dy ki&n khéng? Tai sao?
B3.4 - Cong ty “Gdu bong” chuyén sin xudt thi nhéi bdng dang tap hop chi phi
dé sdn xudt cong viec ma s& TB78, gdm 1.000 gdu bong, va dugc thyc hién t
ngay 1/4/20x1 dén ngay 8/4/20x1:

Nguyén li¢u tryc tiép:

Phigu nguyén ligu s 101, ngay 1/4/20x1: 400 m vai, gia 8.000 d/m.

Phiéu nguyén liéu s6 108, ngay 5/4/20x1: 500 khéi bong dé nhéi, gia 3.000
d / khai.

Nhan cbng tryc ti€p:

Theo thé chdm cong cha nhan vién W ngay 1/4/20x1 dén ngay 8/4/20x1:
500 gio, v6i gia 12.000 d/ gio.

San xudt chung:

Phan bé theo s§ gid' lao dong tryc tiép, véi gid 32.000 d / gid.

Vao ngay 8/4, cong ty nhap kho 1.000 g&u béng thanh phim.
Yéu cdu: Lap phiéu chi phi cong viéc va tinh chi phi san xudt cia 1 gdu béng dya
trén cac thong tin trén.
B3.5 - Chi phi thyc t€ phét sinh § cong ty Cong Minh trong nam 20x5 nhu sau:
(don vi: ngan déng)

NEUYEN [IBU IUC LIED ..ottt res b rss s enans 275.000
NRAN CONG IUC LIED oottt 120.000
Chi phi s3n XUST ChUNG .......c.cevirirccccrrr et eaerenes 252.000

Ty 1 phan b8 chi phi sdn xudt chung u6c tinh bing 210% chi phi nhan
cong tryc tiép. Gié tri hang ton kho vao ngay 1/1 nhu sau: (don vi: ngan déng)
NEUYEN BIEU trUC LED ..veeeeeneeneieeeereecee et eneae cbenns 30.000
SAN PhEM A8 dANG ....cnneerirrnrreeeeerircrneseseeaeresesseseanseseaes
Thanh pham ..................................................................... .
Gié tri hang ton kho vao ngay 31/12 clia mbi loai déu ting len 10 /o
Yéu cdu:
a. Lap bdng tinh gia von sdn phdm sdn xudlt cia nim 20x5
b. Tinh gid v&n hang ban cha nam 20x5.
B3.6 - C6 tai lieu vé chi phi & Cong ty Rang Dong nam 20x5 nhu sau: (don vi:
ngan déng)

Nguyén liéu tryc ti€p .174.000
Nhén cong tryc tiép 324.000
SAN XUAT ChUNE .ottt e raee e e 180.000
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Trong nam 20x5, hoan thanh nhap kho 120.000 ng.d thanh phdm; ban san
phdm cé gia von 132.000 ng.d v6i gia 195.000 ng.d, khach hang chua thanh
todn. S8 du ddu nam céc tai khodn hang tdn kho nhu sau:

NEUYEN [HBU TUC TED cvverveeeiveriirei et recere et eneens 227.000

San phdm dd dang

Thanh PhEM ..o et e
Yéu cdu: Lap céc 1ai khodn chi T d€ phan dnh dong van dong cia chi phi trong
nam 20x5
B3.7 - Cong ty “Son Ha” chuyén sdn xuit mdy khoan dién theo don dat hang cia
khach. Trong thang 4 c6 céng viéc ma s§ 403, sdn xudt 1.100 mdy khoan, da
hoan thanh véi chi phi tinh cho mdi médy nhu sau:

- Nguyén liéu truc tiép 100.000d
- Lao dong tryc tiép 80.000d
- S&n xuat chung dugc phan bg 120.000d

Cong 300.000d

Trugc khi xuat xudng, s6 may khoan nay dugc kiém tra va da phat hién c6
50 may khoan con khuyét tat va 100 mdy khoan bi hdéng. 56 lugng mdy hong
khong vuot qué dinh mic cho phép va dugc ban tan thu véi gid tdng cong la
15.000.000d. S8 lugng may khuyét tat dugc tdi ch€ véi chi phi thém la
5.000.000d.

Yéu cdu: Hiy xéc dinh gia thanh don vi ca 1 mdy khoan xudt xudng.
B3.8 - Cé tai liéu & doanh nghiép V.T nhu sau:

Mua nguyén lidu tryc ti€p nhap kho 3.100.000d, chua tré tién ngudi ban.

Xuat nguyén liéu tryc ti€p cho san xuat 2.900.000d (trong d6 80% la nguyén
lieu tryc tiép cho sdn xuat con 20% la nguyén liéu gidn ti€p).

Luong nhan cong tryc ti€p sdn xudt 790.000d, luong nhan vién phan xudng
310.000d.

Trich kh&u hao TSCH dung san xudt phan xudng 1.505.000d.

Céc chi phi khdc trong sdn xudt phét sinh trong ky 2.300.000d, chua thanh
toan cho nha cung cip

Doanh nghiép da xdc dinh don gid chi phi sdn xuat chung phan bé la
64d/gio may. Du ki€n s8 gid may hoat dong trong ky 13 75.000 gid.

Trong ky dd nhap kho thanh phdm, tri gia lugng thanh phdm nhap kho la
7.500.000d.

Yéu ciu: 1. Lap cédc bt toan phan &nh cac qua trinh tif (a) dén (g)

2. Lap tai khodn chit T ddi vai hai tai khodn chi phi sdn xudt chung va san
phdm dd dang. Cho biét s& du diu ki san phdm dd dang la 450.000d. San xuat
chung phan bd thira hay thigu.

B3.9 - C6 tai lidu clia nam vira két thic d cong ty Thién tan nhu sau:

Chi phi nhan coéng tryc ti€p du todn: 75.000 gid x 16 ng.d/g

Chi phi nhan cong tryc ti€p thuc t&: 80.000 gid x 17,5 ng.d/g
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Chi phi sin xudt chung dy toan: 997.500 ng.d
Chi phi ban hang va quan ly thyc t&: 435.000 ng.d

Chi phi sdn xudt chung thyc té&: (don vi: ngan déng)
KREU A0 ..ottt e 231.000
ThUE B2 SAN oot e e st et s ea e be b ee 21.000
Lao dONE GidiN LEP ...oveeeecererccrcriiiiiri st sar st ssres e 82.000
Luong quan d8C phan XUBNE .......ccoeveverimenierienis s seseenas 200.000
(9T T=T3 TR 11 (o OO 59.000
BAO DI8M oottt st 30.000
ThUé MEt BANE ..ot et e naeas 300.000
NEUYEN Tidu PhU* .o 79.000
* Nguyén liéu phy:

TN KhO dAU KY, 1/1 coorerecerernecreeeesenssesenssssss s sssasenisiases

MU VA0 tTONG NAM ..ottt

Tén kho cudi ky, 31/12
Yéu c4u: a. Tinh mdc phéan bg chi phi sdn xuat chung udc tinh theo s6 iy nhan
cong tryc tiép

b. Chi phi sdn xuit chung dugc phan bg thifa hay thi€u so véi chi phi san
xuat chung thuc t€ phat sinh?

c. Lap bat toan k&t chuyén chénh léch trong tai khoan chi phi san xudt
chung vao tai khodn gia vén hang ban
B3.10 — C6 tai liéu chia cong ty cung (ng vat tv nha hang GO clia nam viia két

thic nhu sau: : .
Doanh thu dy 08N .......ccoviiriirernieeieneeeere e 205.000 ng.d
Chi phf sdn xut chung thyc t& ... 340.000 ng.d
SG @i — MAY AU 108N oottt 10.000 gig-may
S8 gid nhan cONg triC &P U 0AN .vceeieieriire e 20.000 gidy
Don gid nhan coOng truc GEP AU LOAN ......vvvecevereeerecesietetsrcsrnsernacaas 14 ng.d
Chi phi san xudt chung dy toAN........cecvveeeieiceiecnen et 364.000 ng.d
SO gid-MAY thUC 1 .ottt e 11.000 gid
S8 git nhan cong truc ti€p thYC 1 ..o 18.000 gid
Pon gid nhan cdng tryc &P thUC tE ....vevveiieiecctnenei s 15 ngd

Yéu ciu: a. Tinh mic phan b8 chi phi sdn xust chung uéc tinh theo:

- S8 gir — mdy

- 58 gid nhan céng tryc tiép

b. Tinh mdc phan b8 thira / thi€u chi phi sdn xuat chung theo tiing can cd
phan b8 trén
B3.11 - Doanh nghiép Duc Tai sif dung phuong phap tinh chi phi theo cng viéc
dé tinh gia thanh sin phdm. C6 s8 liéu dn kho dau ky (1/1/20x5) cia doanh
nghiép nhu sau:

NEUYEN U ..ottt s 16.000 ng.d
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San phdm dé dang 10.000 ng.d

Thanh phim 30.000 ng.d

Doanh nghiép phan b3 chi phi san xuat chung cho cac cong viéc theo 3 gig-
may hoat dong. S8 gid-may hoat dong dy toan trong nam [a 36.000 gidy va chi phi
san xudt chung du toan 1a 153.000 ng.d

Cac chi phi phét sinh trong ndm nhu sau:

a. Nguyén liéu mua cham tra: 200.000 ng.d

b. Nguyén liéu xudt cho san xudt 1a 190.000 ng.d (80% tryc ti€p va 20%
gidn tiép) ,

¢. Cac chi phi vé& lao dong: (don vi: ngan dong)

- Lao dong truc tigp

- Lao dong phu .............
- Hoa hang ban hANg ....coiceericciri e 36.000
- LUONg QUAN 1Y CAUNE ..ottt st 80.000

d. Chi phi dién, nuéc phét sinh & phan xuéng 1a 42.000 ng.d

e. Chi phi bdo hiém trong nam: 10.000 ng.d (90% lién quan dén hoat dong
san xudt va 10% cua hoat dong quan ly doanh nghiép va ban hang)

f. Trich khau hao trong nim: 60.000 ng.d (85% clia may méc sdn xudt &
phan xudng, 15% cta TSCD van phong va ban hang)

g. Phan bd chi phi san xudt chung cho cong viéc cin cd theo s6 gid mdy
hoat dong. Téng s& gi6 may hoat dong dugc ghi lai trong nam la 40.000 gid

h. Trong nam san phdm trj gi4 480.000 ng.d hoan thanh nhap kho

i. San phdm ban cho khach hang trong nim véi gia 700.000 ng.d. Khéch
hang chua thanh todn. Gid v8n hang ban ciia 58 sén phdm nay la 475.000 ng.d.
Yéu ciu:

a. Phan anh vao cic tai khoan chit T chi phi san xust, gi4 trj thanh phdm va
gid v6n hang ban va tinh s6 du cu8i ky cla cdc tai khodn nay

b. Két chuyén s§ du clia tai khodn chi phi san xudt chung cho gid v6n hang
ban va lap bio cédo két qua kinh doanh trong nam
B3.12 - Doanh nghiép Hoa Mai chuyén sdn xudt cdc loai Ao gi6 cao cap rét dugc
khach hang ua chudng. Tuy vay, viéc tidu thy Ao gi6 lai thay ddi theo mua, tiéu
thy manh vao quy IV, nhung gidm manh vao mba he. Phong ké todn cla doanh

nghiép di du kién sdn lugng san xudt va chi phi cho nam téi nhu sau:
] . Quy
Chi tigu Don vj I T m "
Cp nguyén ligu tryc tiép Ng.d 225.000 75.000 150.000 300.000
Cp nhan cbng tryc tiép Ng.d 90.000 30.000 60.000 120.000
Cp sén xudt chung Ng.d 202.500 187.500 195.000 210.000
Téng chi phi sin xut Ng.d 517.500 292.500 405.000 630.000
San lugng udc tinh Sp 45.000 15.000 30.000 60.000
Cpsx uic tinh / sp Ng.d 11,5 19,5 13,5 105

Chi phi san xuat / sp bi&n dong bat thuong gay nhiéu khé khan cho quan ly
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va d& bj nhdm Ian. Sau khi xem xét, doanh nghiép nhan ra day | van dé coa chi
phi sdn xut chung. Do véy, quan ly doanh nghiép da dé nghi phong k& toan hay
tim mét céch phéan b8 hgp 1y chi phi sdn xuat chung dé chi phi sdn xut / sp cia
cdc quy c6 mdt gia thdng nhat. Sau khi nghién clu, phong k& toan nhan dinh chi
phi sdn xudt chung hau hét I bién phi, do vay hiu nhu bién dong theo su thay
ddi ctia midc hoat dong.
Yéu ciu:

a. Ban hay chon cin ct phan b8 chi phi san xust chung dap Gng yéu ciu
ctia quan ly doanh nghiép. Gidi thich sy lua chon ciia ban

b. Tinh chi phi sdn xudt udc tinh cho mét Ao gi6 trong nam tgi.
B3.13 — Doanh nghiép san xudt mét loai sdn phdm dugc chia lam 2 loai: foai
thuding va loai dac bi¢t. Loai dac biét méi dugc tidu thy tran thi trudng, tuy ring
khgi lugng ban c6 xu huéng tang 1én nhung lgi nhuan nhin chung lai c6 xu huéng
gidm. Tai liéu ghi lai cba hai loai sdn phdm nay nhu sau:

Bic bigt Thuiing
CpNL tryc tiép / sp 40 25
CpNC tryc tigp / sp 14 7
S6 gid lao dOng tryc ti€p / sp 2 1
S8 lugng sdn phdm du kign / nim) 5.000 40.000

Chi phi san xudt chung dugc phan b theo 8 gidr lao dong truc tigp va tdng chi
phi san xudt chung dy kién trong nam 13 90.000 ng.d.
Yéu cdu:

a. Tinh gid thanh sin xudt ca mébi loai

b. Gid st chi phi san xuat chung do bén loai hoat dong chinh c4u thanh. Tai
lieu vé& bdn loai hoat déng nay nhu sau:

Téng s0 chi S8 ligng phuc vy
phi T8ng s6' D3c biét Thudng
Lénh sdn xufit (14n) 204.000 600 200 400
S8 git may hoat dong (gid) 182.000 35.000 20.000 15.000
S I4n kiém tra (14n) 379.000 2.000 1.000 1.000
S8 Iin giao sn phim (I4n) 135.000 900 250 600

Hay xac dinh chi phi sdn xudt chung cho tiing s6 ligng phuc vy clia méi
loai hoat dong trén
c. Can cd két qua tinh dugc § cau 2, hay tinh:
c1. Tdng chi phi san xudt chung dugc phan b cho mdi loai sdn phm va
cho tiing hoat dong ctia mbi loai sdn pham.
c2. Tinh chi phi sdn xudt / sp cia méi loai
d. Can cff vao cdc két qua tinh dugc § cdc cau trén, hay chl ré y&u t8 nao
da lam gidm Igi nhuan. ’
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B3.14 — Do bj hda hoan, $8 Cai t8ng hgp cia doanh nghiép Quang Minh chi con
lai nhu sau:

Nguy2n ligu San xuit chung
SDDK: 8.000 Chi phi thyc t& phat sinh: 79.000
SDCK:  6.000
S&n phim dd dang Cac khodn phdi trd
SDBK: 7.200
SDCK:  16.000
Thinh phim Chi phi hing ban
SDCK: 7.200

Ngoai ra con c6 thém thong tin:

a. Cac khodn phai trd chi cho nguyén liéu mua vao. Bing cin ddi k& toan
ctia doanh nghiép vao ddu ky cho thdy sd du ddu ky cGa TK Cac khodn phai trd 1a
20.000 ng.d. Trong ndm, da thanh to4n cho ngudi ban 119.000 ng.d (tdt c3 déu
clia nguyén liéu tryc ti€p)

b. Chi phi san xudt chung dugc phan bd cho cong viéc can cif trén s gid lao
dong tryc tiép, nhung véi midc phan bd bao nhiéu thi chua ra.

c. D&n cubi ky chi con mot cong viec dd dang. Cong viéc nay dugc tinh
6.600 ng.d nguyén liéu tryc ti€p, va 500 gio lao dong tryc ti€p véi gia 8 ng.d / gid.
d. Chi phi cta thanh phdm nhap kho trong ky t8ng cong la 280.000 ng.d

e. Bang can ddi tai san cla doanh nghiép vao diu ky chi ré tdn kho thanh
phdm t8ng cong 1a 36.000 ng.d

f. Trong ky thuc hién 11.500 gid lao dong tryc ti€p. Don gia lao dong gidta
cong nhan néi chung chénh léch khang dang k&

g- TK chi phi sdn xudt chung khong c6 s& du dau ky.

Yéu cdu: Hay tinh:

1. Tinh mdc phéan bé chi phi san xuat chung uc tinh

2. Gid tri nguyén liéu tryc ti€p mua vao trong ky

3. Tén kho san phdm dé& dang cudi ky

4. Chi phi san xudt chung phan b8 cho sin phdm d& dang trong ky

5. Nguyén liéu st dung trong ky

6. Ton kho nguyén ligu cudi ky

7. Gia v6n hang ban trong ky.

B3.15 - Cong ty Hoan Hao chuyén sin xudt 10 nudng banh pizza. Cac tai khoan
trén s§ Cai cGia cong ty Hoan Hao vao ngay 31/12 nhu sau:

Nguyén ligu Céc khodn phai trd
SDBK: 21.000 ' SDBK: 2.500
? ? ?
136.000
SDCK:  36.000 SDCK: 6.000
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Sin phfm d& dang

Thanh phém

SDEK: 7.200 SDBK:  12.000
NLTT ? ? ?
NCTT ?
SXC ?
SDCK: 19.000 SDCK:  20.000
San xuft chung Gid vfn hang ban
? |2 710.000 |
Phai trd ngui lao ddng Céc khodn phdi thu
SDBK: 2.000 SDBK: 11.000
? ?
147.000 SDCK:  5.000 SDCK:  15.000 806.000
Doanh thu

Théng tin b3 sung:

a. Céc khodn phai trd chl danh dé mua nguyén liéu tryc ti€p

: b. Chi phi san xudt chung phan b3 thi€u 2.500 ng.d clia nam chua dugc két
chuyén vao gid vdn hang ban
Yéu cdu: Dién sd ligu vao nhdng ché danh diu héi.
B3.16 — C6 tai liéu du6i day & cd s8 sdn xuat s§ 2:

Céac khodn chi phi phaét sinh theo cdng viéc trong nam. (Dan vi: 1.000d)
M3 sd cOng vigc Nguyén ligu Lao dfng Chi phi khic T6ng cdng
1376 1.000 7.000 - 8.000
1377 26.000 53.000 - 79.000
1378 12.000 9.000 - 21.000
1379 4.000 1.000 -~ 5.000
Cac khodn chi phi phat sinh gidn tiép véi cong viéc
Khodn myc chi phi Nguyén ligu Lao dfng Chi phi khic Téng cOng
Nguy2n, vét ligu phy 15.000 - - 15.000
Lao d6ng tryc tigp - 53000 - 53.000
Phtc Igi lao ddng - - 23.000 23.000
Kh4u hao - - 12.000 12.000
Luong quin ddc - 20.000 - 20.000
Téng cOng 58.000 143.000 35.000 236.000

Dy todn chi phi san xust chung trong nam
Cac khoan bi€n phi san xudt chung:

- Nguyén, vét lidu phy
- Lao ddng gién ti€p
- Phdc Igi lao ddng

Cac khoan dinh phi san xudt chung:

- Luang quan adc
- Khiu hao

T8ng cOng
110
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16.000
56.000
24.000

20.000
12.000
128.000




Du toan chi phi lao dong tryc ti€p 80.000 ng.d
Dy toan ty I& phan b chi phi sdn xust chung theo chi phi lao dong truc ti€p:
128.000ng.d: 80.000 ng.d= 160%
Tai liéu trén tai khodn san phidm dd dang vao dau nam nhu sau:
(Don vi: 1.000d)
M3 s6 cbng viéc Nguyén liéu Lao ddng San xu4t chung T6ng cong

1376 17.500 22.000 33.000 72.500
Yéu ciu:

1- Hay xac dinh trong ndm CSSX s8 2 da phan bé thira (hay phan b3 thigu)
chi phi sdn xudt chung |a bao nhiéu?

2- Gia sd trong nam chi c¢6 cong viéc ma s§ 1376 hoan thanh va tiéu thy
dugc. Hay xdc dinh gia von hang ban cGa cong viéc nay.

3- Hay xac dinh s6 du cudi ky cla tai khodn “San phdm d& dang”.

4- Gia st chi phi san xudt chung trong ndm da bi phan b4 thiéu 14.000 ng.d.
Néu phin phan bé thi€u nay dugc phan phgi cho gid von hang ban va hang ton
kho cin c trén lugng chi phi sdn xudt chung da phan bd vao cic tai khodn nay
trong nam, thi tai khodn “san phdm d& dang” phai chiu phan bg trén bao nhiéu
chi phi sin xuat chung vao lac cudi ky?

Céng ty Thanh Ha st dung phuang phap tinh chi phi theo cong viéc. Pau
nam 20x5 cong ty c6 hai cong viéc ma s8 64 va ma s§ 65 dang dé dang. Chi phi
san xudt cho hai cong viéc nay tinh d&én diu nam 20x5 ldn lugt 1a 84.000 ng.d va
53.500 ng.d. Thang tin bg sung:

a. Céng ty phan b8 chi phi san xudt chung theo s& gio méy. Chi phi sdn xudt
chung va s6 gio — mdy du todn trong nam la 840.000 ng.d va 16.000 gig — may.

b. Céng ty dang thyc hién 4 cong viéc trong quy 1. Nguyén liéu tryc tiép su
dung, nhan cong tryc tiép phdt sinh, va s3 gid may st dung nhu sau:

M3 s0 cOng vige | NguyBn ligu tryc tigp (ng.d) | Nhan cOng trye tiep (ng.d) | SO gid may (gid-m4y)
64 21.000 35.000 1.200
65 - 22.000 700
66 44.000 65.000 2.000
67 15.000 8.800 500

c. Chi phi san xudt chung trong quy 1 gbm chi phi khdu hao: 34.000 ng.d,
lao dong gian tiép: 60.000 ng.d, nguyén liéu phy: 50.000 ng.d, va chi phi sin
xuat khac: 139.500 ng.d.

d. Cong ty hoan thanh hai cong viéc ma s 64 va 65. Cong viéc ma sd 65
dugc ban trd cham, dugc 18i 34.700 ng.d.

Yéu cdu: a. Tinh mic phan bg chi phi san xudt chung udc tinh
b. Tinh chi phi clia cac cong viéc con dé dang tinh dén ngay 31/3.
c. Thanh phdm tén kho ting hay gidm trong quy 12 Bao nhiéu?
d. Trong quy 1,chi phi sdn xuat chung phén b§ thira hay thi€u?Bao nhiéw?



B3.17 - Cong ty Thanh Ha st dung phuong phap tinh chi phi theo céng viéc. Dau
ndm 20x5 cong ty c6 hai cong viéc ma s§ 64 va ma s& 65 dang d& dang. Chi phi
san xudt cho hai cong viéc nay tinh d&€n dau nam 20x5 lan lugt 1a 84.000 ng.d va
53.500 ng.d. Théng tin b3 sung:
a. Cong ty phan b8 chi phi sdn xudt chung theo s gid may. Chi phi san xuit
chung va s6 gidy — may dy todn trong ndm 13 840.000 ng.d va 16.000 gid — may.
b. Cong ty dang thuc hién 4 céng viéc trong quy 1. Nguyén liéu tryc tiép sd

dung, nhan céng truc ti€p phét sinh, va s gid mdy st dung nhu sau:
Mi s0 cong vigc | Nguydn lidu tnyc ti€p (ng.d) | Nhan cOng truc tiép (ng.d) | SO gid méy (gid-mdy)
64 21.000 35.000 1.200
65 - 22.000 700
66 44.000 65.000 2.000
67 15.000 8.800 500

c. Chi phi s3n xuit chung trong quy 1 gdm chi phi khdu hao: 34.000 ng.d,
lao dong gidn tiép: 60.000 ng.d, nguyén liéu phy: 50.000 ng.d, va chi phi sin
xudt khdc: 139.500 ng.d.

d. Cong ty hoan thanh hai cong viéc ma s8 64 va 65. Cong viec ma s6 65
dugc ban trd cham, dugc 13i 34.700 ng.d.

Yéu ciu:

a. Tinh muc phan b8 chi phi sdn xuét chung uéc tinh

b. Tinh chi phi cGia cic cong viéc con dd dang tinh dén ngay 31/3.

c. Thanh phdm ton kho tang hay gidm trong quy 1? Bao nhiéu?

d. Trong quy 1, chi phi sdn xudt chung phan bg thita hay thi€w? Bao nhiéu?
B3.18 - Doanh nghiép v vdn JLR cung cdp cac dich vy tu van quédn ly va st dung
phuang phap tinh chi phi theo cong viéc dé€ tap hop chi phi theo dy 4n ctia khach
hang, Céc chi phi tryc ti€p cla ting du &n dugc tinh thing cho dy 4n nhung cic
chi phi chung ctia JLR dugc phén bd cho céic du dn theo mifc phan bé uéc tinh.

Giam ddc quan ly chi phi cia doanh nghiép da u6c tinh céc chi phi dugi
day phat sinh trong nam téi:

Chi phi (ng.d) Ty 18 phan b6 cho dy &n khdch hang (%)
Luong ddi ngui nghiép vy 2.500.000 80%
DOi ngii quan ly 300.000 60%
Cong tac phi 250.000 90%
Chi pht in 4n, photo 50.000 90%
Chi phi hoat dgng khac 100.000 50%
Téng cOng 3.200.000

Chi cda doanh nghiép mudn Igi nhuan dat 640.000 ng.d va lap k& hoach b3
sung ty 1& cong thém cho t8ng chi phi dé dat dugc gia tri nay.

Vao ngdy 10/3, JLR hoan tdt mot dy dn cho cong ty M. Céc chi phi phit sinh
nhu sau: Luong ddi ngd nghiép vu, 41.000 ng.d; d6i ngi quan ly, 2.600 ng.d;
cdng tic phi, 4.500 ng.d, chi phi photo, 500 ng.d, va chi phf khic, 1.400 ng.d
Yéu ciu:

a. Tinh cac chi phi tryc tiép cla nam t6i va t8ng chi phi sdn xudt chung uéc
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tinh cba doanh nghiép

b. Tinh muc phan bé chi phi sdn xudt chung udc tinh

c. Doanh nghiép phai tinh ty I& chi phi cong thém cho ting cong viéc la bao
nhiéu dé dat dugc chi tiéu lgi nhuan?

d. Luu y 1a chi c6 50% cda chi phi khac dugc tinh thdng cho cac du an cy
thé cia khach hang. Hay ké ra mot s8 khodn chi phi c6 thé dua vao loai nay
nhung khé tinh thdng cho du an khéch hang.

e. Vi sao chi ¢6 80% luang doi ngi nghiép vu ma khong phai 100% dugc
tinh thdng cho cic du an cu thé cta khach hang?

B3.19 — Cong ty Phin Lan sif dung phuong phap tinh chi phi theo cong viéc dé
tap hgp chi phi san xust. San phdm d§ dang cta cong ty vao ngay 31/12/20x4 chi
gdm mdt cong viéc (ma sG 2077), c6 gia tri trén bang can ddi ké todn la 156.800
ng.d. Khong c6 thanh phdm n kho cui ky.

Cong ty phan b8 chi phi sin xudt chung theo chi phi nhan céng tryc tiép.
Tdng chi phi nhan cong truc ti&p va chi phi san xudt chung du todn clia ndm 20x5
lan lugt 12 4.200.000 ng.d va 5.460.000 ng.d. K&t qua thuc hién cla nam 20x5
nhu sau: (don vi: ng.d)

Nguyén liéu trfc ti&p st dUNEG .....ocviciiiiimer e 5.600.000
NRAN CONG tIUC LIEP ..cecervrirreterrerercrercrssirers s ssiesessaen s ssssstsrsssisesneese 4.350.000
Nguyén lidu phu sG dUNE ....cccviiiirirer e 65.000
Lao dONE EIfN TIEP vvevereecererereieieireseserercnsressissssnsesssssssssassssssassrssenas 2.860.000
Kh&u hao MMTB SAN XUAT-..coveverireenrnreesreiieniiesse e esessesees 1.740.000
B0 hi€m phan xudng .....ccccceccovrvveerrmrccnnne 59.000
Dién, nugc phan xudng .........c.ee. 830.000
Chi phi ban hang va qUan Iy ..., 2,160.000

TONE CONG vrcvovercreereermnreacrreccsistssss s ens s tassssasssasiesonseses 17.664.000

Codng viéc mi s§ 2077 hoan thanh vao thing 1/20x5. Khdng c6 sén pham dé
dang vao cudi nam. T4t cd cac cong viéc thyc hién trong nim 20x5 déu dugc ban
ngoai trif céng viéc ma s8 2143, da diu w vé nguyén liéu tryc tiép, 156.000 ng.d,
va vé nhan cong tryc tiép, 85.000 ng.d. Cong ty k&t chuyén chénh léch phan b3
thira hay thigu cla chi phi san xudt chung vao gia von hang ban.

Yéu ciu:

a. Tinh mac phan bé chi phi san xudt chung u6c tinh

b. Tinh cac mic b sung cho TK San phadm d& dang v& nguyén liéu tryc tiép
st dung, nhan céng truc ti€p va san xudt chung

c. Tinh gia tri cia TK thanh phdm trinh bay trén bang can dgi ké toan ngay
31/12/20x5

d. Tinh mdc phan b8 thita / thi€u cba chi phi sdn xust chung va lap bat toin
k&t chuyén cén thiét cho khodn chénh léch nay.

e. Tinh gid vdn hang ban cida cong ty trong nam 20x5
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B3.20 - Co Tuyét, k& toan trudng cong ty Bong Sen, dang phan tich chi phi cia
théng 11. C6 da thu thap dugc thdng tin duéi day: (don vi: ngan déng)

Lao déng

S6 gio lao dong truc ti€p: K

S CONG VIEC 77 e e 3.500
SCONG VIEC 78 ittt se e s 3.000
SCONB VIEC 79 ittt ettt aee s 2.000
Chi phi lao déng:

- Luong 120 dONg trUC LD ..ovceevcrecrrecrirencietsinrreenes st enesessssannes 204.000
- Luong a0 AONg Zidn tIEP ..e.vveceireceiiierieiiee et 15.000
- Luong quan dBC phan XUBNE ........cccecoreeriecccnnieinnesnene e eene s vesennnas 6.000

Nguyén liéu
Hang tn kho, 1/11:

Nguyen liéu tryc tIEP va VAL W.e.ceiiieiiieicreecrencenresee e s senasesnns 10.500
San phim dd dang........... ettt bt et bbb raren 54.000
ThANh PREM ..ot et nans 112.500

Nguyén liéu va vat tu mua vao:
Nguyén liéu
Vat v

Nguyén liéu va vat Wi yéu cu cho sin xuit:
Cong viéc 77
Céng viéc 78
Cong viéc 79 ‘
VALIU covevieeevtceeeteseeeseeebessebeseesesesseseseabesesonsasonssesssssasensosesssssssmasnens

Téng cong
Chi phi Khac
Chi phi s dung toa nha (dién, nugc, khdu hao, v.v...)
Nha XUBNG ..o,
Cdia hang tiéu thy
VAN PRONG ettt ettt e s e s srae s aaenes 1.000
TONG CONG -ereeeererrenctaeceeneisereertseteeecrs s s eressassss s s s esssansesensssesernsanens 9.000
Chi phi thiét bj sdn xudt
DIEN oo e e 4.100
Sta chlfa va bA0 1 ....o.veieicii e 2.500
KREU R0 ..ruivcieicieeee et stsnass et sess st b s reranesnneesens 1.500
TONE CONG wvvvreeeereeeeeeenestesreeee s seesesessssssiassesssbeseserssess s s sarasasanain 8.100

Phuong phdép tinh chi phi theo cong viéc va sit dung s3 gidt lao dong tryc 1iép
lam can cG phan b8 chi phi sdn xuat chung. Vao thing 12 nam trudc, cd Tuyét da
lap dy toan s3 givs lao dong trdc ti€p va chi phi san xudt chung cdia nam nay. Cong
sudt t8i da clia nha may 1a 150.000 gi¥ lao dong truc ti€p / nam, nhung cé Tuyét da
xay dyung miic st dung binh thudng cho mét nam binh thuding la 120.000 gid.
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Chi phi sdn xust chung (ng.d)
S8 gid lao ddng tryc tidp: Bié&n_phi Dinh phi
100.000 325.000 216.000
120.000 390.000 216.000
140.000 455.000 216.000
Trong thdng 11 da hoan thanh cdc céng viéc 77 va 78
Yéu c4u:

a. Tinh mic phan bg chi phi san xudt chung uéc tinh ctia nam nay

b. Tinh t8ng chi phi ciia cong viec 77

¢. Tinh gid tri chi phi san xudt chung phan bé cho cdng viéc 79

d. Tinh t8ng gia tri chi phi sin xudt chung phan b trong thang 11

e. Tinh chi phi sdn xudt chung thyc t& phét sinh trong thang 11

f. Tinh mic chi phi san xudt chung phan b thifa / thiéu clia thang 11
B3.21 — Cong ty Bach Khoa chuyén san xudt nhac cu cho hec sinh trung hoc phd
thong. Cong ty st dung hé théng tinh chi phi chudn, véi chi phi san xudt chung
dugc phan b3 theo s& gi¢ lao dong truc ti€p. Bang dy toan ctia cong ty cho nam
hién hanh bao gdm céc s8 udc tinh sau:

Téng chi phi sdn xudt chung du tOAN ...........ccovvveeveerrreeeereeraen.. 426.300 ng.d
TOng s6 git (a0 dONG tryC ti€P AU LOAN ..o 20.300 gio

Trong théang 3, cong ty thuc hién cic cong viéc sau:

- Cong viéc s6 T81, gbm 76 sp A

- Cong viéc s6 C40, gbm 110 sp B

Trong thang 3 c6 cac sy kién dudi day phat sinh:

a. Mua 1000m nguyén ligu x 1,chua thanh todn cho ngudi ban,tri gia 5.000
ng.d

b. Mua 400 kg nguyén liéu x 2, chua thanh todn cho ngudi bén, tri gid 4.000
ng.d

¢. Ngay 5/3 c6 cac phiéu yéu cdu vat tu sau:

- Phiéu yéu cdu vat tu'sg 112: 250 m nguyén liéu x 1, véi gia 5 ng.d / m cho
cong viéc T81

- Phiéu yéu cau vat t s8 113: 1.000 kg nguyén lidu x 2, v6i gia 10 ng.d / kg
cho cong viéc C40

- Phigu yéu cdu vat wis§ 114: 40 lit ddu nhan,véi gia 10 ng.d/lit

Nguyén lieu x1 va x2 13 nguyén liéu tryc ti€p, ddu nhon 1a nguyén lieu gidn
tiép. '

d. Phan tich cdc phiéu theo dsi thai gian lao dong cho thdy mic st dung lao
dong trong thang 3 nhu sau:

- Lao dong tryc ti€p: cong viéc T81, 800 gid voi gia 20 ng.d / gid

- Lao déng truc ti€p: cong vigc C40, 900 gid v6i gid 20 ng.d / gio

- Lao dong gidn ti€p: lam veé sinh phan xudng, 4.000 ng.d

- Lao dong gidn ti€p: luong quén déc phan xudng, 9.000 ng.d

e. Khdu hao nha xudng va thiét bj trong thang 3 Ian dén 12.000 ng.d
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f. Tién thué mat bing kho tra bing tién mat trong théng 3 1a 1.200 ng.d

g. Chi phi dién — nu6c phat sinh trong thang 3 lén dén 2.100 ng.d. Da nhan
héa dan tinh tién nhung chua thanh todn

h. Thu& bat dong san cba thang 3 (nha xung) da nop bang tién mat, 2.400
ng.d

i. Chi phi bao hiém hoat dong clia phan xudng cda thang 3 la 3.100 ng.d.
Tién bao hiém da déng tir trudc

j. Tién luong va céc khodn phy cdp thang 3 cda nhan vién ban hang va quan
ly da chi bing tién mat, 8.000 ng.d

k. Khau hao thiét bj van phong va mat bang la 4.000 ng.d

I. Cac khodn chi phi ban hang va qudn Iy khic bing tién mat trong thing 3
lén dén 1.000 ng.d

m. Trong thing 3, hoan thang cong viéc T81

n. Mot nifa s8 san phdm clia cong viéc T81 dugc bén trong thang 3 vai gid

700 ng.d/sp
58 du ddu thang 3 clia cac tai khodn nhu sau: (Bon vi: ngan déng)
THEN MIEL eeiereteereeie s e e 10.000
CAC khOAN Phai thU oot 21.000
BA0 M€ 113 TTUGC eertvvverreeseeerieesenseeserenssenss s ssse s ban e sennss s anens 5.000
NEUYen 118U t8N KNO w..reovireiiecestreisenii s .... 149.000
VAL N KRO oeveeeieccecriincn e .... 500n bd
S3N PhEM dE dANG ...oveorverevrrrrene i 91.000
Thanh pham ..o 220.000
Khau hao nha xudng va thiét bi 102.000
CAc khodn Phai trd ..o 13.000
LUONG PhAT T3 (oot 8.000

Yéu ciu:

a. Tinh mdc phan bd chi phi sdn xudt chung ugc tinh cda nam
b. Lap cac bt todn phan anh cidc NVKT phat sinh trong théng
c. Lap cic tai khodn chd T, va chuy@n ghi céc biit todn & cau b vao tai khoén
d. Tinh mc phan b8 thiia / thigu clia thang 3. Lap bat toan két chuyén s& du
trén vao tai khodn Gia von hang ban.
e. Lap bang ké gia thanh san phim sdn xudt cla thang 3
f. Lap bang ké gid vOn hang ban thang 3
g. Lap bao cdo két qua hoat dong kinh doanh thang 3
B3.22 - Cong ty Binh Dong san xudt 3 loai sdn phdm X, Y va Z trong hai phén
xudng san xudt: phan xudng co khi va phan xudng hoan thién. Cong ty cing c6
hai bo phan phuc vy: cin tin va bdo tri MMTB. C6 tai liéu vé k& hoach san xudt
va céc chi phi sdn xudt cGa nadm sau nhu sau:
Sp X SpY SpZ
San lugng (sp) 4.200 6.900 1.700
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Sp X SpY Sp
Nguy@n ligu tric ti€p (ng.d/sp) 1 14 17
Nhén cong tryc tiép (ng.d/sp):
- PX Cd khi 6 4 2
- PX Hoan thign 12 3 21
S8 gid may (gid-mdy/sp) 6 3 4
Chi phi san xuit chung k& hoach nhy sau: (Bon vi: ngan déng)
: PX Co khi | PX Hoan thién | Cantin | Béo tri MMTB Téng cgng
Cp SXC phan b 27.660 19.470 16.600 26.650 90.380
Dién, nuic 17.000
Kh4u hao 25.000
Thong tin b8 sung:
GTCL clia MMTB 150.000 75.000 30.000 45.000
S lugng nhéan vién(ng) 18 14 4 4
Dién tich mat béng(mz) 3.600 1.400 1.000 800

T4t ca cac hoat déng co khi déu dugc thyc hién & phan xudng cd khi. Cong
ty u6c tinh c6 khodn 70% chi phi bdo tri MMTB nhiam phuc vu cho phan xudng
Co khi, phan con lai cGa phan xudng Hoan thién.

Yéu ciu:
a. Tinh ciac muc phan bé chi phi sdn xudt chung sau:

(i) Mic phan bé theo s6 giv — may & phan xudng Co khi

(i) Ty 1e phan b8 theo chi phi nhan cong tryc ti€p & phan xudng Hoan thién
b. Tinh chi phi sin phdm k& hoach cta san phdm X
B3.23 - Du6i day la tai lidu k& hoach clia nam t6i chia mét doanh nghiép san xuat
ba loai san phdm & ba phan xudng san xuat:

SpA Sp B SpC

San lwing (sp) 4.000 3.000 6.000
Nguyén ligu tryc tigp (ng.d/sp) 7 4 9
Nhu cdu nhan cong tryc tiép (git/sp):

PX cit:

- CN cb tay nghé cao 3 5 2

- CN ph8 théng 6 1 3

PX ¢d khi 1/2 1/4 1/3

PX hoan chinh 2 3 4
Nhu cdu may (git / sp):

PX ¢d khi 2 1% 2 Y2

Cong nhan c6 tay nghé cao & PX cdt dugc trd 8 ng.d/gid va cong nhan phé
théng dugc trd 5 ng.d/gid. Céng nhan & hai phan xuéng Co khi va Hoan chinh
dugc tra 6 ng.d/gio.

Chi phi sdn xudt chung k& hoach nhu sau: (Bon vi: ngan déng)
Phan xudng sin xuat B¢ phan phuc vu
PX Cit PX Ca khi | PX Hodn thign Ky thuat Nhan sy
Cp SXC phan b (ng.d) 154.482 64.316 58.452 56.000 34.000
Cp cédc bd phan phyuc vu phét
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Phan xudng sin xuat B4 phan phuc vy
PX Cit PX Ca khi | PX Hodn thign Ky thujt Nhan sy

sinh vi Igi ich clia cic b
phén khéc¢ nhy sau: (%)
- Dich vy ky thuit 20 45 35 - -
- Dich vy nhin sy 50 10 20 15 -

Doanh nghiép dp dung phuang phép tinh chi phi toan bo:
Yéu cdu: Tinh tdng chi phi k& hoach cia:

a. Sin phim A

b. S&n phdm B da qua ch€ bién & cac phéan xudng cit va Co khi nhung chua
qua phan xudng Hoan thién.
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CAU HOI LY THUYET
1- Cau héi ding sai

BAI GIAlI CHUONG 3

$D:2.100.000

9.000.000 (502)
8.100.000 (503)

(1) 45.600.000= 24.900.000 (501) + 20.700.000 (502)

CAU CAU CAU CAU CAU
1 3] 4 6 b 8 3] 10
2 S 5 7 2] 9 3] 11 S
2- Cau héi tric nghiém
CAU CAU CAU CAU CAU
1 a 3 5 d 7 a 9 C
2 c 4 6 C 8 b 10 d
BAI TAP
B3.1 ~
1. Tinh chi phi sdn xuit chung phan bé cho tiing cong viéc
Céng viéc 501: 1.200 gid-may x 9.000 d = 10.800 ng.d
Cong viéc 502: 1.000 gid-may x 9.000 d = 9.000 ng.d
Cong viéc 503: 900 gid-mdy x 9.000 d = 8.100 ng.d
2. Tinh gia thanh don vi cGa cong viéc 502 va 502.
Céng vige 501 Cong viéc 502
Chi phi nguy@n ligu tryc ti€p 4.500.000 3.700.000
Chi phi lao déng tryc tigp 9.600.000 8.000.000
Chi phi sdn xuit chung 10.800.000 9.000.000
T6ng chi phi sdn xuft 24.900.000 20.700.000
() 2.000 () 1.800"°
Chi phi don vi 12.450d/sdn ghﬁm 11.500d/sdn Ehﬂm
3. V& so db tai khoan va tinh s8 du
Nguyén vat liéu
—
4.500.000 (501)
3.700.000 (502) -T—
1.400.000 (503) _|
Ludng cong nhin San phdm d& dang
9.600.000 (501) i 62.300.000 45.600.000 ()
8.000.000 (502) >
7.200.000 (503) SD: 16.700.000 Thanh phdm
e’
45.600.000
Chi phi SXC
30.000.000 10.800.000 (501)
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B34 -
Phigu chi phi céng viéc va tinh chi phi sdn xuat clia 1 gdu bong:

Nguyén ligu 400mx8000d/m = 3200000 d
500 m*x 3.000 d / m® = 1.500.000 d
Nhan cong tryc tigp 500 9x12000d/9 = 6000000 d
Sin xult chung 500 9 x32.000d/g = 16.000,000 4
Cong 26,700,000 d
Chi phi sin xuft 1 gfu bdng = -——2671(’8% - 26.700 d

B3.7 -
Tinh gid thanh don vi ciia mot mdy khoan xudt xudng:

S tién bdn tan thu clia 100 méiy héng 15.000.000 d
S tidn chi tai ch€ 50 may khuy8t tat 5.000.000 d
S6 tién gidm chi 10.000.000 d

Gia thanh 1 may khoan

{300.000 d x 1.100) — 10.000 ng.d
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xuit xulng 1.000
: 320.000 ng.d
- 000 =320 ng.d
B3.8-
1. Lap cdc bat toan

a. Ng TK nguyén ligu truc tiép 3.100.000
C6 TK phai trd ngudi ban 3.100.000

b. Ng TK sdn phdm dé dang 2.320.000

Ng TK chi phi sin xuit chung 580.000
C6 TK nguyén liéu truc tiép 2.900.000

¢. N¢ TK sin phdm dé dang 790.000

Ng TK chi phi sdn xuat chung 310.000
C6 TK luong phai tra 1.100.000

d. Ng TK chi phi san xust chung 1.505.000
Cé6 TK khiu hao 1.505.000

e. No TK chi phi san xudt chung 2.300.000
Cé TK phai trd ngudi ban 2.300.000

f. Ng TK san phdm dé dang 4.800.000
C6 TK chi phi san phdm dd dang 4.800.000

g No TK thanh pham 7.500.000
C6 TK san phdm dd dang 7.500.000



2. Lap TK ch@ T d&i v6i TK chi phi sdn xuit chung va TK san phdm d& dang:

Chi phi SXC San phdm dé dang
(b) 580.000 5)) SDDK 450.000
(c) 310.000 | () 4.800.000 (b) 2.320.000 | (o) 7.500.000
(d) 1.505.000 {¢c) 790.000
{e) 2.300.000 (f) 4.800.000
4.695.000 4.800.000 8.360.000 7.500.000
105.000 SDCK: 860.000
Phan b thita

(1) 64d x 75.000 gio= 4.800.000d
Trong ky da phan bd thita chi phi sdn xudt chung 105.000d.

B3.9 -
a. Tinh mc phan b8 chi phi sin xudt chung udc tinh theo s3 gig nhan cong
tryc tiép:
Pon gi4 phan b§ chi phisxe = 997.500 ng.d =13,3 ng.d / gt

75.000 gia

- Mic phan b = 13,3 ng.d/g x 80.000g = 1.064.000 ng.d
b.

- Mifc phan b8 chi phi sxc 1.064.000 ng.d

- Chi phi sxc thyc t& phét sinh 1.002.000 ng.d

Mifc phan b thifa 62.000 ng.d

c. Bt toan k&t chuy@d mic phén bg thita chi phi sxc:
Ng TK 632 — Gia von hang bin 62.000

C6 TK 627 — Chi phi san xudt chung 62.000

B3.16 —

1. + Chi phf sdn xut chung thyc t€ phat sinh:
(Pon vi: 1.000d)

Nguyén vét liéu phu ) 15.000
Lao dong gian tiép 53.000
Phuc Igi lao dong 23.000
Khau hao 12.000
Ludng quén ddc 20.000

T6ng cong 123,000

+ Téng chi phi lao dong truc ti€p phat sinh trong nam
{Ban vi: 1.000d)

Céng vigc 1376 : 7.000
Cong viéc 1377 53.000
Cong viéc 1378 9.000
Cong viéc 1379 1.000

Cong 10.000
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+ Xdc dinh mdc chi phi sdn xuat chung phan bd thita hoac thi€u:
(Don vi: 1.000d)

Thyc t& phat sinh 123.000
Phan b6 (70.000 ng.d x 160%) 112.000
Mitc phan bf thigu 11.000

Nhu vay, trong nam da phan bg thi€u 11.000d chi phi san xudt chung.
2. Gid v8n hang bén cGa cong viec ma sd 1376:
(Don vi: 1.000d)

D& dang ddu ky 72.500
Nguyén ligu tryc ti€p 1.000
Lao dfng tryc tifp 7.000
"S&n xuft chung phan b8 (7.000ng.d x 160%) _11.200

Cong 91,700

3. Chi phi tinh cho sin phdm dd dang dang tén kho cudi ky la:
(Don vi: 1.000d)

Cong viéc Téng
1377 1378 1379 ¢dng
Nguyén ligu tryc tigp 26.000 12.000 4.000 42.000
Lao ddng tryc ti€p 53000 9.000 1000 63.000
Sin xuft chung dugc phan b8 (chi 84.800 14.400 1.600 100.800
phi LDTT x 160%)
Clng 163.800 35.400 6.600 205.800

4. Tinh chi phi sdn xudt chung phan bg trong nim hién hanh:
(Dan vi: 1.000d)

Chi phi sin xuft chung phan bf trong gié v6n hang ban (cdu 2) 11.200
Chi phi s3n xuft chung phan b trong sin phdm dd dang cui ky (ciu 3) 100.800
Céng 112.000

+ Mdc phan b3 thém chi phi sdn xudt chung cho sdn phdm dé dang cudi ky
tit mic phén b4 thiéu:
X % X14000ngd = 12,600 ng.d
+ Mdc phan b8 thém chi phi san xudt chung cho gia v8n hang ban W mifc
phan b thiéu:
Y = 14.000 ng.d - 12.600 ng.d = 1.400 ng.d

Luu y. § day khong dua “thanh phdm” vao co cfu chiu phan b3 thém chi
phi san xudt chung vi tai khodn nay c6 s6 du bdng 0. Diéu nay c6 nghia la tat ca
cac cong viéc dd dang trong nam hoac da hoan thanh va dugc dem tiéu thy hoac
da hoan thanh mét phan vao lac cudi nam.
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Tinh cdc mic phan b chi phi chung cho san phdm nhu sau:

(i T8ng s6 giy ~ may dy todn la:
S0 gid
Sén phim X (4.200 x 6 g-m) 25.200
San phfm Y (6.900 x 3 g-m) 20.700
Sén phdm Z (1.700 x 4 g-m) 6.800
52.700
Mc phin bg chi phi chung cia phan xudng Co khi la:
84320094 ]
52.700nga - 0 nedem
(i) T8ng chi phi nhan cdng truc tiép dy toan cta phan xudng Ca khi la:
Ngan diing
S&n phdm X (4.200 x 12ng.d) 50.400
San phdm Y (6.900 x 3ng.d) 20.700
San phdm Z (1.700 x 4ng.d) 35.700
106.800

Ty 1é phan b3 chi phi chung clia phan xudng Hoan Chinh la:

48.060 ng.d )
106.800 nga X 100% =45%

b. Chi phi ctia mét san phim X dugc tinh nhy sau:

S6 tién (d)
Nguy2n ligu tryc tiép 11.000
Nhin cdng tnc tiép
Phan xuing Co khi 6.000
Phan xubng Hoan Chinh 12.000
Chi phi chung
Phan xuling Co khi (6 x 1,6 ng.d) 9.600
Phan xuling Hoan Chinh (12ng.d x 45%) : 5.400
44.000

Chi phi san xudt toan b (gia thanh todn bg) clia mot sdn phdm X 13
44.000d.
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CHUONG I ,
CAC PHUONG PHAP TiNH CHI PHi SN PHAM —
PHUONG PHAP TiNH CHI PHIi THEO QUA TRINH

& chuong 3 da trinh bay phuong phép tinh chi phi theo cong viéc, 13 phuong
phap thudng dugc ap dung khi lugng sdn phdm tuong déi nhé va dugc san xudt
theo timg mé hay tling cong viéc riéng biét v4i nhau. Trong chuong ndy trinh bay
phuong phép tinh chi phi theo qua trinh. Tinh chi phi theo qua trinh dugc sti dung
trong nhiing mdi trudng san xudt c6 tinh 1ap di lap lai v6i sd luong 16n sn phdm
giéng nhau trong mdt quy trinh sdn xudt lién tyc. Cac nganh sk dung phuong phap
tinh chi phi theo qua trinh gdm nganh sdn xuit gidy, loc dau, héa chat, vai soi,
ché& bi€n thyc phdm, gb xé, va dién.

4.1. KHAI NIEM
4.1.1 Khii niém

Tinh chi phi theo qua trinh 13 mdt phuong phép tinh chi phi dugc st dung khi
khong thé nhan dang riéng biét cac don vi san phdm, cong viéc vi ban chat lign
tuc c@ia qud trinh s&n xudt cda ching.

N6i cach khac, phuong phép tinh chi phi theo qué trinh 1a phuong phap tinh
chi phi c@ia mdt san phdm hay dich vu bing céch phan bd chi phi cho cic khgi
san phdm gidng nhau réi sau d6 tinh chi phi don vi trén co s& binh quan.

O cac doanh nghiép ap dung phuong phép tinh chi phi theo qud trinh, quy
trinh san xudt thudng gdm mét chudi cac qua trinh ché bién lién ti€p ma trong d6
mé&i qua trinh thyc hién mot phin cong viéc trong toan b cic cong viéc ché tao
khdi san phdm tif khi bdt dau cho dén khi hoan thanh chuyén vao kho. Md hinh
4.1 du6i day mo ta phuong phap san xudt theo qua trinh va trinh ty déu tv céc
khoan chi phi san xuat vao qud trinh dé.

Mé hinh 4.1: Phuong phap san xudt theo qué trinh va trinh ty dau tu cac khodn
chi phi sdn xudt

Chi phi chuyén d6i dugc b  Chi phi chuyén d6i dugc b6  Chi phi chuyén d8i duge b6
sung tlr tir trong qua trinh sung tir tr trong qua trinh sung tif tif trong qué trinh
¢hé bi€n & phin xubng ché bign & phin xudng ché bién & phan xulng

| [ I

Chuyén Chuyé Chuyén
e Thanh

Phan xufng 1 IJE. Phin xng 2 |-22 | Phanxébng3 |=ta phdm

Nguy#n lidu tryc tigp dugc Nguy8n ligu tryc ti€p duec
dua vdo ngay khi bit d4u dua vio khi k8t thic
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4.1.2 So sanh phuong phap tinh chi phi theo qua trinh véi phuong phap tinh chi
phi theo cong viéc
4.1.2.1 Dong chi phi

Trén nhiéu phuong dién, hai phuong phap tinh chi phi theo qua trinh va tinh
chi phi theo cong viéc rét gidng nhau. C3 hai phuong phap déu c6 ciing muc dich
cubi cting — phan b8 chi phi sdn xuat cho sin lugng san phdm. Ngoai ra, dong chi
phi di qua cic tai khodn sdn xudt & hai phuong phap cing tuong s véi nhau.
Mb hinh 4.2: Dong van dong cha chi phi

MOt phan xfdng sdn xust
Chi_phi sin xust kinh doanh dd dan Thanh phim Gid v@n hang bsn
Chiphinitt ~— Chi ph( sin phm hoan Gid vln hing ban
Chiphinctt ___,, thanh duge chuyén vao trong ky hi¢n hanh
Chi phi SXC  ceempp thanh phdm

Hai phan xudng sén xudt lién tidp

Chi phi sdn xudt kinh doanh d8 dang Chi phi sdn xut kinh doanh dd dang
Phan xudng A Phin xudng B
| T
Chi phf nitt  ———= | _Chi phi s4n ph4m hodn thanh § phan xubng, " Chi phf sén phim
Chi phl nctt  —— A dugc chuyén qua phan xudng B hodn thanh

Chi phi SXC e chuyén vio thanh
Chi phi nitt =" phdm
Chi phi NCH e
Chi phl sx¢ ————

Thanh phdm Gid von hang ban

trong ky hién hanh

Mb hinh 4.2 trinh bay dong van dong cua chi phi theo hai trudng hgp tinh
chi phi theo qua trinh: trudng hgp c6 mot phan xudng sdn xudt va trudng hgp c6
hai phan xudng sdn xudt lién ti€p. Cac tai khoan st dung trong phuong phap tinh
chi phi theo qua trinh ciing gidng céc tai khoan st dung trong phuong phép tinh
chi phi theo cong viéc. Chi phi nguyén liéu tryc ti€p, chi phi nhan cong tryc tiép
va chi phi san xuit chung tru6c hét ciing dugc tap hop vao tai khodn Chi phi san
xust kinh doanh d& dang. Khi sdn phdm hoan thanh, chi phi dugc chuyén vao tai
khoin Thanh phdm. Khi ban thanh phdm, chi phi dugc chuyén qua tai khodn Gia
von hang ban. Trong trudng hgp c6 hai phan xudng san xudt lién ti€p, khi sin
phdm hoan thanh & phan xudng A, chi phi cta s6 sdn phdm hoan thanh nay dugc
chuyén i tai khodn Chi phi san xuat kinh doanh dé dang cOa phan xudng A qua
tai khodn Chi phi san xust kinh doanh d& dang cta phan xudng B. 3 phan xudng
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B, chi phi nhan cong tryc ti€p va chi phi san xust chung dugc b8 sung thém dé
ti€p tuc quy trinh sdn xust, chi phi nguyén ligu tryc tiép c6 thé dugc bd sung thém
nhung cing c6 thé khong cdn b sung thém vi toan bd nguyén ligu tryc ti€p da
dugc dua vao san xudt ngay tit khi bit dau quy trinh sdn xuat. Quy trinh sin xuat
phai di qua nhiéu phan xudng thi dong van déng cta chi phi cﬁng di qua nhiéu
phan xudng cho dén khi san phdm hoan thanh & phan xudng cudi cung, chi phi
san xudt cda s8 san phdm hoan thanh dugc chuyén vao tai khoan Thanh phdm,
khi ban s& dugc chuyén qua tai khodn Gia v8n hang ban ngay d ky ban.

4.1.2.2 Nhiing diém khac nhau gida hai phuong phap tinh chi phi theo qua tnnh
va tinh chi phi theo cdng vigc

Trong phuong phép tinh chi phi theo cong viéc, chi phi duqc tap hgp theo
cdng viéc va theo dbi trén cdc phi€u chi phi cong viéc. Chi phi cla tiing don vi
san pham cla tiing cong viéc cé biét dugc tinh bing cach chia t8ng chi phi cia
cong viéc cho s8 lugng san phdm ciia cong viéc db.

Trong phuong phap tinh chi phi theo qué trinh, chi phi dugc tap hop theo
phan xudng thay vi theo cong viéc hay mé san xudt. chi phi cla mét don vi san
ph&m dugc tinh biing cich chia binh quan tdng chi phi phat sinh cho s3 luong
san phdm san xudt. mé hinh 4.2 dudi day tém lugc nhing diém khéac nhau chi
y&u gida hai phuong phap tinh chi phi theo qué trinh v6i phuong phép tinh chi phi
theo cong viéc.

Mb hinh 4.2: So sanh hai phuong phép tinh chi phi theo qué trinh véi tinh chi phi
theo cong viéc
A. Tinh chi phi theo cong vigc: Tdp hgp chi phi theo ¢bng viéc

Sin phim db dang

Chi phi ngltt \ Thanh Gid vén
Chi phi nctt M| Cong viec 2 | » phim thanh
Chi phi sdn xufit chung L onavikes | / phdm
T
B. Tinh chi phi theo qud trinh: TAp hgp chi phi theo phén xubng sin xuft
o] Sin phim d& d han xudng A

Chi phl ngitt o 1 pnem 200 phén xeng

Chi phf nctt

Chi phl sén xult chung rSén phdm d& dang phan xuéng B I

| Thanh phim |
R

r Gid vfn hang ban I
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T mé hinh 4.2 rdt ra mt s6 nhan xét sau:

- Phuong phap tinh chi phi san xuat theo qua trinh don gidn hon phuong phép
tinh chi phi theo cong viéc vi chi phi sdn xudt phat sinh trong tiing phan xudng
thudng gdn lién voi qua trinh sdn xudt sdn phdm W phan xudng nay qua phan
xudng khac hon |2 gdn lién v6i tiing cong viéc cu thé.

- Méi phan xudng san xudt c6 mot tai khodn chi phi sdn xudt d§ dang riéng
dé tap hop chi phi s3n xuat clia phan xudng, trén co sd dé tinh chi phi don vi cda
phan xudng.

- Cac y&u t8 chi phi sdn xual (nguyén liéu tryc ti€p, nhan cong tryc ti€p va
san xudt chung) dugc phan b3 ngay cho phan xudng ma cic chi phi dé phat sinh,
khong nhat thiét phditheo trinh ty bit diu W phan xudng ddu tién.

- Ban thanh phdm cia phan xudng truéc trd thanh ddi tigng ché bién cla
phan xudng sau va c th€ sdn phim vin déng qua cic phan xudng san xudt cho
dén khi hoan thanh chuyén vio kho thanh phim. Khi sin phdm dugc chuyén ti
phan xudng nay qua phan xudng khac, ching s& mang theo ciing vdi chang chi
phi da k&t tinh vao chang qua phan xudng méi. & phan xudng mdi, sdn phim tiép
tuc dugc b8 sung thém chi phi dé hoan 4t cong doan sdn xuit & phan xudng do6,
rdi ti€p tuc dugc chuyén qua phéan xudng ti€p theo, qud trinh nay ci ti€p tuc cho
dén khi san phdm hoan thanh hoan toan va chuyén vao kho thanh pham
4.1.3 Pon vj tuong duong

Chi phi nguyén liéu, lao dong, sdn xudt chung thuding phat sinh theo céc mic
khdc nhau trong qua trinh sdn xudt. Chi phi nguyén liéu tryc ti€p thudng phét sinh
toan bé ngay lac bdt dau s&n xudt hay & nhing diém cu thé, nhung chi phi nhan
cdng tryc ti€p va chi phi san xudt chung (chi phi chuyén ddi) lai phat sinh din
dan va lién tyc trong sudt qua trinh sdn xudt. Khi ky k& todn két thic, san phim
dé dang thudng c6 cdc mdc hoan thanh khidc nhau vé chi phi nguyén ligu tryc
ti€p va chi phi chuyén ddi. Thi dy, cudi ky ké toan trén day chuyén sin xuit cda
phan xudng 1 c6 1000 don vi sdn phdm d& dang hoan thanh 100% vé chi phi
nguyén fiéu truc ti€p nhung chi méi hoan thanh 75% vé chi phi chuyén d8i. Nhu
viy, lugng chi phi chuyén ddi da két tinh trong 1000 don vi sin phim dé& dang
nay tudng duong véi lugng chi phi chuyén dgi cin thi&t dé€ hoan thanh 750 san
phdm. Céng thic tinh:

1000 dan vi sén 75% hoan thanh v& chi
phdm dd dang  * phi chuydn d6i

Thuat ngtt don vi tuong duong dugc sif dung trong phuong phép tinh chi phi
theo qud trinh dé chl lugng chi phi sdn xudt da phan bd cho mdt mé san phdm
vat chat. 1000 don vi sin phdm d& dang dai dién cho 750 don vi iong duong vé
chi phi chuyén ddi va 1000 don vi tuong duong vé chi phi nguyén liéu tryc tiép
(chi phi nguyén liéu truc ti€p da hoan thanh 100%).

Pac diém quan trong nhit cda phuong phdp tinh chi phi theo qua trinh 1a chi
phi nguyén liéu truc ti€p va chi phi chuyén déi dugc phan bg cho cic don vi

=750 don vi tuong dudng
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tuang duong thay vi cc don vi vat chdt. Trd lai thi du trén, gid st trong ky k& toan
d6 chi c6 mat hoat dong sdn xuit dugc bit du, chi phi nguyén liéu tryc ti€p phat
sinh trong ky 1a 50.000 ng.d, chi phi chuyén d&i la 15.000 ng.d. Phan bé chi phi
cho don vi tuong duong dugc tinh nhu sau:

o y 15.000 ng.d
Chi phi chuyén agi: 750 don vi tung duong
50.000 ng.d

1000 don vi tuong duong

=20 ng.d / don vj twing dwing

Chi phi nguyan ligu tryc tiép:

4.2 BAO CAO SAN XUAT
4.2.1 Khai niém

B4o cdo san xudt |a bio cdo'téng hop cac hoat dong san xudt dién ra trong ky
& modt phan xudng san xudt. M3i phan xudng san xudt [ap mot bio cdo san xuat
ring dé bao cdo cho quan Iy. Bo céo sdn xuat cé vai trd nhu phiéu chi phi cong
viéc § phuong phap tinh chi phi theo céng viéc, 1a tai liéu chi y&u cha phuong
phép tinh chi phi theo qua trinh, c6 § nghia quan trong trong viéc ki€ém soat chi
phi va danh gia hoat dong sdn xuit cda tung phan xudng.

B4o cdo sin xudt thudng c6 3 ndi dung:

- Tinh khéi lugng va khdi lugng don vi tuong duong (goi tit la khdi lugng
tuong duong)

- T8ng hop chi phi va tinh chi phi don vi

- Can d6i tdng chi phi cho khéi lugng hoan thanh trong ky va khéi lugng dé
dang cudi ky.
4.2.2 N9i dung bao cdo sin xuit

Mdt bao cédo sdn xudt thudng gébm 3 phan:

Phan 1: K& khéi lugng va khdi tugng tuong duang

Phin 2: T8ng hgp chi phi va tinh chi phi don vi

Phan 3: Can dai chi phi

- Phin 1: Tinh k&t qua theo khdi lugng va khéi lugng tuong dudng nhdm phan
dnh khéi Jugng vat chit di qua phan xudng va tinh khdi lugng tuong duong clia
san phdm d& dang diu ky va cudi ky.

Phuong trinh cin d6i khdi lugng tuong duong cla tifng phan xudng san xudt

= 50 ng.d / don vj twing dudng

la:

Khdi lugng dé Khéi lugng mdi dua Khéi lugng hoan Khéi lugng dd
dang dduky 4+ vaosanxuittrongky =  thanhtrongky +  dang cudi ky
- J \\ J

\'r \'f
Khéi lugng chuyén dén trong ky Khéi lugng chuyén di trong ky
Khi lugng méi dua vao sin  _ Khdi lugng hoan i Khéi lugng dé
xuit va hodn thanh trong ky ~  thanh trong ky dang ddu ky
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Qua hai phuong trinh trén ta thay khéi lugng s3n xudt cla phan xudng gém
nam loai:

- Khéi Iugng d& dang dau ky (cla ky trudc chuyén sang)

- Khéi lugng méi dua vao sin xuat trong ky (bdt ddu dua vao san xudt trong ky
nay)

- Khé&i lugng hoan thanh trong ky thoan tat va chuyén di)

- Khéi lugng dd dang cudi ky (cha ky ndy sé chuyén sang ky sau)

- Khéi lugng méi dua vao sdn xudt va hoan tdt trong ky (phan hoan tdt va
chuyén di thudc khéi lugng méi dua vao san xuat trong ky)

Trong trudng hop phan xudng san xut khdng c6 sin phdm d& dang dau ky
va cudi ky, hoac sin phdm dd dang du ky va cudi ky bdng nhau thi tinh chi phi
don vi rdt don gidn, chi cin tap hdp chi phi sin xudt va dem chia cho khdi lugng
hoan thanh. Tuy nhién, trudng hop nay chi 1a mét trudng hop ca biét vi thong
thudng, qua trinh san xut ludn ludn c6 sdn phdm d& dang dau ky va cufi ky. Do
vay, dé tinh diy di khéi lugng cong viéc thuc hién, ngoai khdi lugng hoan thanh
chuyén di con phai tinh khdi lugng don vi tuang duong cho phan da hoan thanh
ca khéi lugng dé dang nay.

Vay, khdi lugng tuong duong 13 khéi lugng quy déi ciia khdi fugng dd dang
can cd trén ty |8 hoan thanh cla ting y&u td san xuat (nguyén liéu tryc ti€p, lao
dong tryc tiép, chi phi sin xuat chung) so v6i thanh phdm cGa phéan xudng dé.

Thi dy: Phan xudng s6 2 cla Cong ty Sao Mai ¢6 1.000 san phdm d& dang
cudi ky, ty 1& hoan thanh tinh chung 1a 40%. Vay, kh§i lugng tuong duong so voi
thanh phdm ctia 1.000 sdn phim dé dang nay la:

1.000 spdd x 40% = 400 don vi thanh phdm

Luu y: khéi lugng twang dudng cta khdi lugng d& dang ddu ky la khéi lugng
quy ddi phdn cdng viéc phai ti€p tyc thyc hién dé hoan thanh khdi lugng dé dang
deé.

Thi du: Phan xudng s6 3 clia Cong ty Hung Anh c6 2.000 sin phim dé dang
diu ky da hoan thanh 80% & ky trudc. Vay, khdi lugng tuong duong clia céng viéc
phai ti&p tuc thyc hién dé hoan thanh kh&i lugng sdn phdm dé dang dau ky nay
fa:

2.000 spdd x (100% - 80%) = 400 don vi thanh phim
C6 nhiéu phuong phép tinh khéi lugng tuong duong, nhung & day ta chi
nghién ctu phuong phap trung binh - trong va phuong phéap nhap truéc — xuat
truéc (FIFO).
* Phuong phép trung binh — trong
Theo phuong phép trung binh - trong, khdi lugng tuong duong clia phan
xudng dugc tinh theo cong thdc sau:
Khéi lugng tuwng duong - Kndi lwing hoan . Khéi luwgng tuong duong cha
clia phan xubng thanh trong ky khéi lugng d& dang cudi ky
Theo cong thiic nay thi chi phdi quy d6i khdi lugng dé dang cudi ky thanh
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khdi lugng tuong duong, khong cin xét dén khdi lugng d& dang cudi ky. Khdi
lugng d& dang ddu ky dugc xem nhu ludn ludn hoan thanh trong ky hién hanh
nén khong cin quy dgi.

* Phuong phap nhip trudc - xudt truéc (FIFO)

Theo phuong phap nhap truge - xudt trudc, khéi lugng tuong duong cta phan
xudng dugc tinh theo cdng thic sau:

Khdi lugng Kh6i lugng tuong d';:ﬁ;‘:’;‘g;ffa Khéi lugng tuong
tuong duang = duong clia khdi lugng  + hadn thanh tron +  duong ctia khéi lugng
clia phan xudng d& dang ddu ky Ky 9 dd dang cudi ky

Khi tinh theo phuong phép nhap trugc - xudt trudc thi khdi lugng tuong duong
cGa phan xudng gdm khéi lugng tuong duong cia khdi lugng dd dang dau ky, khdi
lugng bit diu sdn xu&t va hoan thanh trong ky va khéi lugng tuong duong cha

khdi lugng dé dang cudi ky.

Thi du: Tinh khéi lugng tuong duong theo phuang phép trung binh - trong va
phuong phap nhap truéc — xuat trugc cia phan xudng A theo tai liéu dudi day:

. Ty I hoan thanh (%)
so(::?)ng Nguyén ligu | Nhdncéng | San xuat
tryc ti€p tryc tiép chung

Kh8i lugng d& dang ddu ky 200 100 60 70
Khéi lugng mé6i dua vao san xuit 800 - - -
trong ky

Kh6i lugng hoan thanh trong ky 750 - - -
Khéi hgng dé dang cuBi ky 250 80 50 60

* Tinh khéi lugng tuong duong theo phuong phap trung binh - trong:

__Béng 4.1 — Khdi lugng tuong duong theo phudng phép trung binh — trong
Y] Kh@i lvgng tudng dudng
lugng | Nguyénliu | Nhéncéng | Sin xudt
(cdi) tryc tigp tryc tigp chung
Khéi lugng sin phdm hodn thanh 750 750 750 750
Knéi Iugng d& dang cudi ky: 250
- Nguyén ligu (250 x 80%) 200
- Lao ddng (250 x 50%) 125
- S3n xudt chung (250 x 60%) 150
Cong 1.000 950 875 900

* Tinh khéi lugng tuong duong theo phuong phip nhip truéc — xuit trudc:
Bang 4.2 — Khdi lugng tuong duang theo phudng phédp nhap trudc — xudt trudc

SO Khoi lugng twdng duong
lvgng | Nguyén ligu | Nhé&n céng San xuft
(cél) tryc tidp tryc ti€p chung
Kh&i lugng dd dang ddu ky: 200
- Lao dgng (200 x 40%) " 80
- San xufit chung (200 x 30%) @ 60
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So Khoi lwgng tuong didng
lvgng | Nguyén ligu | Nhancong | Sdn xust
(cdl) trye tiép tryc tigp chung
Khéi lugng m6i dua vao sin xuft va 550 550 550 550
hon thanh trong ky @
Khéi lugng d& dang cudi ky: 250
| - Nguyén liéu (250 x 80%) 200
- Lao dbng (250 x 50%) 125
- San xudt chung (250 x 60%) 150
Cong 1.000 750 755 760

@ Khéi lugng dé dang ddu ky x (100% - Ty Ié hoan thanh caa ky trudc)
@ Kh6i lugng hoan thanh - khéi lugng dé dang diu ky
Theo két qua tinh dugc trén hai bing 4.1 va 4.2 thi khdi lugng tuong duong
tinh theo 2 phuong phadp khdng gidng nhau. Khdi lugng tuong duong tinh theo
phuong phap nhap trudc — xudt truc nhd hon khéi lugng tuong duong tinh theo
phuong phéap trung binh - trong.

- Phin 2: Téng hop chi phi va tinh chi phi don vi

& phan nay, k& toan tinh dng chi phi phai tinh trong ky & tiing phan xudng
rdi i d6 tinh gia thanh don vi cho céc sdn phdm hoan thanh chuyén di va cho
san phdm dd dang cudi ky.

* Téng hop chi phi:

Theo phuang phap trung binh - trong, chi phi tdng hop gém:

- Chi phi ctia khéi lugng d& dang dau ky

- Chi phi phat sinh trong ky

Theo phuang phap nhap truéc — xudt tru6c, chi phi tdng hap chi gdm céc chi
phi phat sinh trong ky.

* Chi phi don vj:

Chi phi don vi dugc tinh bing cach tay chi phi t8ng hop theo tiing y&u t& chi
phi chia cho khdi fugng tuong duang theo tiing yéu t§ dé. Sau d6 t8ng cong cac
chi phi don vi tinh theo tiing y&u 1§ dé tinh chi phi don vi cla san phdm hoan
thanh chuyén di.

Cong thdc tinh:

Chi phi don vitinh theo T8ng chi phi theo ting y&u 6 chi phi sin xuft trong ky
timg y&u t5 chi phi sdn

xut
Téng chi phi don vi= Téng cac chi phi don vi tinh theo tiing y&u 18 chi phi san xuft

- Phan 3: Can déi chi phi.

Phén can ddi chi phi phdn anh hai ndi dung:

- Chi rd nhiing khodn chi phi dugc tinh trong ky

- Chl r6 nhiing khoan chi phi dugc tinh trong ky dd dugc phan b8 nhu thé
nao cho san phdm da hoan thanh chuyén di va cho san phdm dd dang cudi ky

Khéi lugng tuong duong theo tiing y&u 8 sén xust trong ky
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Noi dung qué trinh can dgi chi phi dugc ti€n hanh dya trén noi dung cia tai
khoan san phdm d& dang nhu sau:

- 8an phim dd dang

S6 du ddu ky  xx xxx (chuyén di)
Chi phi duge { Ngl trifc ti€p  xx

tinh trong ki LDG tryc ti€p  xx
(ngudn chi phi San xudt chung xx

SO du cui ki xx Y \ Chi phi dugc phan b§ cho:
\ - Chuy#n di qua phan xudng khac
- Spdd cudi ky chuyén sang ky sau

* Phuong phap trung binh — trong:

Chi phi dugc phan bé cho hai bo phan:

- Khéi Iigng hoan thanh va chuyén di trong ky, cin ci trén tong chi phi tinh
cho mot don vi tuong duong tinh dugc & phan 2 va sin lugng hoan thanh va
chuyén di trong ky, cong thic tinh:

Chi phi phan bd cho khéi Khéi lwgng hoan Chi phi don vi clia
lugng hoan thanh va = thanh va chuyén X phén xulng va theo
chuyén di trong ky di trong ky ting yéu t§

Kh&i lugng dé dang cudi ky, cin cd theo chi phi theo ting y&u t6 chi phi san
xudt tinh cho mét don vi tuang duong tinh dugc & budc 2 va khdi lugng tudng
duong theo tiing y&u t§ chi phi sin xust clia sdn phdm d& dang cudi ky. Cong thic
tinh:

Téng chi phi clia khéi Iugng tuong Kndi lugng tuong duang theo f:;o";'l.:nd""e)’lj
duong tinh theo timg y&u t chi phisan = timg y&u td chi phi sdn xuft X 6 chi th zén
xut clia sin phdm d& dang cudi ky ctia sdn phdm d& dang cui ky xupﬁt
Chi phi phan b§ cho san _ Téng chi phi theo ba y&u 1§ san xuit (nguyén ligu
phdm d& dang cui ky = tryc ti€p, lao dong tryc ti€p va sin xust chung)

* Phuong phép nhap truéc - xuit trudc (FIFO):

Theo phuong phép FIFO, chi phi dugc phan bg cho 3 bg phéan:

- Kh&i lugng dé dang dau ky, tinh chi phi phai tiép tuc dau v dé hoan thanh
khsi lugng nay. Chi phi dugc tinh theo tiing y&u 8 sin xudt réi tdng cong lai.
Céng thic tinh: ’

Téng chi phi clia khGi Iugng Khdi lugng tuwng duang a8 Chi phi don vj
tuong dudng tinh theo ting hoan thanh khéi lugng dd - theo timg y&u t6
y&u td chi phi sin xudt chia = dang d4u ky theo timg y&u chi phi sin xu4t
san phdm dé dang ddu ky t6 chi phi sdn xuft
Chi phi phan b6 cho Téng chi phi theo ba y&u t6 san xust (nguyén ligu
sin phdm d& dang =  tryc tiép, lao dong trc ti€p va sin xudt chung)cdn
d4u ky thit d€ hoan thanh khGi lugng d& dang ddu ky
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- Khdi lugng méi dua vao san xudt va hoan tat trong ky, tinh chi phi theo

cong thdc:
Téng chi phi clia kh6i Iigng mdi dua _ Khéi lupng hdan x Chi phi dan vj
vio sin xuft va hodn tit trong ky t4t trong ky clia phan xubng

- Kh8i lugng dd dang cudi ky, tinh chi phi phan b cho khdi lugng nay tuong
W nhu trudng hop tinh chi phi khéi lugng d& dang cudi ky theo phuong phap trung
binh - trong. Cdng thirc tinh:

Téng chi phi clia khéi ligng khdi iugng tuong dudng Chi phi dan vi
tuong dugng tinh theo ting yéu theo tiing y&u t6 chi phi P !
L . = A x  theo ting yéu td
t6 chi phi sin xuit clia sin san xudt cla sin phim chi ohi sin xut
phdm dé dang culfi ky dd dang cudi ky p
Chi phi phan bf cho san phfm _ Téng chi phi theo ba y8u t6 san xudt (nguyén liéu
db dang cubi ky - tryc ti€p, lao ddng tryc ti€p va san xuft chung)

4.3 THi DY TONG HQP VE PHUONG PHAP TINH CHI PHi THEO QUA TRINH
4.3.1 Thi du 1: Tinh chi phi theo qua trinh trong trudng hgp khéng cé tén kho d&
dang dau ky nhung c6 ton kho dé dang cudi ky.

Thang 2 / 2006, cong ty Toan Ciu dua 400 san phdm XY vao san xuit. Do tit
ca san phdm XY dugc ch€ tao trong thang 1 / 2006 déu da I4p rap hoan thanh
nén khéng c6 san phdm d& dang vao dau thing 2 & phan xudng ldp rap. Do
khach hang cham dat hang nén cong viéc dua cdc sdn phdm XY vao ché& tao da
bi cham tré trong thang 2, hé qud 1a dén cudi thang 2 chi hoan thanh dugc 175
san phim.

Théng tin vé phan xudng Idp rap trong thang 2 / 2006 dugc tap hgp duti day:

Sén phim dé dang ddu ky (1/2/2006) Osp
Dua vdo san xuft trong thang 400 sp
Hoan thanh va chuyén di 175 sp
Sin phdm dd dang cudi ky (28/2/2006) 225 sp

225 san phdm dé dang cudi thang 2 da hoan tat v& nguyén lidu tryc tiép vi
tat cd nguyén liéu tryc ti€p déu da dua hé&t vao qua trinh 1p rép ngay khi bt diu
qud trinh nay. Cdc chi phi nhan cong va sdn xudt chung (chi phi chuyén dgi)
dugc dua dan ddn vao qué trinh 1dp rap theo tién do thyc hién. Theo danh gis cta
Trudng phan xudng thi phan xudng da hoan thanh 60% vé chi phi chuyén déi.

Téng cong chi phi clia thing 2 / 2006:

Nguy2n ligu tryc ti€p dua vao trong thang 2 32.000 ng.d
Chi phi chuy@n d6i dua vao trong thing 2 18.600 ng.d
Téng chi phi dua vio trong théng 2 clla phan xubng Iip rap 50.600 ng.d

Tinh chi phi cda sdn phdm hoan thanh trong thang 2 / 2006 va chi phi cia
san phdm dd dang vao cudi thang 2 / 2006:
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Bang 4.3: Tinh khdi lugng va khdi luong tuong duong cGa phan xudng 13p rap-thang
2/2006 theo hai phuang phap trung binh-trong va phuong phap FIFO
S0 lugng Khoi lugng tong dudng
(cdi) Nguyén ligu tryc ti6p | chi phi chuyén ddi
KE KHOI LUGNG VA KHOI LUONG TUONG BUONG

Hoan thanh va chuyén di trong thing 175 175 175
Sin phim d3 dang cudi thang: 225
- Nguyén ligu (225 x 100%) 225
- Chuydn d8i (225 x 60%) 135
Cong 400 400 310

Bang 4.4: Tinh chi phi don vi tudng duong & phan xudng I3p rap - thang 2 / 2006
theo hai phuong phap trung binh trong va phuong phép FIFO

Téng khdi lugng tweng dudng

cdny Nguydn ligu tryc ti€p | Chuydn adi

TONG HQP CHI PHI VA TINH CHI PHI BON V|
- Chi phi phat sinh trong thang 2 50.600 32.000 18.600
- Chi phi dan vi * 140 80 60

* Chi phi don vi = Chi phi phét sinh trong thang: kh6i lugng tuong duong
theo tirng y€u (6, sau dé t6ng cong lai:
- Chi phi nguyén li¢u tryc ti€p: 32.000 ng.d:400 sp = 80n ng.d / sp
- Chi phi chuyén d&i: 18.600 ng.d: 310 sp = 60 ng.d / san phdm
- Chi phi don vi cda phan xudng: 60 ng.d + 80 ng.d = 140 ng.d
Bang 4.5: Phan b chi phi cho san phdm hoan thanh va sin phim d& dang cudi
ky & phan xudng 13p rdp - thang 2 / 2006 theo hai phudng phép

trung binh — trong va phuong phép FIFO
Téng kho1 lugng tudng duang
cong Nguyén I16u tnfc Chi phi chuyén adi
tiép
CAN BOI CHI PHI
Phan b chi phi:
* Hoan thanh va chuyén di (a)
(175 dv x 140 ng.d) 24.500 14.000 10.500
* Chi phi 03 dang cudi ky (b)
+ Nguyén lidu tryc ti€p (225 dv x 80 ng.d) | 18.000 18.000
+ Chi phi chuyén dfi (225 dv x 60 ng.d) 8.100 8.100
Cong 26.000
Téng cong (a + b) 50.600 32.000 18.600

Trén bang 4.5 chi phi dugc phan b3 cho san lugng hoan thanh va dugc
chuyén di, va cho san lugng dé dang vao cudi thang 2 / 2006. DGi vdi 225 don vi
dé dang cudi ky do da hoan thanh diy dd vé nguyén liéu truc ti€p nén chi phi
nguyén figu truc ti€p bang 225 don vi dé dang nhan véi 80 ng.d, 1a 18.000 ng.d.
V& chi phi chuyén ddi, do 225 don vi dd dang chi méi hoan thanh 60% vé chi phi
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chuyén dGi nén chi phi chuyén d8i bing 135 don vi tuang duong (60% ciia 225
don vi dd dang) nhan véi 60 ng.d la 8.100ng.d. Tdng chi phi cia sin lugng d&
dang cudi ky do vay 1a 26.100 ng.d (18.000 ng.d + 8.100ng.d).
Bang 4.6 dudi day trinh bay bdo cdo sdn xudt cia phin xudng Lip rdp vao

thdng 2 / 2006.
Bang 4.6 - Bdo cdo sdn xudt thing 2 / 2006 — phan xudng Lip rap
) S0 hrgng Kh@i lugng twong dwong

(cdi) Nguyén ligu tryc tiép | Chi phf chuyén 88
KE KHOI LUGNG VA KHOI LUGNG TUONG BUONG

Hon thanh va chuydn di trong thing 175 175 175
San phdm dd dang cufi thing: 225
- Nguyén ligu (225 x 100%) 225
- Chuyén dBi (225 x 60%) 135
Cong 400 400 310

TﬁNG HQP CHI PHi VA TINH CHI PHi DON V|

- Chi phi phét sinh trong thdng 2 50.600
- Chi phi don vi * 140 80 60
CAN BO) CHI PHi

Phan bf chi phi:

* Hoan thanh va chuyén di (a)

(175 dv_x 140 ng.d) 24.500 14.000 10.500
* Chi phi d& dang cufi ky (b)
+ Nguyén ligu tryc ti€p(225dvx 18.000 18.000
80ng.d) 8.100
- + Chi phi chuyén d6i(225av x 60 ng.d) 8.100
Cdng 26.000
Téng cdng (a + b) 50.600 32.000 18.600

4.3.2 Thi dy 2: Tinh chi phi theo qua trinh trong trudng hgp c6 ton kho dé dang
ddu ky va ton kho d& dang cudi ky.

Vao thiang 3 / 2006, phin xudng 14p rp tiép tuc hoan thanh 225 don vi d&
dang vao cudi thing 2. Trong théng 3, phan xudng ldp rap dua thém 275 don vi
vao san xudt. Thong tin § phan xudng I3p rap trong thang 3 nhu sau:

San lung vt chit trong thang 3 / 2006

Nguyén ligu tryc ti&p (hoan thinh 100%)

Chi phi chuyén d6i (hoan thanh 50%)
Téng chi phi clia thing 3

Sin phdm dd dang d4u thing:

$4n lwng d& dang d4u théng 3 225 don vi
Nguy8n ligu tryc ti€p (hoan thanh 100%)
Chi phi chuy&n d6i (hoan thanh 60%)
Bua vio sdn xuft trong thang 3 275 dan v
Hoan thanh va chuyén di 400 dan vj
San lwng d& dang vao cudi thang 3 (31 /3) 100 don vj
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Nguy2n ligu tryc tiép 18.000 ng.d

Chi phi chuyén d6i 8.100 ng.d 26.100 ng.d
Nguyén ligu tryc ti#p dua vao trong théng 3 19.800 ng.d
Chi phi chuyén d6i dua vao trong thing 3 16.380 ng.d
Téng cong chi phi dugc tinh 62.280 ng.d

Bang 4.7: Tinh sin lugng va sin lugng tiong duong clia phan xudng {&p rap -
thang 3 / 2006 theo phuong phép trung binh — trong

Khoi Kh@i lugng twong dudng
twgng | Nguyén ligu tryc tigp | Chi phi chuyén a6i
KE KHOI LUGNG VA KHOI LUGNG TUONG BUONG
Hoan thanh va chuyén di trong thang 400 400 400
Khéi lugng dd dang cudi thang 3: 100
+ Nguyén lidgu tryc ti€p (100 x : 100
100%)
+ Chi phi chuyén d6i (100 x 50%) 50
Cong 500 500 450

Bang 4.8: Tinh sin lugng va san lugng tuong duong clia phan xudng 13p rép -

thang 3 / 2006 theo phuong phéap FIFO

" Khéi lvgng twang dudng
Khéi " —
lugng Nguyérn}léu Chi phi !
iryc ti€p  |chuyén ddi
KE KHOI LUGNG VA KHOI LUJNG TUONG DUCNG
- Khdi lugng d dang ddu thing (a): 225

+ Nguyén lidu tryc ti€p (225 dv x 0%) -

+ Chi phi chuyén a8i (225 dv x 40%) 90
- Kh6i lugng méi dua vao sin xudt va hoan thanh 175 175 175
trong thang 3 (b)

- Khéi lugng d& dang cubi thang (c): 100

+ Nguyén liu tryc tiép (100 dv x 100%) ' 100

+ Chuyén d8i (100 dv x 50%) 50

Cong (2 +b +c) 500 275 315

Bang 4.9: Tdng hgp chi phi va tinh chi phi don vi § phan xudng L3p rap - thing
3/ 2006 theo phuong phdp trung binh — trong

Khoi Khoi lugng tuonpg dudng
lugng | Nguyén liéu trye tigp_[Chi phi chuyén i
KE KHOI LUGNG VA KHOI LUGNG TUONG BUONG
Hoan thanh va chuyén di trong théng 400 400 400
Kh&i lupng dd dang cudi théng 3 100
-+ Nguy&n ligu tryc ti€p (100 x 100%) 100
+ Chi phi chuyn d&i (100 x 50%) 50
Cong (1) 500 500 450
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TONG HUP CHi PHi VA TINH CHI PHi DON V|

- Chi phi dd dang d4u ky 26.100 18.000 8.100

- Chi phi phat sinh trong ky 36.180 19.800 16.380
Cong chi phi (2) 62.280 37.800 24.480

- Chi phi don vj (2 / 1) 130 75.6 54,4

Béng 4.10: Tdng hgp chi phi va tinh chi phi don vi & phan xudng Lip rap - thang
3/ 2006 theo phuong phap FIFO.

Khoi Khél lwgng twang dueng
Iugng Nguy!';:eu trye Chi phi chuyén d6i
KE KHOI LUGNG VA KHO! LUJNG TUONG DUONG
- Kh@i Iuwing d& dang ddu thing: 225
+ Nguyén liéu tryc ti€p (225 dv x 0%) -
+ Chi phi chuyén dfi (225 dv x 40%) 90
- Khéi lugng mdi dua vio sdn xuft vi hodn 175 175 175
thanh trong thang 3
- Khdi lugng d& dang cudi théng: 100
+ Nguyen fidu tryc ti€p (100 dv x 100%) 100
+ Chuy#n a6i (100 dv x 50%) 50
Cong (1) 500 275 315
TONG HOP CHi PHi VA TiNH CHI PHi BON V
- Chi phi phit sinh trong ky (2) 36.180 19.800 16.380
- Chi phidon vi (2/1) 124 72 52

Bdng 4.11: Can d&i chi phi va phan bd chi phi cho san phim hoan thanh va
sdn phdm dé dang cudi ky & phan xudng I3p rap theo phuong phép trung binh
trong — thang 3 / 2006

Khoi Khi lugng twong duwang
lvgng | Nguydn ligu trye tip | Chi phi chuyén d6i

CAN D01 CH! PHI

Ph&n b8 chi phi:
* Hoan thanh va chuyén di (a)

(400 dv x 130 ng.q) 52.000 30.240 21.760
* Chi phi d& dang cufli ky (b)

+ Nguyén lidu tryc ti8p(100dv x 75,6ng.d) 7.560 7.560

+ Chi phi chuydn a6i (50dv x 54,4ng.d) 2.720 2.720

Céng 10.280
T6ng cfing (a + b) 62.280 37.800 24.480
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Bing 4.12: Bio cdo sdn xuat thang 3 / 2006 theo phuong phdp trung binh
trong — phan xudng 13p rap

Khdi Khoi lugng tuwong dugng
igng Nguyen ligu tryc Chi phi lfhuydn
ti€p adi
KE KHO! LUGNG VA KHOI LUGNG TUONG BUONG
Hoan thanh va chuyén di trong thang 400 400 400
Khéi Iugng d& dang cudi thang 3: 100
+ Nguy8n lidu tryc ti€p (100 x 100%) 100
+ Chi phi chuyén ddi (100 x 50%) 50
Cong (1) 500 500 450
TONG HQUP CHI PHi VA TiNH CHi PHi BON V|
- Chi phi dd dang ddu ky 26.100 18.000 8.100
- Chi phi phat sinh trong ky 36.180 19.800 16.380
Cong chi phi (2) 62.280 37.800 24.480
- Chi phi don vi (2/ 1) 130 75,6 54,4
CAN 01 CHI PHI
Phan b8 chi phi:
* Hoan thanh va chuyén di (a)
(400 dv x 130 ng.d) 52.000 30.240 21.760
* Chi phi d& dang cufi ky (b)
+ Nguydn ligu tryc tiép(100dv x 7.560 7.560
75,6ng.d)
+ Chi phi chuy8n dfi (50dv x 54,4ng.d) 2.720 2.720
Céng 10.280
Tdng cfng (a + b) 62.280 37.800 24.480

Bang 4.13: Can ddi chi phi va phan b8 chi phi cho san phdm hoan thanh va san
hdm dé dang cudi ky & phan xudng 13p rap theo phuang phéap FIFO-thang 3/2006

Khoi Khoi lugng twong dugng
lwgng [ Nguyén ligu tryc tigp | Chi phf chuydn ddi
CAN D01 CH! PHI
Phé&n bd chi phi:
* Chi phi d& dang d4u ky (a)
+ Ky trude 26.100 18.000 8.100
+ Ky nay:
- Nguyan ligu tryc tiép - -
- Chuyén d6i (90 dv x 52) 4,680 - 4680
Cong (a) 30.780 18.000 12.780
* Bit ddu san xudt va hoan t4t trong ky (b)
(175 dv x 124 ng.d) 21.700 12.600 9.100
* Chi phi d& dang cudi ky (c)
+ Nguyén ligu tryc ti€p (100dv x 72ng.d) 7.200 7.200
+ Chi phi chuyén déi (50 dv x 52 ng.d) 2.600 2.600
CGdng (c) 9.800 7.200 2.600
Téng cgng (a+ b +¢) 62.280 37.800 24.480
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Bing 4.14: Bao cdo san xudt thiang 3 / 2006 theo phuong phap FIFO - phan -
xudng 13p rap

Khéi Khoi lugng twong dirang
Iugng Nguyén Chi phf
ligu tryc tigp | chuyén ddi
KE KHOI LUNG VA KHOI LUONG TUONG DUONG
- Khéi lupng d& dang d4u thing: 225

+ Nguyan ligu tryc tiép (225 dv x 0%) -

+ Chi phi chuy&n ddi (225 dv x 40%) 20
- Khéi lugng mdi dua vao san xuit vd hodn thanh trong 175 175 175
thing 3
- Khdi tugng d& dang cudi thang: 100

+ Nguy2n lidu tryc ti€p (100 dv x 100%) 100

+ Chuyén d6i (100 dv x 50%) ) ' 50

Cong (1) 500 275 315
TONG HQP CHI PHi VA TINH CHI PHI BON V| .

- Chi phf phét sinh trong ky (2) 36.180 19.800 16.380
- Chi phi don vi (2 /1) 124 72| 52
CAN DOI CHI PHI
Phan b chi phi:
* Chi phi dd dang ddu ky (a)
+ Ky truéc 26.100 18.000 - 8.100
+ Ky nay:
- Nguyn ligu tryc tifp - - o
- Chuyén d6i (90 dv x 52) 4,680 - 4,680
cong (a) 30.780 18.000 12.780
* Bt d4u san xuft va hoan t4t trong ky (b) 1
(175 dv x 124 ng.4) 21.700 12.600 9.100
* Chi phi d& dang cufi ky (c) - T
+ Nguyén ligu tryc ti€p (100 dv x 72 ng.d) 7.200 7.200
+ Chi phi chuyén ddi (50 dv x 52 ng.d) 2.600 2.600
Cong (c) 9.800 7.200 2.600
Téng cOng (a+b +¢) 62.280 37.800 24.480

4.4 CAC PHUGNG PHAP TiNH CHI PHi THEO DONG SAN PHAM

Hai phuong phap tinh chi phi theo cang viéc va tinh chi phi theo quéa trinh
phan anh hai cyc cdia cic phuong phép tinh chi phi sdn phdm. Tuy nhién c6 mot
s0 hoat déng sdn xudt lai thé hién nhing dac diém dé ap dung phudng phap tinh
chi phi theo céng viéc va phuong phap tinh chi phi theo quéa trinh. Thi du, mét s&
hoat dong san xudt nganh may mac hay ch€ bi&n thyc ph&m. & nhiing quy trinh
san xudt ndy, cac y&u t§ cha chi phi nhan cdng tryc ti€p va chi phi sdn xuit
chung 6 thé rat gidng nhau & tdt ci céc dong san phdm cda doanh nghiép di
nguyén liéu tryc ti€p cla cdc dong sin phdm c6 thé hoan toan khac nhau. Cic
dong sin phdm may mac khac nhau s& ddi héi nguyén fiéu tryc ti€p vé chat lieu
vdi nhung nhan céng tryc ti€p va cdc yéu t§ sdn xudt chung tham gia vao qui
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trinh sdn xudt cdc dong san phdm lai hoan toan nhu nhau hoac khéc nhau khong
dang ké. Trong nganh ché bién thuc pham nguyén liéu dé ché bign san phdm
loai cao cdp véi san phdm loai thudng rat khic nhau vé chit lugng va gia cia
nguyén lidu diu vio nhung céc chi phi nhan cdng, déng goi, v.v... cla hai dong
san phdm nay lai hau nhu tuong ty véi nhau.

Trong nhing quy trinh sdn xudt nhu trén k& toan ap dung phuong phdap tinh
chi phi theo dong sin pham Phuong phép nay dugc ap dung trong nhiing hoat
dong san xudt ma cc y&u t8 ca chi phi chuyén ddi ctia cac dong san phdm
wiong ty v&i nhau nhung nguyén liéu tryc ti€p cla cac dong san phdm lai rat khac
nhau. Chi phi chuy&n d8i duoc tap hop theo phan xudng, sau d6 st dung phuong
phép tinh chi phi theo qua trinh dé phén bd nhing chi phi nay cho san phdm.
D3i véi chi phi nguyén liéu tryc tiép dugc tap hgp theo cong viéc hay dong san
phdm, sau d6 ap dung phuong phap tinh chi phi theo cong viéc dé phan bg chi
phi nguyén liéu tryc ti&p cho sdn phdm. Md hinh 4.4 duGi day trinh bay cac dac
diém cda phuong phép tinh chi phi theo dong san phdm:

Mb hinh 4.4: Phuong phap tinh chi phi theo dong sén phim

Sin phdm dd dang:
phén xudng A
Dong san phfm Dong sén phim
Chi phi chuyén ddi: , 4 =
Tép hop theo | 2-.'2:" lfgt"ghtm tiép
phan xudng xudt chung
Tép hop theo |  Chi phi nguy2n ligu
dong san phim tryc tiép PI—
xudng B

Dong sin phdm | Dong sin phdm

/

Thanh phdm

Trén md hinh 4.4 cho th&y san phdm di qua cdc phan xudng A va B. Chi phi
chuyén ddi lai dugc phan b8 cho cdc phan xudng san xudt. Theo phuong phap
tinh chi phi theo dong san phdm, chi phi nhan cong tryc ti€p va chi phi san xuat
chung dugc k&t hop thanh chi phi chuyén di va dugc phan bd cho san phim
theo don gia phan bé udc tinh. Pon gid phan bd udc tinh dugc tinh dya.trén chi
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phi chuyén déi dy todn va tinh theo cong thic sau:
Bon gia phan b6 wic Tdng chi phi chuyén d6i dy toan
tinh chi phi chuyén d6i  ~  Mic dy toan clia hoat ddng duyc chon 1am can ci phan b8

Thi dy: Cong ty Hoang Hoa chuyén sdn xudt céc loai béng rd. Cong ty san
xuat hai loai bong: loai bong ré chuyén nghiép, c6 vé lam bing I6p da that; va
béng r8 hoc dudng, vd gid da. Cac hoat dong cit va may cho hai loai béng nay Ia
nhu nhau. Béng r8 hoc duding dem ban duoc dé trong mét tai Iuéi bing nhya con
bong rd chuyén nghiép dugc dé trong hop gb bit mit.

Trong thang 10, cdng ty dua hai dong sdn phdm nay vao san xudt va hoan
thanh ngay trong théng, khong c6 ton kho sdn phdm d& dang dau ky hay cusi ky.
Tai liéu vé chi phi va s3n lugng sdn pham sdn xuat trong thang 10 nhu sau:

ng.d
* Chi phi nguj/en lidu tryc tiép: 20.000 {tinh ca 1.000 ng.d nguyén ligu déng g6i):
Béng chuy&n nghiép (1.000 qua)
Bdng hoc dubing (3.000 qud) 30.000
T6ng cdng chi phi nguyén lidu tryc ti€p  50.000
* Chi phi chuyén d8i dy to4n:
Ph4n xudng chufn bj 30.000
Phan xwing hoan chinh 24.000
Phén xulng déng gbi 500
* Pon gia phan bd udc tinh chi phi chuyén déi:
Phan xudng Chufn bi
Chi phi chuyén d6i dy todn 30.000 ng.d
Mirc sdn xuft dy tosn = 4.000 qud =75ngd/qu
Phan xudng Hoan chinh:
Chi phi chuyén d6i dy todn 24.000 ng.d
Mifc san xuft dy todn S 4000 qB 6.0ng.d/ qud
Phan xudng Do6ng goi:
Chi phi chuyén d6i dy todn 500 ng.d
_ Milc san xult dy toan = " too0qa  -0Sned/oed
Bang 4.15: Chi phi cda tiing loai béng rd
Chuyén nghigp (ng.d) | Hoc dvdng (ng.d)
Nguyén ligu tryc tiép:
Bong chuyén nghiép (20.000ng.d: 1.000 qud) 20
Bong hoc dubng (30.000 ng.d: 3.000 qud) 10
Chuyén ai: Phan xudng Chusn bj
(chi phi chuyén déi: 30.000ng.d: 4.000 qud)* 7.5 7.5
Chuy#n d6i: Phan xubng Hoan Chinh
{chi phi chuyén ddi: 24.000ng.d: 4.000 qud)* 6,0 6,0
Chuyén d6i: Phan xudng Pong goi
(chi phi chuyén d8i: 500ng.d: 1.000 qua)* 05 -0-
Téng cdng chi phi sin phim 34,0 23,5

* Hai phdn xudng sin xudt th m8i phan xudng thic hign 4.000 qud, nhung phin xudng Ddng
goi chi ddng gdi 1.000 qud chuyén nghiép.
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Trén bang 4.15 cho thdy c3 hai loai bong déu dugc phan b cung mét mic
chi phi chuyén d8i cia hai phan xudng san xudt vi cdc hoat dong ché tao ca hai
loai bong déu tuong ty nhu nhau. Tuy nhién, chi phi nguyén liéu tryc ti€p va chi
phi déng g6i cha hai loai béng lai khdc nhau.

Néu dén cudi ky k& toan, chi phi chuyén d6i phan b8 khic véi chi phi
chuyén d8i thyc t& phat sinh thi khodn chénh léch cing dugc xUi 1y tudng ty nhy
truding hop xif Iy mec phan b thi€u hay du cla chi phi san xudt chung theo
phuong phap tinh chi phi theo cong viéc.
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CAU HOI LY THUYET
1- Ciu héi DPUNG / SAl

1. Trong phuong phap tinh chi phi theo qua trinh, chi phi san xu4t
dugc tap hgp theo tiing cdng viéc
2. Tinh chi phi theo qua trinh dugc st dung khi khéng thé nhéan
dang riéng biét cac don vi sdn phdm, cong viéc vi ban chit lien
tuc cda qud trinh sdn xudt cGa ching
3. Tién luong clia cong nhén truc tiép san xudt dugc tap hgp theo
tiing sdn phdm hoan thanh & phan xudng.
4. Chi c6 cac 8 chiic cung cip dich vu méi ap dung phuong phap
tinh chi phi theo qua trinh.
5. Mbi phan xudng c6 mot tai khodn chi phi sdn xudt dd dang
rieng dé tap hop chi phi san xudt cta phén xudng.
6. Ban thanh pham cda phan xudng 1a ddi tugng ché bién cla
phan xudng sau, va cd th€ van dong qua cdc phan xudng san xuat
cho dén khi hoan thanh nhap kho.
7. Khi ky k& toan két thic, sdn phdm dd dang thudng chi c6 mot
mic hoan thanh vé cic khodn muc chi phi sdn xust.
8. Thuat ngit don vi wong duong dé chi lugng thanh phim nhap
kho.
9. B4o céo sin xudt la bdo cdo tdng hgp cic hoat dong sdn xudt
dién ra trong ky & mot phan xudng sén xudt.
10. Theo phuong phép trung binh — trong, khdi lugng tuong duong
c@ia phan xudng bing khdi lugng hoan thanh trong ky cong vdi
khéi lugng dd dang cudi ky
2- Ciau héi tric nghigm
1. Phuong phép tinh chi phi theo qua trinh san xuat tap hgp chi phi theo:
a. Cong viéc
b. Bon dat hang
¢. Phan xudng san xuat
d. DBéi tugng tap hop chi phi khac
2. Ban vj tuong duong cudi ky ctia mot mé sin xudt dung dé chi:
a. Lugng chi phi cdn phai ddu v d& hoan thanh mé sdn xut
b. Lugng chi phi nguyén liéu truc ti€p da phan bd cho mé san xudt
c. Lugng chi phi sdn xudt dd phan b8 cho mé sdn xuat
d. Khéng c6 cau nao ding
3. Khi tinh theo phuong phap FIFO thi khdi lugng tuong duong clia phan xudng gbm:
a. Khéi ligng tuong duong ctia khdi lugng dd dang dau ky + khdi lugng tuong
duong cla khéi lugng d& dang cudi ky

Ooa(g) 0|0

0ajgQ | ogjojgl 0|0

00|01
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b. Khéi lugng tuong duong cia khdi lugng dd dang diu ky + khéi lugng
tuong duang cta khai lugng dd dang cudi ky + khéi lugng méi dua vao san xudt va
hoan thanh trong ky

c. Khéi lugng tuong duong cla khdi lugng d& dang diu ky + khdi lugng méi
dua vao sén xuit va hoan thanh trong ky

d. Ca 3 cich rén déu ding
4. Khi tinh theo phuong phap trung binh — trong thi khdi lugng tuong duong cla
phan xudng gom:

a. Khdi Iugng wiong duong cda khdi lugng dd dang dau ky + Khéi luong
tuang duong cha khéi fugng do dang cudi ky

b. Khéi lugng tuong duong cla khdi lugng d& dang dau ky + Khéi lugng
tuong duang clia khéi lugng d& dang cudi ky + khéi lugng méi dua vao sin xudt va
hoan thanh trong ky

c. Khéi lugng tuang duong cta khdi lugng do dang dau ky + khdi lugng mai
dua vao sdn xudt va hoan thanh trong ky

d. Khéi lugng hoan thanh trong ky + Khéi lugng tuong duong cha khdi lugng.
dé dang cudi ky
5. N&u ton kho ddu ky gbm 5.000 don vi hoan thanh 20% va tdn kho cudi ky gom
10.000 don vi hoan thanh 5% vé chi phi nguyén ligu truc ti€p, va trong ky dua
vao san xudt 30.000 don vi thi khéi lugng tuong duong V& chi phi nguyén liéu tryc
ti€p tinh theo phuong phap trung binh - trong la:

a. 25.000 b. 29.500

c. 25.500 d. 24.500
6. NEu tdn kho diu ky gdbm 5.000 don vj hoan thanh 20% va tdn kho cudi ky gdm
10.000 don vi hoan thanh 5% vé chi phi nguyén ligu tryc ti€p, va trong ky dua
vao san xudt 30.000 don vi thi khéi lugng tuong duong vé chi phi nguyén liéu tryc
ti€p tinh theo phuong phap FIFO la:

a. 25.000 b. 29.500

c. 25.500 d. 24.500
7. Néu ton kho ddu ky gébm 5.000 don vi hoan thanh 10% va tdn kho cugi ky gdm
10.000 don vi hoan thanh 40% vé chi phi nguyén liéu tryc tiép, va trong ky dua
vao san xudt 30.000 don vi thi khdi lugng tuong duong vé chi phi‘nguyén liéu tryc
1iép tinh theo phuong phap trung binh — trong fa:

a. 29.000 b. 28.500

c. 30.000 d. 45.000
8. Né&u tdn kho dau ky gdm 5.000 don vi hoan thanh 10% va tdn kho cusi ky gdm
10.000 don vi hoan thanh 40% vé chi phi nguyén liéu tryc ti€p, va trong ky dua
vao san xudt 30.000 don vj thi khdi lugng tuong duong vé chi phi nguyén liéu tryc
ti€p tinh theo phuang phap FIFO la:

a. 29.000 b. 28.500

¢. 30.000 d. 45.000
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9. Cé tai lidu:

56 lugng |_Ty 12 hoan thanh (%)

(cdi) NLTT | NCTT | SXC

Kh&i lugng dd dang dau ky 4.000 | 100 30 40
Kh&i lugng méi dua vao san xudt trong ky 50.000
Khdi lugng hoan thanh trong ky 46.000

Khdi lugng déd dang cudi ky 8.000 | 80 50 60

Khéi fugng tuong duong vé chi phi nhan cong tryc ti€p tinh theo phuong

phép FIFO la:

a. 48.800 b. 50.000

c. 49.200 d. 54.000
10. S& dung 8 lidu cda ciu 9. Khai lugng tuong dudng vé chi phi sdn xudt chung
tinh theo phuong phép FIFO la:

a. 48.800 b. 50.000

c. 49.200 d. 54.000
11. S& dung s8 liéu cia cau 9. Khéi lugng tuong duong vé chi phi nhan cong tryc
tiép tinh theo phuong phép trung binh - trong la:

a. 48.800 b. 50.000

¢. 50.800 d. 54.000
12. SU dung s8 liéu cla cau 9. Khai lugng tuong duong vé chi phi san xuit chung
tinh theo phuong phép trung binh - trong la:

a. 48.800 b. 50.000
c. 50.800 d. 54.000
BAI TAP
B4.1 - Dién vao nhing chd con thidu trong tai liéu dudi day:
Trudng hop a:
$an pham dd dang, 1/9 ....cocoevvervceriereeereenececrsececre e cnieens 9.000 tdn
S8 dan vi bAt dAu rong thANG 9 c...cemevierircerecre et ?
S& don vi hoan thanh trong thang 9 ... 19.000 tdn
$an phdm dd dang, 30/9........cccooermmmirerrenerrccerenereseresr s 2.000 tdn
Truong hop b:
S3n pham dd dang, 1/2 .....cvceerrvneercecercere s sereenenne
56 don vi bt d&u trong thang 2 ....c..c.cveveveuereencecnmncernerieenees
S8 don vi hoan thanh trong thang 2
5an phdm d& dang, 28/2.......ccouviiiiiiiiininiri s 9.200 kg
Trudng hop c
5an phdm d& dang, 1/1 .ccccvmiiiniiic e 100.000 lit
SG don vi bAt dAU trong NAM c.c.eeeeiiiiec e 850.000 lit
SG don vi hodn thAnh trong NAM ....c.c.eviiriiiiie e rerecemsecemeessnene ?
San phadm dd dang, 31/12..ccccccorvirrrieerecreee e 200.000 lit
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B4.2 — Cdng ty Ciu Vong sdn xudt san phdm kinh trang tri. Doanh nghiép &p
dung phuong phép tinh chi phi theo qua trinh cho céc hoat dong san xudt cla
doanh nghiép. T4t ca nguyén liéu truc ti€p déu dugc nhap vao lic dau qua trinh,
va cic chi phi chuyén d8i dugc dua dén din vao trong sudt qua trinh. Bao cdo sén
xudt thang 10 cha cong ty nhu sau:

S8 don vi

Khéi lugng dé dang vao ngay 1/10:

- Chi phi chuy@n d&i hoan thanh 60%.........c.ccveuinirereinrerinereninenns 1.000

Khéi lugng méi dua vao sdn xudt trong thang 10 .......cceeveeeiceriieieiennnens 5.000
CONEG ottt e e s e 6.000

Khéi lugng d& dang diu ky hoan thanh va chuyén di

rong thAng 10 .ooviiiiiiiec e 1.000

Khéi lugng méi dua vao sdn xudt va hoan thanh trong

thANE TO oot e 3.000

Khdi lugng d& dang vao ngay 31/10:

- Chi phi chuyén d&i hoan thanh 20% .....c..cccervevemiimmiiiniinnierien. 2.000
CONEG oottt et s ees st 6.000

Yéu cdu: Tinh khéi lugng tuong duong v& nguyén liéu tryc ti€p va vé chi phi
chuyén d&i trong thang 10 theo hai phuong phap trung binh - trong va FIFO
B4.3 — C6 s8 liéu clia cong ty Thiét Lap nhu sau:

Khdi lugng d& dang vao ngay 1/11...civinnmniniceerienereiens 2.000.000 lit
- Nguyén liéu trdC ti€p .oeovvnviieincerceneneeeieeins .... 100% hoan thanh
- CRUYEN dBi oo e <iene 25% hoain thanh
Khoi lugng madi dua vao sdn xudt (T. 11) .o 950.000 lit

Kh&i lugng dd dang vao ngay 30/11.....cceececvrvviccnnne .. 240.000 lit
- Nguyén liéu triC tEP oovevverereeerrecrcrceriimsieiiniesenenns ... 100% hoan thanh

- Chuyen A8 v ... 80% hoan thanh
Yéu cdu: Tinh khéi lugng tuong duong vé nguyén heu tryc ti&p va chi phi chuyén
d8i ctia thang 11 theo phuong phép trung binh - trong.
B4.4 — Cong ty Stc khoé chuyén san xudt cac loai thyc phim b3 dudng. DuGi day
12 tai lidu vé& sdn pham gia vi it béo:

6 don vi Ty 18 hodn thinh
(kg) Nguyén ligu tryc tiép Chuyén d6i
San phim dd dang, 111 20.000 80% 60%
San phdm dg dang, 31/12 15.000 70% 30%

Trong nam, cong ty méi dua 120.000 kg nguyén ligu vao san xudt
Yéu cdu: Lap bang phan tich dong van dong vat chat va tinh khéi lugng tuong
duong ctia nguyén lidu tryc ti€p va ca chi phi chuyén déi trong nam theo phuong
phép trung binh - trong.
B4.5 - Cong ty gb ID sdn xudt gb xay dung. C6 tai liéu v& nha mdy cua cia cong
ty trong thang 11 nhu sau: {don vi: ngan déng)
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Khéi lugng d& dang:

- NBUYEN lIBU UrUC LEP ..eovevereeereveiceeetere ettt e s 65.000
= ChUYEN A8 e ecieescsene st s ss et ss s 180.000
Chi phi phét sinh trong thang 11:

- Nguyén ligu tric ti€p ..oceovveerveenerirremrcnees ettt naen 425.000
= ChUYEN d8i ettt ser et res 690.000

Kh&i lugng tuang duong clia hoat dong thang 11 nhu sau: 7.000 don vi tuong
duong vé& nguyén liéu tnic tiép va 1.740 don vi tuong duong vé hoat dong chuyén déi.
Yéu cdu: Tinh chi phi / don vi tuong duong d&i v6i nguyén liéu tryc ti€p va chi phi
chuyén ddi trong thang 11 theo phuong phép trung binh - trong.

B4.6 - Cong ty Quang Sing chuyén sdn xudt kinh xe hoi. Thong tin v& phan
xudng kinh nhu sau:(don vi: ngan déng)
Khdi lugng dé dang, 1/6:

- NEUYEN [I8U tIUC LIEP «.vvvcnmeririeeie ettt seacee e anre s 37.000
= ChUYEN A8 vttt eaa bbb 36.750
Chi phi phét sinh trong thang 6:

- NBUYEN HEU tIYC BIEP ... cveeeerececncneaenerener et bt 150.000

- Chuyén dgi 230.000
Khéi lugng tuong duong ciia thang 6 nhu sau: 17.000 khdi lugng twang duong
vé& nguyén liéu tryc ti€p va 48.500 khdi lugng tuang duong vé chi phi chuyén ddi.
Yéu c4u: Tinh chi phi cho mét don vi tuong duong vé nguyén liéu tryc ti€p va chi
phi chuyén déi ctia thang 6 theo phuong phdp trung binh — trong.
B4.7 - Doanh nghiép Quy sdn xudt mdt loai sdn phdm phai trdi qua ba phan
xudng san xudt. Tai liéu hoat dong & phan xudng 1 dugc cho dudi day:

g % hoan thanh
Iitgng Nguyén Lao $én xuit
ligu (TT) adng (TT) chung
Khéi luing sin phim db dang ddu ky 50.000 90 60 60
Bt ddu dva vao san xuft 390.000 - - -
Hoan thanh chuyén di 410.000
Khéi Iugng d& dang cubi ky 30.000 70 50 50

Yéu cdu: Xdc dinh san lugng tuong duong theo phuong phap trung binh trong va
phuong phap FIFO.
B4.8 - Doanh nghiép Minh Vugng sin xudt san phdm X c6 quy trinh céng nghé
qua hai giai doan. C6 tai liéu & giai doan ddu nhu sau:

* Khi lugng sdn phdm

- Kh&i tugng dd dang ddu ky 6.000 (Mic hoan thanh 60% ng.ligu tryc ti€p &
30% chi phi chuyén a8i)

- Khéi lugng dua vio sin xuft 5.100

- Khdi lugng hoan thanh chuyén di 5.000

- Khéi lugng dd dang cudi ky 700 (Mirc hoan thanh nguyén lidu tnyc tifp 80%,

40% chi phi chuyén d6i).
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* Chi phi (1.000d)

- b phét sinh trong khéi Nguy@n ligu tryc tiép 3.900
lugng d8 dang ddu ky Lao dong tryc tigp 2.670
Sén xuit chung 1.610
- Chi phi phat sinh trong Nguyén ligu tryc tigp 32.240
ky Lao dong tryc tidp 15.810
Sén xuit chung 13.770
Yéu ciu:

1. Lap bao céo sin xut theo phuong phap trung binh va phuong phap FIFO.
2. Giai thich tai sao chi phi don vi xdc dinh theo phuong phap trung binh lai
I6n han phuong phép FIFO.
B4.9 — Doanh nghiép Bao Minh sin xudt cac loai san phdm nhya cao cdp. Qua
trinh san xudt mdt san phim phai qua hai phan xudng ndu nhua va ddc tao hinh.
Nguyén liéu dugc dua vao g nhiéu thai diém khac nhau trong qua trinh sin xudt &
phan xudng ndu, sau d6 dugc chuyén qua phan xudng dic dé tao hinh san pham.
Cac chi phi nhan cong tryc ti€p va sdn xudt chung phat sinh cung véi qua trinh
sin xudt. Phong k& toan tap hop dugc cac tai liéu sdn xut § phan xudng ndu nhu
sau:
56 lugng sin phdm:
- Kh6i lugng dd dang ddu ky (100% d6i véi nguyén ligu tryc tiép, 80% chi 105.000 don vi
phi chuyén d6i)
- Khéi luwing dua vao sén xudt trong ky 550.000 don vi
- Kh#i lugng hoan thanh trong ky 580.000 don v
S8 lugng chi phi:
- Clla s3n phim db dang ddu ky

Chi phi nguyén ligu tryc tiép 120.000d
Chi phi chuyén ddi 52.000d
- C4c chi phi phat sinh trong ky

Chi phi nguyén ligu tryc tiép 680.000d
Chi phi chuyén déi 298.000d
Yéu cau:

St dung phudng phap trung binh cong hoac FIFO dé 1ap bao cdo sin xudt clia

phan xudng nau trong ky. Bi&t ring trong khdi lugng dang ché tao cudi k¥ c6 75%
hoan thanh d&i véi nguyén liéu tryc ti€p va 25% hoan thanh d&i véi chi phi
chuyén déi.
B4.10 - Phan xudng “N&i day” 1a khau tha hai clia quy trinh san xudt § cong ty
“Hoan My”. Vao ngay 1/5 c6 25.000 don vi sin phdm dd dang vdi ty |& hoan
thanh vé chi phi chuyén déi 12 60%. Trong thang 5, c6 100.000 don vi dugc phan
xudng “Tao hinh” chuyén dén phan xudng “Nd&i day”. Vao ngay 31/5, khdi lugng
d& dang cudi ky 13 20.000 don vi v6i ty 1& hoan thanh vé chi phi chuyén di la
80%. Chi phi nguyén liéu tryc ti€p dugc cong vao lic cudi quy trinh, va chi phi
chuyén d8i duoc cong din din trong sudt quy trinh san xuat.
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Yéu cdu:

St dung phuong phép trung binh trong va FIFO, hay xdc dinh khéi lugng

tuong duong vé chi phi chuyén dén tif phan xudng trudc, chi phi nguyén lidu trc
ti€p va chi phi chuyén déi.
B4.11 — Cong ty TiTech chuyén sdn xudt cic thiét bi bao gid. Trong nam 20x4
cong ty hoan tat 900.000 sdn phdm nhap kho. Vao ngay 31/12/20x4 cdng ty con
300.000 don vi san phdm d& dang. S§ lugng nay da hoan t&t 50% chi phi chuyén
ddi va 100% nguyén ligu tryc ti€p. Tai tiéu vé khdi lugng do dang vao ngay
1/1/20x4 nhu sau:

S0 dam vi Chi phi .(1'.000 d)
Nguyén ligu tryc tisp Chuyén adi
Sin phdm dd dang, 1/1 200.000
(chi phi chuyén d6i hoan thanh 80%) 200.000 315.000
Khdi lwing mdi dua vao sin xuft 1.000.000
Chi phi nguyén iéu tryc ti€p 1.300.000
Chi phi chuyén afi 1.995.000

Yéu cdu:

Lap bdo cdo sdn xudt vao ngay 31/12/20x4 theo phuong phap trung binh -
trong va phuong phép FIFO
B4.12 — Céng ty nhya Phu Thinh sdn xudt mét loai nhua chuyén ding trong
nganh sdn xudt xe hoi. C6 tai liéu thang 6 ctia cong ty nhu sau: (don vi: ngan
dong)

Khdi lugng dé dang, 1/6 - 50.000 don vi:

- Nguyén liéu truc ti€p: hoan thanh 100% .........coceeeecerereecrvenerinne.. 120.000
- Chuyén ddi: hoan thanh 40%.......cc..covveereereieeeieeeeeeeeeee e, 34.400
CONG et e ... 154.000
Khdi lugng méi dua vao trong thang 6..........c.cceuveeorineemeeercceerane 200.000
Khdi lugng hoan tdt trong thing 6 va chuyén qua kho thanh
PREM oooeevevveeeesessssmsssnssses s eeeseeeeeeeeeeeseesseeeseeeesemmeseeesss e eeeeeseeee 190.000
Khéi lugng d& dang, 31/6:
- Nguyén liéu tryc ti€p: hoan thanh 100%
- Chuy@n déi: hoan thanh 60%
Chi phi phat sinh trong thing 6: (don vi: ngan déng):
- NBUYEN HEU rUC HIEP ..ottt 492.000
- Chi phi chuyén déi:
+ NgUYen li8u tryc LEDP ..ovieeiictccree ettt 87.450
+ Chi phi san xuat chung phan bd ... 262.350
CONE ittt e rtert e e e e st e s e eaee e st ae e e aeennees 349.800

Yéu cdu: Lap bao cdo san xudt dé thyc hién theo phuong phap trung binh - trong
céac yéu ciu dudi day:

a. Phan tich dong van dong vat chat

b. Tinh khéi lugng tuang duong
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c. Tinh cac chi phi don vi

d. Phan tich téng chi phi
B4.13 — Cong ty JC ap dung phuong phap xac dinh chi phi theo quy trinh san
xuit. M3i san phim phai trdi qua 3 phan xudng: cit, rap va hoan chinh. C6 ti
lidu vé& hoat dong san xuat & phan xudng hoan chinh trong thang 4 nhu sau:

SO lugng
Kh6i lugng d& dang tdn kho ddu ky 1.400
Kh6i lugng chuyén dén tir phan xubng rap 14.000
Kh6i lugng hu hdng 700
Kh6i lugng hoan thanh chuyén vio kho thanh phim 11.200

Chi phi nguyén liéu dugc tinh vao lic b4t diu qua trinh sdn xudt & phan
xudng hoan chinh ma khong lam thay déi s6 lugng don vi dang sdn xudt. Chi phi
chuyén ddi dugc tinh din dan theo sudt qua trinh san xudt. Khai lugng dé dang
tdn kho dau ky c6 tj l& 70% hoan thanh vé chi phl chuyén ddi va khai lugng dd
dang t6n kho cudi ky c6 ty 1& 40% hoan thanh vé chi phi chuyén ddi. Cong ty
phét hién khéi lugng hu hdng trong cudc kiém tra chét lugng sin pham trugc khi
nhap kho thanh phdm va da xic dinh mic 560 sin phdm héng 13 mic hu hdong
binh thudng trong dinh muc.

Céng ty JC sif dung phuong phép trung binh trong. Khdi lugng tuong duong va
chi phi tinh cho 1 don vi kh§i luong tuong dudng déi véi tiing yéu t6 chi phi cha
thiang 5 nhu sau.

. Chi phi tinh cho 1 don vi
h':::; T:::g khéi lugng Wwong dudng
(1.0004)
Chi phi chuy8n dén tir cic phan xulng trudc 15.400 5
Nguyén liéu tryc tiép 15.400 1
Chi phi chuyén ddi 13.300 —d
Céng —

Yéu cau:

1- X4c dinh chi phi chuyén vao thanh phdm tdn kho.

2- Xac dinh chi phi phan bg cho khdi luong dé dang cudi ky (31/5).

3- Xac dinh chi phi cia lugng hu hdng ngoai dinh mdc.

4- Né&u t8ng chi phi cda cic phan xudng trudc duge dua vao kh&i lugng dé
dang dédu ky cda phan xudng hoan chinh 1a 6.300 ng.d, hay xdc dinh t6ng chi phi
chuyén dén tif phan xudng rap d&n phan xudng hoan chinh trong thdng 5.

B4.14 - Hay dién vao nhiing ché danh dau héi clia bao cdo san xuat dudi day:

Khai lugng dd dang, 1/7 ... 20.000
Kh&i lugng mai dua vao trong thang 7 ....cceceeeeminenrenisiiiisn s ?

LoV OO O 65.000
Kh&i lugng hoan thanh va chuy@n di ..o ?
Khoi lugng dG dang, 31/7 ... e 15.000
Kh&i lugng tuong duong v& NLTT ..o, 65.000



Khéi lugng tuong duong vé chi phi chuy@n ddi ............oeeevecoreeeeenereesivrnnnn, ?

Chi phi san phdm d& dang, 1/7: (don vi: 1.000 d)

- Nguyén liéu tryc ti€p

- Chuyén ddi .......ccon.....
CONG vttt ettt ebe e e tens

Chi phf phét sinh trong thang 7:

= NGUYEN [IBU IUIC HED evveeeeeeeeer ettt seee ettt st s neeeeesee e eesnaren ?

= CHUYEN A8 eevreeeeeeerecee s eese e ettt 659.400
CONG eeeevveersssssesseseessssseeseseesessssemsen e sesesseessessssesessen e 1.031.250

TENG CONG Chi PRI eeeveerereeceie et 1.275.450

Chi phi/ don vi tuong duong:

= NEUYRN TEU IIIC LIEP ..oveeerrcict vttt recesasn et et eee

= ChUYBn dBi «.ceeeeeecrecesereeeeecrer st

Cong
Chi phi cta khdi lugng hoan thanh va chuyén di trong thang 7 .................... ?
Chi phi sdn phdm dé dang, 31/7:
= NBUYEN HEU EIUC LIED .veveeererereietiieee ettt et s eee st es et ?
= ChUYBn dBi ..ottt et e 79.200
CONE evveerveaesesesesieesseeessseessesssesssss et se st eees s seeasess s s eeeeesees 202.950

Théng tin b3 sung:

a. Nguyén liéu tryc ti€p dugc dua vao ngay tif dau qua trinh san xudt, va hoat
dong chuyén d8i phat sinh trong sudt qud trinh

b. Cong ty &p dung phuong phép trung binh — trong

c. SPDD vao ngay 1/7 da hoan thanh 30% vé chi phi chuyén déi

d. SPDD vao ngay 1/7 da hoan thanh 40% vé chi phi chuyén déi
B4.15 — Doanh nghiép Thanh sl dung phuong phap xac dinh chi phi theo qua
trinh san xudt va san xudt mot loai sdn phdm duy nhit. C6 mot phin béo cdo sin
xudt cha giai doan 1 dugi day:

BAO CAO SAN XUAT

Kh&i lugng chuyén dén tir:

- Khéi lugng dé dang, 10.000 (hoan thanh 100% v& NLTT va 80% vé chi phi
chuyén déi)

- Khéi lugng méi dua vao san xuat: 100.000

Tdng khoi lugng chuyén dén  : 110.000

Khoi Khi lugng twang duong
lugng NLTT NCTT SXC
A. K& khéi lugng va khi lugng twing duong 95.000

Hodn thanh vi chuyén sang giai doan 2
Kh@i lugng d& dang cufi thang (hoan thanh 60% vé | 15.000
NLTT va 20% chuyén d8i)

Cong 110.000
B. T8ng hop chi phi va tinh chi phi don vi (1.000 d)
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Khai Khoi lugng twong dvdng
lugng NLTT NCTT SXC

Chi phi d& dang ddu ky

Chi phi phat sinh trong ky 8.700 1500 | 1.800 | 5.400
Céng 245.300 | 154.500 | 22.700 | 68.100
Kh8i iugng tudng dudng 254.000 | 156.000 | 24.500 | 73.500
Chi phi don vi 104.000 | 98.000 | 98.000
2,5 1.5 0.25 0,75

C. Can d6i chi phi
Phé4n bd chi phi:
Hoan thanh va chuyén di
Chi phi d& dang cuBi ky
Yéu cdu:
a. Theo ban, doanh nghiép dang dp dung phuong phap FIFO hay phuong
" phép trung binh — trong?

b. Hoan tat bao cdo sdn xuit theo phuang phap ma doanh nghiép sif dung.
B4.16 — Doanh nghiép may Phuéc Long c6 hai phan xudng: phan xudng Cdt va
phin xudng May. Qua trinh van dong va phat sinh ca chi phi qua hai phan
xudng nay nhu sau:

$an phdm dd dang $4n ph&m dd dang
Phan xudng Cit Phén xuéng May
NLTT Chi phi cla san Chi phi chuyén
phdm hoan thanh va — ™ dén
chuyén di
Chuyén d6i: : NLTT
NL phy Chuyén a8i:
SXChung NL phy
SXChung

Theo so db tai khodn trén thi & phan xudng Cét chi ¢6 hai y€u td chi phi:
nguyén liéu tryc tiép va chuyén ddi; nhung & phan xudng May c6 3 yéu t§ chi phi:
nguyén liéu truc ti€p, chuyén déi va chi phi chuyén dén.

Gid sir vao ngay 1/3 & phéan xudng May c6 10.000 spdd dugc chuyén dén
phan xudng C4t. Tai liu lien quan dé€n hoat dong san xudt & phan xudng May
trong thang 3 nhu sau:

San pham d& dang, 1/3-10.000 don vi: (d/vi tinh: 1.000d)

Chi phi chuyén dén w phan xudng Cit:

- Nguyén ligu tryc ti€p, hoan thanh 100%...........covveeiiirmvnsnnreceeennans 61.000

- Chuyén déi, hoan thanh 20%........ ettt ettt 7.600
CONG ittt e e s b e 68.600*

Kh&i lugng chuyén dén trong thang 3 .c.c.ceeeeeevererevrreencsencmeniain 40.000 dAvi

Khdi lugng hoan thanh trong thang 3 va chuyén vao kho thanh

PREM e e e e 30.000 divi

Khi IUgng dd dang, 31/3....cecvcvciieiciiiveieesveemre e sesiesereieiesenieiene s 20.000 divi
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Chi phi chuyén dén t phan xudng Cit trong thang: (1.000 d)
- Nguyen liéu truc tiép, hoan thanh 100%

- Chi phi chuyén ddi, hoan thanh 90%

Chi phi phdt sinh trong thang 3:

- Chuyén dén tif phan xudng CEL ....ooovrriiieicnnne s 290.400
- NEUYEN lIBUTIIC TEP oot 7.500
- Chuyén ddi:
+ NBAN CONG MY LIEP eevmriiinricrcretie ettt st 115.000
+ S&n xudt chung phan b ... 115.000**
CONEG vttt ettt et sttt 230.000

* Cac khoan chi phi nay phat sinh trong thang 2

** (Mdc phan bd chi phi sxc) x (chi phi nhan cong tryc ti€p) = 100% x
115.000 ng.d = 115.000 ng.d
Yéu cdu: Lap béo céo san xudt thang 3 cda phan xudng May
B4.17 - Cong ty Tuyét Hio hoat dong trong nganh truyén thong. Mot trong nhing
sin phdm chinh ciia cong ty, ro-le tan s6, gdm 3 bd phan cau thanh: XY634,
AA788 va GG321. Théng tin lién quan dé€n cac hoat dong trong thang 4 nhu sau:

- Tén kho san phim dé dang dau ky: 4.000 don vi, 75% hoan thanh vé chi
phi chuyén d8i; ©dng cong, 286.000 ng.d (nguyén liéu tryc tiép, 220.000 ng.d;
chuyén déi, 66.000 ng.d)

- Khdi lugng méi dua vao sdn xudt: 25.000 don vi

- Khéi lugng hoan tat: 24.000 don vi

- Tén kho san phdm d& dang cudi ky: 5.000 dan vi, 40% hoan thanh v& chi
phi chuyén déi

- Nguyén liéu tryc ti€p st dung: XY634, 267.000 ng.d, AA788, 689.000
ng.d, va GG321, 448.000 ng.d

- Muc luang gid clia lao dong tryc ti€p, 20ng.d / gidy; tdng tién luong lao dong
truc ti€p, 126.500 ng.d

- Mdic phén bé chi phi s3n xudt chung: 60 ng.d / gio ldtt

T4t ci cac thanh phin dugc dua vao ngay tr dau qua trinh cdn chi phi
chuyén d8i phat sinh din din trong sudt qua trinh sdn xudt
Yéu cdu:

a. Tinh t8ng chi phi nguyén liéu tryc ti€p va chi phi chuyén ddi trong théng 4

b. Tinh chi phi ctia san phdm hoan thanh trong thing

c. Tinh chi phi cta sdn phdm d& dang vao ngay 30/4

d. D4&i vai san phdm dg dang cudi ky:

d1. Trong thang 5 phdi ddu tv thém bao nhiéu chi phi NLTT?
d2. Ty lé chi phi chuyén ddi cdn ddu w thém trong thang 5 [a bao nhiéu?

e. Gi st ro — le tin s& can thém mdt thanh phan nia (HH887) khi dd hoan
thanh dugc 70%. Tinh kh&i lugng tuong duong vé thanh phidn HH887 ddi véi
lugng san phdm dd dang cudi thang 4.
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B4.18 - Van phong W vdn k& todn AAA cung cdp dich v khai bao thué thu nhap
c4 nhan. Vin phong st dung phuang phap trung binh — trong dé tinh chi phi. C6
tai liéu ctia thing 2 nhy sau:
Ban khai thué€ da dang, 1/2
(25% hoan thanh) ...
Ban khai thu€ bit dau lam trong thang 2
Ban khai thu€ d& dang, 28/2

(80% hoAN thANK) c...veeieire et s 125
Ban khai thué€ dg dang, 1/2:

NREN CONG veveevrecriiierrensereisssesessmssst s ss s 6.000 ng.d

ChURE .ecoirriienrcenee s 2.500 ng.d
S6 gid lam viéc:

NRAN CONG veoevecrriiiirrerer e s 89.000 gio

CRUNE oottt s 45.000 gio

Yéu cau:

a. Tinh khai lugng tong duong vé lao dong va hoat dong chung
b. Chi phi/ don vi tuong duong vé lao dong va hoat ddng chung
c. Tinh chi phi céc ban khai thu€ dé dang vao cudi thang 2
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CAU HOI LY THUYET
1- Cau héi diing - sai:

BAI GIAI CHUONG 4

CAU CAU CAuU CAv
1 S 3 15) 5 B 7
2 15) 4 s 6 5] 8
2- Cau héi tric nghigm:
CAU CAuU CAU CAU
1 c 4 d 7 a 10
2 c 5 c 8 b 1
3 b 6 d 9 a 12
BAI TAP
B4.2 -

[~

* Phuong phép trung binh - trong

CAU
9 13}
10 15}

Khi $0 lvgng twong duong
Irgng | Nguyen liéu tryc ti€p | Chuydn adi
Khéi lugng hoan thinh 4.000 4.000 4.000
Kh6i lugng d& dang cusi ky: 2.000
- Nguyén ligu (2.000 x 100%) 2.000
- Chuyén ddi (2.000 x 20%) 400
Cong (1) 6.000 6.000 4.400
* Phuong phéap FIFO
Kht S0 lugng twong duang
Ivgng | Nguyén ligu tryc ti€p | Chuyén a6i
KhGi lugng d& dang ddu ky: 1.000
- Nguyén liéu (1.000 x 0%) 0
- Chuy&n d6i (1.000 x 40%) 400
Kh8i lugng méi dua vao sdn xuit 3.000 3.000 3.000
va hadn thanh trong ky
Kh8i lugng d& dang culi ky: 2.000
- Nguy@n liéu (2.000 x 100%) 2.000
- Chuyén d6i (2.000 x 20%) 400
Cong (1) 6.000 5.000 3.800

B4.5 -
- Phuang phép trung binh - trong:

{don vi: ngan déng)

Khodn mye chi phi
Nguyén ligu inyc tigp Chuyén adi
Chi phi d& dang du ky 65.000 180.000
Chi phi phat sinh trong ky 425.000 690.000
Cédng 490.000 870.000
Khdi luwing tudng duong (don vi) 7.000 1.740
Chi phi don vj (ng.4/ d.vj) 70 500
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B4.10 -

a- Phuong phép trung binh trong:

s¢ wgng S $0 lvgng tirang dudng e
vat chat chuyén dén Chi phi NLTT chuyén dfi
S8 lugng d& dang ddu ky 25.000
Chuyén dén trong thang 5 100.000
Cong 125.000
Hoan tit va chuyén di (125.000-20.000) | 105.000 105.000 105.000 105.00
S8 lugng d& dang cudi ky 20.000
(20.000 x 100%; 0%; 80%) 20.000 __-0- 16.000
Cong 125,000 125.000 105.000 | 121.000
b- Phuong phap FIFO:;
. $4 lwgng tudng dwong
i:'";::,f Chi phi Chi phi Chi phi
chuyén d&n | Nguyén ligu TT | chuyén dadi
S6 luwing d§ dang ddu ky 25.000
Chuyén dén trong thing 5 100.000
Cong 125,000
Hoan t4t va chuyén di:
TU d& dang ddu ky 25.000
(25.000 x 0%; 100%; 40%)
S6 lugng dg dang cudi ky 25.000
(20.000 x 100%; 0%; 80%) -0- 25.000 10.000
Tt méi dua vao sén xut
(125.000 - 25.000 - 20.000) 80.000 80.000 80.000 80.000
S6 lugng d& dang cudi ky 20.000
(20.000 x 100%; 0%; 80%) 20.000 -0- 16.000
Cong 125.000 100.000 105.000 106.000
B4.11 -
* Phuong phép trung binh trong
Khoi $6 higng tuong dudng
Lugng Nguyén liéu tryc tiép .| Chuyén ddi

KE KHOI LUONG VA KHOI LUGNG TUONG BUONG

Khdi lugng hoan thanh va chuyén di 900.000 900.000 900.000

Khéi lugng d& dang cudi ky: 300.000

- NLTT (300.000 x 100%) 300.000

- Chuyén ddi (300.000 x 50%) 150.000
Cong (1) 1.200.000 1.200.000 1.050.000

TONG H(P CHI PHi VA CHI PHi BON Vi

Chi phi d& dang ddu ky 515.000 200.000 315.000

Chi phi phat sinh trong ky 3.295.000 1.300.000 1.995.000
Cong (2) 3.810.000 1.500.000 2.310.000

Chi phi don vi (2): (1) 3,45 1,25 2,20
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Khoi S8 lvgng twdng duong
Lugng Nguyen ligu trye tip | Chuyén a6i
CAN pO! CH! PHI
Hoan thanh chuyén di:
{900.000 x 3,45) 3.105.000 1.125.000 1.980.000
Chi phi d& dang cufi ky:
- NLTT (300.000 x 1,25) 375.000 375.000
- Chuyén a6i (150.000 x 2,2) 330.000 330.000
Cong 3.810.000 1.500.000 2.310.000
* Phuong phap FIFO
Khoi 88 lugng twong duong
Lugng | Nguyén ligu tryc ti€p | Chuyén ddi
KE KHOI LUUNG VA KHOI LUGNG TUONG BUONG
Khéi lugng d& dang diu ky: 200.000
- NLTT (200.000 x 0%) 0
- Chuyén ddi (200.000 x 20%) 40.000
Khéi lugng mdi dua vao va hoan thanh 700.000 700.000 700.000
trong ky
Khi lugng d& dang cufi ky: 300.000
- NLTT (300.000 x 100%) 300.000
- Chuyén d8i (300.000 x 50%) 150.000
Cong (1) 1.200.000 1.000.000 890.000
TONG HOP CHI PHi VA CHI PHI BON V|
Chi phi phat sinh trong ky 3.295.000 1.300.000 1.995.000
Chi phi don vi (2): (1) 3,54 1,30 2,24
CAN 801 CHI PHi
Phan b8 chi phi:
- Chi phi dd dang ddu ky:
+ Ky trudc 515.000 200.000 315.000
+ Ky nay: 89.600
- NLTT -
- Chuyén d6i (40.000 x 2,24) 89.600
Cong 604.600 200.000 404.600
Bt d4u sin xuft v hoan thanh trong ky
(700.000 x 3,54) 2.478.000 910.000 | 1.568.000
Chi phi dd dang cufi ky:
- NLTT (300.000 x 1,30) 390.000 390.000
- Chuyén d6i (150.000 x 2,24) 336.000 336.000
Cong 3.808.600 1.500.000 { 2.308.600

B4.13 -

1- Vi san phdm héng dugc phét hién vao lac k&t thic qué trinh hoan t4t nén
chi phi cia tdt ca cic san phdm héng trong dinh muc phai dugc tinh vao thanh
phdm hoan thanh va chuyén vao kho thanh phdm: (11.200 x 9.000d) + (560 x

9.000d)= 105.840 ng.d.
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2- Bé xédc dinh chi phi phan bd khdi lugng d& dang cudi ky, trudc hét ta
phai tinh s8 lugng tudng duong:

s6 S6 lugng tudng ducng
lugng Chi phi Chi phi Chi phi
vit chdt | chuyén dén NLTT chuyfn dén
S6 lugng dd dang déu ky 1.400
Chuyén dén trong thang 5 14.000
Céng 15.400
S6 lugng hu hdng ngodi dinh 140 140 140 140
mitc (700 - 560)
S8 lwng hu héng trong dinh 560 560 560 560
ulit
Hoan t4t va chuyén di 11.200 11.200 11.200 11.200
S8 lugng dé dang cudi ky 20.000
(15.400 - 140 - 560 - 11.200) 3.500
(3.500 x 100%; 100%; 40%) 3.500 3.500 1.400
Cang 125.000 100.000 105.000 106.000
Vay chi phi tinh cho d& dang cudi ky la:
Chi phi chuyén d&n (3.500 x 5 ng.d 17.500 ng.d
Chi phi nguyn ligu tryc ti€p (3.500 x 1.000d) 3.500 ng.d
Chi phi chuyn d6i (1.400 x 3.000d) 4.200 ng.d
Céng 25,200 ng.d

3- C6 140 san phdm hdng nim ngoai dinh mic. Vi s§ lugng san phdm hong
nay da trai qua hé&t qua trinh sdn xudt truc khi bi phat hién nén chi phi tinh cho
lugng sdn phdm hdng nay phai la: 140 x 9 ng.d= 1.260 ng.d.

4- Theo phudng phép trung binh trong, gia thanh don vi dugc tinh bing cach
Idy téng chi phi phat sinh chia cho khéi lugng cong viéc thuc hién.

Goi X la chi phi chuyén dén clia phan xudng hoan chinh trong thang 5 (tic
la chi phi chuyén di cGia phan xudng rép), ta cé:

X + 6.300 ng.d
15.400

= X +6.300 ng.d = 15.400 x 5 ng.d
X= 70.700 ng.d

=5ng.d

B4.15 -
a. Doanh nghiép dang ap dung phuong phap trung - binh trong
b. Hoan tat bdo cdo sdn xuit

Kho| Khéi lgng twang duong
lvgng NLTT NCTT SXC

A. K& khéi lung va khdi lugng tuong duong

Hoan thanh va chuyén sang giai doan 2 95.000 95.000{ 95.000{ 95.000
Kh&i lugng d& dang cufi thing 15.000
- NLTT (hoan thanh 60%) 9.000
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Khot Kh8i lwgng tuong duong
lugng NLTT NCTT SXC
- Chuyén ddi (hoan thanh 20%) 3.000] 3.000
Cong 110.000] 104.000] 98.000| 98.000
B. Tng hgp chi phi va tinh chi phi don vi (1.000 d)
Chi phi d& dang ddu ky 8.700 1.500] 1.800| 5.400
Chi phi phét sinh trong ky 245.300| 154.500] 22.700] 68.100
Cong 254.000( 156.000| 24.500| 73.500
Khéi iugng tung duong 104.000| 98.000{ 98.000
Chi phi dan vi 25 15 0,25 0,75
C. Can ddi chi phi
Phan b8 chi phi:
Hoan thanh va chuyén di:
(95.000 x 2,5) 237.500] 142.500] 23.750| 71.250
Chi phi d& dang cudi ky:
- NLTT (9.000 x 1,5) 13.500{ 13.500
- NCTT (3.000 x 0,25) 750 750
- SXC (3.000 x 0,75) 2.250 2.250
Cong 254.000] 156.000] 24.500] 73.500
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CHUONG 5
PHAN TiCH M1 QUAN HE CHI PHi — KHO! LUONG —
LOT NHUAN (cup)

Lgi nhuan s& bj dnh hudng nhu th& nao néu md thém mot tuyén dudng van
tai hanh khach Tp.HCM — Hu&? Lgi nhudn sé thay ddi nhu th€ nao néu ting gid
ban? Hoat dong dat d&n mic nao thi hda von? v.v... Nhimg cau héi tuong tu nhy
th& dugc rat nhiéu nha quan tri quan tam. K& todn quan tri s dung mot ky thuat
phan tich c6 tén la phan tich chi phi — khdi lugng - loi nhudn (goi tat la phan
tich CVP) d& tra 135i cho cac cau hdi nhu trén. Theo cach phan tich nay, chi phi s&
dugc phan loai theo cach dng xi cda chang vdi bién dong cha mdc hoat ddng.

Phan tich CVP khong chi dugc 4p dung & cac t8 chic vi lgi nhugn ma cd &
céc t8 chiic phi loi nhugn d& xem xét anh hudng cia hoat dong va nhing thay dbi
ngdn han vé doanh thu va chi phi. Thi dy, & thanh phd X mbi ngdy dan s ting
100 ngudi. Chinh quyén cia thanh phg d6 sé phai phan tich dnh hudng cda mdc
tang nay dén céc chi ph| glao duc, van chuyén, an ninh v.v... v6i doanh thu thug.
5.1. KHAI NIEM CO BAN CUA MOI QUAN HE CvP

Pé nghién ciu van dé nay, ta st dung thi dy dui day:

Thi du_1: Doanh nghiép Hoa Mai chi s3n xudt va tiéu thu mét loai san phdm
duy nhat X. S8 liéu chi phi va thu nhap trong mot thang hoat dong binh thudng
cha doanh nghiép nhu sau:

- Lugng ban 4.000 san phdm
- Bién phidon vi : 15.000 d
- Dinh phi hoat dong 300.000 ng.d / thang
- Don gid ban 25.000 d
Bing 5.1 - Bao cdo két qud hoat dong kinh doanh theo phuong phép tryc
tiép
(Bon vi: 1.000 d)
Chi tieu T6ng s§ | Tinh cho 1 sén phdm | Co cfu %
Doanh thu (4.000 sp x 25 ng.d) 100.000 25 100
Trir: Bién phi (4.000 sp x 15 ng.d) 60.000 15 ._60
Téng s6 du dim phi 40.000 10 40
Trir: Binh phi _30.000
Li trudc thug 10.000

5.1.1 S8 du dam phi
5.1.1.1 T8ng s8 du dam phi

Téng s6 du dam phi 1a s§ du biéu hién bing s8 tuyét d6i tdng sG tién con fai
cta doanh thu ban hang sau khi da trit bi€n phi.
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T8ng s8 du dam phi dugc ding trudc hét dé bi ddp dinh phi, phin con lai
sau dé la 1di trong ky. Cong thic tinh:

SDDP = DOANH THU - BIEN PHi 1)

Trong thi dy trén:

SDBP = 100.000 ng.d - 60.000 ng.d = 40.000 ng.d

S8 du dam phi khi tinh cho 1 sp,dugc goi 13 s& du ddm phi dan vi hodc phin
déng gop, 1a phan con lai cud don gié ban sau khi da trir di bién phi/ san phdm.
Cong thdc tinh:

SDDP / dv= DON GIA BAN - BIEN PHi / sp (2)

Trong thi du trén:

SDPbP/dv = 25ng.d - 15 ng.d = 10 ng.d

Khéi niém s8 du dam phi chl cho doanh nghiép thdy 15 khi lugng ban thay
dgi s& lam cho doanh thu thay d8i, sy thay ddi d6 sé tac dong nhu the nao dén lai
thudn. Trong thi dy trén s6 du ddm phi don vi la 10 ng.d, nhu vay ctt mbi san
phdm bén thém doanh nghiép sé c6 10 ng.d dé bu ddp dinh phi va tao ra igi
nhuin.
5.1.1.2 Ty 1¢ s6 du didm phi

Ty 1& s8 du dam phi la chi tiéu biéu hién bang s& tuang dGi quan hé ty 1@ gida
tdng s du dam phi véi doanh thu, hojc gida phin déng gép véi don gis bén.
Cong thuc tinh:

TY LE SDDP (%) = SDBP: DOANH THU
hojc SDDP/dv: PON GIA BAN 3)
Trong thi dy trén:
TY LE SDDP (%) = SDDP : DOANH THU
=40.000 ng.d : 100.000 ng.d = 40 %

Trong thi dy trén ty 1& s§ du dam phi 1a 40 %, c6 nghia la trong m&i mot
déng doanh thu c6 0,4 déng s6 du ddm phi. N€u doanh nghiép di vugt qua diém
héoa vén, ty I¢ ting cha doanh thu li ty I¢ ting cia téng sé6 du dim phi, miic
ting cla téng sé du dim phi 1a mic ting caa lgi nhudn trudc thué.

Trong thi dy trén, néu doanh thu ting lén 10%, tuong Gng fa 10.000 ng.d,
t8ng s8 du dadm phi sé chi&m 4.000 ng.d. N&u doanh nghiép da wuot qua diém
hoda vin, ty 1& tang cba doanh thu la ty 18 ting cla t8ng s§ du ddm phi. Vay, téng
s6 du dam phi cing sé ting 10%, tudng dng 4.000 ng.d (40.000 ng.d x 10%). Day
cing 13 mdc tang cda 13i thudn, vay I3i thudn sé 1a 14.000 ng.d (10.000ng.d +
4.000 ng.d).

Nhiéu nha quan tri doanh nghiép cho ring sif dung chi tiéu ty & s6 du dam
phi dé nghién ciu va xdc dinh 13i thuin thudn Igi han chi tiéu t8ng s6 du dam
phi, nhat 12 khi doanh nghiép c¢6 nhiéu bé phan kinh doanh, hoac kinh doanh
nhiéu mat hang khic nhau. Bang vay, trong nhing trudng hgp nay, v6i quy mé so
sanh khac nhau thi ch c6 chi tiéu ty 1& s§ du ddm phi, 1a mét chi tiéu tuong ddi,
méi c6 thé so sanh dugc.
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5.1.2 K&t cau chi phi

K&t cdu chi phi la mot chi tiéu tuong ddi phan dnh méi quan hé ty Ié gida
dinh phi va bi€n phi chi€m trong tdng chi phi kinh doanh.

M&i doanh nghiép xdc 1ap két cdu chi phi riéng can cd trén cac dac diém
kinh doanh va muc tiéu kinh doanh cia minh. Khong c6 mdt mé hinh k&t ciu chi
phi chudn dé tdt ca cac doanh nghiép c6 thé 4p dung, ciing khong c6 cau tra Idi
chinh xdc nao cho cau héi két cdu chi phi nhu thé nao thi 18t nhat? Tuy vay, khi
du dinh xac lap mot két cdu chi phi, doanh nghigp phdi xem xét nhing yéu t&
nhu: k& hoach phat trién dai han va trudc mit cGa doanh nghiép, tinh hinh bién
dong cda doanh thu qua céc ndm, quan diém cda nha quan tri d8i véi rdi ro...
N6i chung doanh nghiép nao c6 ty & bién phi cao hon so véi dinh phi trong tdng
chi phi thi ty 1& s6 du dam phi sé thip hon doanh nghiép cé ty 1& dinh phi cao
han bién phi trong t8ng chi phi.

Hay xem xét trudng hop clia hai doanh nghiép A va B c6 cling mdc doanh
thu va lai trudc thu& nhung c6 k&t cdu chi phi trdi ngugc nhau: Doanh nghiép A c6
ty I& bi€n phi cao hon dinh phi, con doanh nghiép B thi ngugc lai, ty |é cta bién

phi thap han dinh phi dugi day: (Don vi: ngan déng)
. Doanh nghiép A Doanh nghiép B
Chi tiéu Téng s % Tng s6 %
Doanh thu 100.000 100 100.000 100
Trir: Bign phi 60.000 _60 20.000 _20
T6ng s6 du dam phi 40.000 40 80.000 80
Trir: Binh phi hoat dfng 30.000 70.000
Lai trudc thul 10.000 10.000

Phan tich &nh huéng ca két cdu chi phi dén Igi nhuan & hai doanh nghiép A
va B, khi doanh thu bi€n dong, dugc trinh bay qua bang phan tich dusi day:
Bang 5.2: Bang phén tich &nh hudng cla két cdu chi phi d&n Igi nhuan
(Don vi: ngan déng)

Bign Doanh nghigp A Doanh nghiép B
d0ng cia SO du Lii tredc thud SO du Ldi trude thug

doanh | dam phi Ci Md&i | Chénh lgch | ddm phi ci Mméi Chénh Igch

thu (1) u ) @) 1) ! @) @)
TANG
50% 60.000 | 10.000 | 30.000 +20.000 | 120.000 | 10.000 | 50.000 +40.000
20% 48.000 | 10.000 | 18.000 + 8000 | 96.000 [ 10.000 | 26.000 +16.000
10% 44000 | 10.000 | 14.000 + 4000 | 88.000 | 10.000 | 18.000 + 8.000
GIAM
10% 36.000 | 10.000 { 6.000 -4000 | 72000 | 10.000 | 2.000 - 8.000
20% 32.000 | 10.000 | 2.000 -8.000 | 64.000 | 10.000 | - 6.000 - 16.00
50% 20.000 | 10.000 { -10.00¢  -20.000 | 40.000 | 10.000 -30.004 - 400

Céch tinh gia tri cia cac chi ti€u ky hiéu (1), (2) va (3):
(1) $6 du dam phi = (S6 du ddm phi ci x Ty I¢ bi€n dong cia doanh thu) +
$6 du ddm phi cd.
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(2) Lai trudc thué€ mdi = S6 du ddm phi méi - Dinh phi

(3) Chénh léch giita l3i trudc thué mdi voi lai trudc thué ca = Mdc ldi trudc
thué mdi — Muc lai trudc thué cd.

Nhin xét Trong pham vi phu hgp cta dinh phi, néu:

- Doanh thu ting tif 10% d&n 50% thi |ai trudc thu€ cha doanh nghiép A ting
W 4.000 ng.d dén 20.000 ng.d, va lai trudc thué cla doanh nghiép B tang
8.000 ng.d dén 40.000 ng.d. Nhu vay, t8c dd tang cla lai trudc thu€ cha doanh
nghnep B cao hon tdc do tang cia 13i truc thu€ cta doanh nghiép A.

 Doanh thu gidm tif 10% dén 50% thi i tru6c thué ctia doanh nghiép A
gidm tir 4.000 ng.d dén 20.000 ng.d, va 1ai trudc thué cda doanh nghiép B gidm
t 8.000 ng.d dén 40.000 ng.d. Nhu vdy, t6c do gidm cla lai trudc thu€ cla
doanh nghiép B nhanh hon t8c dd gidm cua |3i trudc thué clia doanh nghiép A.

T¥ nhan xét nay rdt ra két luan:

e  Khi doanh nghiép c6 ty I& dinh phi trong t8ng chi phi cao, ldi cda doanh
nghiép sé rat nhay cdm vdi bién dong cla doanh thu. Chinh vi vay, 1ai
sé tang nhanh trong nhiing nam kinh doanh thdng lgi va gidm nhanh
trong nhifng nam that bai.

e Khi doanh nghiép c6 ty 1& dinh phi trong t8ng chi phi thdp, 1ai cha
doanh nghiép sé tuong di én dinh hon khi doanh thu bién dong. Tuy
nhién, n&u hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép ngay cang thing loi
nhung doanh nghiép van duy ti két cdu chi phi nhu vay thi doanh
nghiép sé kh(‘)ng tan dung dugc cd hdi dat Igi nhuan t5i da.

Tém lai, két cdu chi phi nhu mdt con dao hai 1ugi, néu doanh nghiép biét
céch sif dung, doanh nghiép c6 Ioi, ngugc lai, doanh nghi¢p sé bi thiét hai nang
né. Dinh phi n6i chung |a nhing khodn chi phi ddu w 1au dai nham tao nén sic
san xust cho doanh nghiép, néu doanh nghiép dau tu ding, doanh nghiép sé tao
duogc stic bat manh cho lgi nhuan cia doanh nghiép.

5.1.3 Don bdy kinh doanh

D3i voi cac nha vat ly, don bdy dung dé lay chuyén mot vat rat 16n véi lyc
tac dong rat nhd. Da&i voi nha kinh doanh, don bdy kinh doanh la cach ma nha
quan tri st dung dé dat dugc ty 1& tang cao vé lgi nhuan véi mot ty Ié tang nho
hon nhiéu vé doanh thu,

Pon bdy kinh doanh la mét chl tiéu phan &nh muc d¢ st dung dinh phi trong
t4 chitc doanh nghiép. Do vay, don bdy kinh doanh s& manh & cic doanh nghiép
c6 ty lé dinh phi cao, va don bdy kinh doanh sé yé&u & cac doanh nghiép cé ty I&
dinh phi thdp. Didu nay cing c6 nghia néu doanh nghiép c6 ty 1& dinh phi cao,
lgi nhuin ciia doanh nghiép sé& ting rat nhanh khi doanh thu bién dong do tic
dung c@ia don by kinh doanh. D3 16n cla don bdy kinh doanh dugc do ludng qua
cdng thdc sau:

D6 I6n clia don Téng s0 du dam phi Téng s6 du ddm phi

bdy kinh doanh Lai trudc thud = 7 T6ng s6 du dim phi - Dinh phi
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Tu cdng thic trén cho thay do 16n cGa don bdy kinh doanh phy thudc vao
dinh phi, dinh phi cang lén, hiéu s8 cia miu s8 ctia cdng thidc cang nhd nén gid
tri cGa don bdy kinh doanh cang Ién.

Db 16n ciia don bdy kinh doanh dugc tinh § mdt mic doanh thu nhat dinh.
D6 16n cta don bdy kinh doanh cho biét khi doanh thu bi€n dong 1%, lai truc
thu€ sé tiang lén bao nhiéu %.

Thi du, trd lai trudng hgp cla hai doanh nghigp A va B & trén, don bdy kinh
doanh ciia hai doanh nghiép A va B dugc tinh nhu sau:

D6 16n cia don by kinh ~ _ Téng s& du ddm phi 40.000 ng.d - 4 1An
doanh clia doanh nghiégp A Lai trudc thug - 10.000 ng.d -
Do lén clia don bdy kinh  _ Téng s8 du ddm phi 80.000 ng.d -8 tn
doanh clia doanh nghigp B~ Lai truic thug - 10.000 ng.d -

Theo két qua tinh dugc & trén thi tdc do ting cla lai trudc thué & doanh
nghiép A sé gdp 4 lan t6c do tang cla doanh thu, va & doanh nghiép B 1a 8 lan.
Vay, néu ty lé ting cGa doanh thu & doanh nghiép A 1a 1%, l4i trugc thué cla
doanh nghiép A sé ting gdp 4 lan, tc ting 4%; va & doanh nghiép B sé ting gdp
8 lan, tic 8%.

Thi dy, néu doanh thu cda hai doanh nghiép A va B déu ting 5% thi ldi trugc
thué cda hai doanh nghiép du ki€n sé ting;

- Doanh nghiép A: 5% x 4= 20%, tudng (ng 10.000 ng.d x 20% = 2.000 ng.d

- Doanh nghiép B: 5% x 8= 40%, tuong ting 10.000 ng.d x 40% = 4.000 ng.d

5.2. UNG DUNG PHAN TiCH MO1 QUAN HE CHI PHi - KHOI LUGNG - LQI
NHUAN (CVP)

D& thuan tién cho viéc nghién cdu cach dng dung mdi quan hé CVP vao qué
trinh dé ra quyét dinh, ta s dyng tai liéu cia doanh nghiép A trong thi du trén:
trong diéu kién sdn xudt binh thudng, mic tiéu thy hang thang la 4.000 sdn
phdm, don gid ban 25ng.d/sp, bi€n phi don vi 14 15 ng.d / sp va tdng dinh phi
hoat dong trong thang la 30.000 ng.d. '

Bdng 5.3 - Bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép A
(Don vi: 1.000 d)

T8ng sO Bdn vi %
Doanh thu (4.000 sp x 25 ng.d / sp) 100.000 25 100
Trir: bign phi (4.000 sp x 15 ng.d / sp 60.000 15 60
T6ng s6 du dam phi 40.000 10 40
Trit: Binh phi 30.000
Lai trudc thuf 10.000

Giam ddc doanh nghiép A dua ra cdc phuong 4n du6i day nhim ting lgi
nhuén:

165



5.2.1 Tinh hudng 1: Thay ddi dinh phi va doanh thu.

Giam déc doanh nghiép hy vong riing né€u ddu w thém cho quing cdo méi
thang 10.000 ng.d, doanh thu sé tang 30%. Trong trudng hgp cac diéu kién khéc
khéng ddi, néu ky vong clia gidm ddc thanh sy that thi doanh nghiép c6 nén thuc
hién phuong dn nay hay khong?

Giai: Doanh thu ting 30%, tic tang 30.000 ng.d (= 100.000ng.d x 30%)

* Ung dung khéi niém ty 1& s§ du dam phi:

S8 du dam phi ting thém (30.000 ng.d x 40%) = 12.000 ng.d

Trit: Dinh phi ting thém 10.000 ng.d

Lai trudc thué tang thém 2.000 ng.d
* Ung dung khai niém don bdy kinh doanh:

S8 du dam phi ting them (30% x4) x10ng.d= 12.000 ng.d

Trir: Dinh phi tang thém 10.000 ng.d

Lai trugc thu€ tang thém 2.000 ng.d

_Di dng dung khéi niém ty 18 s6 du ddm phi hay don bdy kinh doanh thi li
truéc thué van tang thém 2.000 ng.d néu thyc hién phuong an nay. Nhu vay lai
trudic thué méi sé 1a 12.000 ng.d.

5.2.2 Tinh hudng 2: Thay ddi bi€n phi va lugng ban

Doanh nghiép dy ki&n gidm 2 ng.d bi€n phi don vi trong co cdu chi phi sdn
xudt, didu nay sé khign chdt lugng san phdm gidm va c6 thé gidm mdc tiéu thy
chl cdn 3.500 sp / thang. Trong trudng hgp cic diéu kién khac khong ddi, néu
nhiing diéu dy kién trén thanh sy that thi doanh nghiép c6 nén thuc hién phuong
an nay hay khong?

Gidi: Giam bién phi 2 ng.d, gid ban khong dgi s& tang s§ du dam phifsp
2ng.d, tdc s6 du ddm phi/sp mdi sé 1a 12 ng.d/sp.

$8 du dam phi ting thém (3.500spx12ngd) =  42.000 ng.d
Tru: SDDP hién tai (4.000spx 10ng.d) =  40.000 ng.d
$6 du dam phi ting them 2.000 ng.d

S8 du dam phi ting thém nay chinh [2 phan lai tru6c thu€ tang thém. N&u
phuong dn nay dugc thyc hién, lai truéc thué sé ting thém 2.000 ng.d, tic l&i
truéc thué mdi sé 1a 12.000 ng.d.

5.2.3 Tinh huéng 3: Thay ddi dinh phi, gi4 bin va lugng bin
Doanh nghiép dy dinh ting chi phi quing céo thém 12.000ng.d méi thang
va gidm gia ban 2 ng.d / sp v6i hy vong ting mifc tiéu thy thém 50%. Néu dy
dinh trén dugc thyc hién thi lgi nhuan cla doanh nghiép sé thay déi nhu thé nao?
Gi3i Gid ban giam 2 ng.d / san phim, gid ban khong ddi sé gidm 6 du dam
phi / sp 2ng.d, tdc s& du dam phi / sp mdi sé& la 8ng.d / sp. MUc tiéu thy ting
50%, tuang ng v6i khdi lugng 6.000s3n phdm (= 4.000 sp x 150%). Vay:

S8 du dam phi udc tinh {6.000 sp x 8 ng.d) = 48.000 ng.d
Tri: SDDP hién tai (4.000 sp x 10 ng.d) = 40.000 ng.d
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S8 du dam phi tang thém 8.000 ng.d

Trii: Binh phi tang thém 12.000 ng.d
Lai trugc thué - 4.000 ng.d

5.2.4 Tinh hudng 4: Thay déi dinh phi, bi&n phi va lugng ban

Doanh nghiép dy dinh thay phuong thdc tra luong nhan vién ban hang: thay
vi trd hang thang 6.000 ng.d sé tra theo hinh thic hoa héng trén sin phdm bén
dugc, 12 1,5 ng.d / sp. V6i cach tra luang nay, giam déc doanh nghiép hy vong sé
kich thich nang suit ban hang cda nhan vién, do vay lugng bin sé tang thém
10%. N&u cac dy tinh trén dugc thyc hién thi lgi nhuan cha doanh nghiép sé thay
d8i nhu th€ nao?

Gi4i: Thay déi tién luong thing bing tién hoa hong trd theo mdic tiéu thy san
phdm 2 su thay thé mot khoan dinh phi bing bi€n phi. Dinh phi gidm 6.000 ng.d
/ thang nhung bd lai bién phi/sp lai tang 1,5 ng.d / sp cho tig san phdm ban dugc.
Nhu vy, bién phi ctia ting san phdm ban dugc sé tr 15 ng.d / sp tang {én thanh
16,5 ng.d / san phim. Bi&n phi tang nhung gia ban khong ddi nén s du dam phi /
sp s& giam tuong Ung, tic gidm 1,5 ng.d / sp. Vay 58 du dam phi / sp sé tr 10 ng.d
/sp gidm con 8,5 ng.d / sp:

$§ du dam phi usc tinh  (4.000 sp x 110%) x 8,5 ngd = 37.400 ng.d
Tri: SDDP hién tai 40.000 ng.d
S8 du dam phi gidm - 2.600 ng.d
Trit; Dinh phi giam -6.000 ng.d
Lai tru6c thué tang 3.400 ng.d

N&u thyc hign phuong an nay ldi trudc thué ting 3.400 ng.d. Vay lai tru6c thué
mdi sé |2 13.400 ng.d (10.000 ng.d + 3.400ng.d).

Dé quyét dinh chon phuong dn nao, giam déc doanh nghiép cin xem xét cac
phuong an két hgp véi diéu kign vé& ngudn lyc va vé tai chinh ctia doanh nghiép.
Bang 5.4 du6i day tng hop céc phuong an da dugc chd doanh nghiép dy kién &
trén:

Bang 5.4 - Tdng hop céc phuang an

(Don vi: ng.d)
Phudng dn Doanh thu bign phl S0 dv dam phi Dinh ph( L3l trugc thué
1 2 3=1-2 4 5=3-4

Hién tai 100.000 60.000 40.000 30.000 10.000

Pa1 130.000 78.000 52.000 40.000 12.000
‘Pd2 87.500 45.500 42.000 30.000 12.000

P&3 138.000 90.000 48.000 42.000 6.000

P44 110.000 72.600 37.400 24.000 13.400

Bang tdng hop 4 phuong dn c6 xem xét mgi quan hé CVP. Né&u cac diéu kién
dy kign déu xay ra thi doanh nghiép nén chen phuong an nao?

+ N&u xét vé Igi nhuan: chon phuong an 4 vi phuong dn nay cé lgi nhuén cao
nhat, 13 13.400 ng.d.
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+ Néu xét vé chi phi ddu t, chon phuong 4n 2, 1a phuong 4n c6 chi phi diu
tu cho 1 d lgi nhuan thap nhat:

(45.500 ng.d + 30.000 ng.d): 12.000 ng.d = 6,29.

Nhu vay, trong diéu kién doanh nghiép chl c6 s vdn han hep thi doanh
nghiép nén chon phuong dn 2, la phuong 4n c6 chi phi diu tv thdp nhat. N&u
doanh nghigp c6 ngudn vén ddi dao nhung chua c6 cich sit dung nao khac ma c6
th& dem lai lgi nhuan cao hon thi doanh nghiép nén chon phuong 4n 4.

5.2.5 Tinh gia ban cho don djt hang dic biét .

Gid st doanh nghiégp A nhan dugc mét don hang mua mot lac 1.500 san
phdm tir mot khach hang méi, voi didu kien gid khong dugc cao hon gid hién nay.
Dé c6 mot don gia ban thich hgp, dugc ca hai bén chadp nhan, déng thai mang lai
cho doanh nghiép A mét khoan lai truéc thué 3.000 ng.d, doanh nghiép A phai
tinh gia ban la bao nhiéu?

C6 hai truding hop: -

- Truong hop 1: Hoat dong kinh doanh binh thuding cta doanh nghiép di du
ba ddp tat ci chi phi va c6 lai. Trong trudong hop nay, doanh thu ctia doanh
nghiép & thuang vu nay chl cin dat dugc khodn l3i trusc thué 3.000 ng.d. Vay,
don gid ban sé la:

- Bi€n phi sdn phim 15 ng.d
- Cong: Lai mong mudn / sp (3.000 ng.d: 1.500 sp) 2ngd
- Pon gia ban 17 ng.d

Vay don gia ban cla 1 san phdm trong trudng hgp nay la 17ng.d.

- Truong hgp 2: Hoat dong kinh doanh binh thuding cda doanh nghiép chua
di bu ddp tat ca chi phi va bj 18. Trong trudng hgp nay, doanh thu cda doanh
nghiép & thuong vu nay vita phai du b 1 vira phai dat dugc khoan 1ai 3.000
ng.d. Diéu nay cing ddng nghia trong gi4 ban phai gém bign phi, phin bu 15 va
phdn théa man mdc lai mong mudn. Gia si hoat dong kinh doanh cta doanh
nghiép hién nay dang bj 16 6.000 ng.d. Vay don gis ban sé [a:

- Bién phi san phdm 15 ng.d
- Cong: Lai mong mudn / sp (3.000 ng.d: 1.500 sp) 2ngd
- Cong: Phédn bir 16 (6.000 ng.d: 1.500 sp) 4ngd
- Pon gia ban 21 ngd

Vay don gia ban cda 1 san phdm trong trudng hogp nay phai la 21 ng.d méi
théa man tat cd cic yéu ciu cia doanh nghiép.
5.3 PHAN TiCH PIEM HOA VON

Bt ky qua trinh hoat dong san xuit kinh doanh nao ciing dbi hi phai ciing
doi hdi phdi xdc dinh mic doanh thu t8i thidu, hoiac mdc thu nhap nhit dinh da
bu dép chi phi cia qua trinh hoat déng d6. Phan tich diém hoa vén cho phép ta
. xac dinh mic doanh thu véi khgi lugng san phdm va thoi gian cin dat dugc dé
vita dd bu ddp hét chi phi bé ra, tic dat hoa vin.
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5.3.1 Khai niém diém hoa von

Diém hoa vén 1a diém ma tai d6 doanh thu vita di bt ddp hét chi phi hoat
dong kinh doanh da bd ra, trong diéu kién gia ban du kién hay gia dugc thi trudng
ch&p nhan. N6i cach khac, diém hoa von 12 diém ma tdng s6 du dém phi bang
16ng chi phi.

M&i quan hé chi phi, doanh thu va lgi nhuan c6 thé trinh bay bang mé hinh
sau:

Doanh thu (DT)

Bi&n phi (BP) S6 du dam phi (SDDP)
Bi&n phi (BP) Pinh phi (BP) Lai trudc thug (LT)
T6ng chi phi (TCP) Lai trugc thug (LT)

Nhin vao so dé ta thay:

- 58 du dam phi (SDBP) = Dinh phi (DP) + Lai trudc thué (LT)

- Doanh thu (DT) = Bi&n phi (BP} + Dinh phi (DP) + Lai truéc thug (LT)

Diém hda vén theo khai niém trén, 1a diém ma tai d6 doanh thu vira dG bu
d4p tdng chi phi, nghia |a lai thudn (LT) bing O (khong 1di, khong 16). Néi cdch
khdc, tai diém hoa von s& du dam phi (SDPP) = Dinh phi (BP)

Phan tich diém hoa v8n gitp nha quan tri xem xét qué trinh kinh doanh mét
cach chit dong va tich cuc, xac dinh r6 rang vao lic nao trong ky kinh doanh, hay
& mdc san xudt va tiéu thy bao nhiéu thi dat hoa vén. Tu dé c6 bién phap chi dao
tich cyc d€ hoat dong san xudt kinh doanh dat hiéu qué cao.

5.3.2 Cac phuong phap xac dinh diém hoa vén

Xac dinh diém hoa v8n c6 ¥ nghia quan trong ddi voi hoat dong san xudt
kinh doanh trong cd ché thij trudng canh tranh. Xdc dinh ding diém hoa von sé 1a
can ci dé cac nha quan tri doanh nghiép dé ra cic quyét dinh kinh doanh nhu
chon phuong &n san xuat, xac dinh don gi tiéu thy, tinh toan cic khodn chi phi
kinh doanh can thiét dé dat dugc Igi nhuan mong mudn.

C6 2 phuong phap xédc dinh diém hoa vén: phuong phdp phuong trinh va
phuong phap dé thi
5.3.2.1 Phuang phap phuong trinh

Phuong phap phuong trinh dya trén phuong trinh doanh thu dé tim diém hoa
von:

Doanh thu = Bién phi + Djnh phi + Lgi nhugn

bat

- Xpy: 540 lugng tiéu thy hoa vén
- p:gia ban 1 san phdm

- A:dinh phi

- b : bi&n phi ctia 1 san phdm
- ¢: 56 du dam phi don vi

- e: Ty [é s8 du dam phi

- L: lgi nhuan
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Phuong trinh nay cang c6 thé khai trién du6i dang cong thic thanh:
px=bx+A+l
Tai diém hoda vén lgi nhuan bing 0 (L = 0), nén:
PXpy = bxpy + A
(P -b)xw =A
Ti day suy ra cong thdc tinh lugng tiéu thu hoa vén:
Xpw= A / (P -b
Ma (p - b) = ¢ nén cong thic trén cling c6 thé viét lai thanh:
Xpy = A / C
Vay, khdi quét thanh cdng thic xac dinh lugng tiéu thy hoa van, ta c6:
Binh phi
S4 du dim phi don vj (phdn déng gop)
Nhan lugng tiéu thy hoa vén vdi gia ban dugc doanh thu hoa vén. Céng thac
(2) c6 thé viét lai thanh:
PXny = PA/
hay pxy=A/(c/p)
Ma (c/ p) 1a ty lé s8 du ddm phi nén cong thic trén c6 thé viét lai thanh:
PXnhy = Ale
Vay, ta ¢6 cdng thic xdc dinh doanh thu hoa vén:
Djnh phi
Ty 18 s8 du ddm phi

= Lugng tigu thu hda vBn

= Doanh thu hda v8n

Bang 5.5 - Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh dy todn cho thing 9 ciia nha

hat Ny cudi (Pon vi: 1.000 )
Chi tigu Téng s6 Tinh cho 1 dv %
Doanh thu (9000 sp x 16 ng.d) 144.000 16 100
Trir: Bi€n phi (9000 sp x 10 ng.d) 90.000 10 625
S8 du ddm phi 54.000 6 375
Trir: Dinh phi 48.000
Lgi nhudn trudc thué 6.000

Theo bang 5.5, mdi vé bén v6i gia 16 ng.d nhung mdi vé phai danh 10 ng.d
dé€ b ddp bi€n phi, nhu vay mdi vé chl con lai 6 ng.d dé bir dip khodn dinh phi
48.000 ng.d. Khodn 6 ng.d nay chinh 1a s6 du ddm phi / dv (hay phin déng gép)
cia mdi vé ban. Nhu vy, dp dung cong thic tinh lugng tiéu thu hda vén ching ta
tinh dugc lugng vé ban dé€ dat diém hda vén nhu sau:

Binh phi _ _48000ngd
Phn dong gop clia ting vé ban 6 ng.d = 8.000 vé
Va, doanh thu hoa vén la:
Dinh phi 48.000 ng.4 48.000 ng.d
= - 128 .
Ty 18 s8 du dam phi 0,375 0,375 28.000 ng.d
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5.3.2.2 Phudng phap dé thj

Chang ta ciing ¢6 thé xac dinh di€ém hod vn bing dé thi. D4 thi biéu dién
diém hoa vén dudc goi 14 db thi hda v6n. C6 2 dang db thj hoa vén: dang tdng
quét va dang phan biét.

a. P{ thj hda van dang téng quat

Dé vé mot dd thi hoa vBn dang t8ng quat, cdn tuan theo 4 budc:

Budc 1: Vé tryc toa do vudng gbéc véi gbc toa dé bang 0, truc hoanh (Ox)
phdn anh mdc hoat dong, truc tung (Oy) phan anh gia tri.

Budc 2: Xéc dinh gia tri cha dinh phi (A) rén truc tung. Pay 1a géc cha
dudng chi phi (Yc = A + bx)

Budc 3: V& dudng chi phi Ye = A + bx. Dudng nay bit diu tai diém A xic
dinh & bugc 2. Diém tha hai dugc chon véi mot gia tri bat ky cla x. N&i diém A
véi két qua tinh dugc sé c6 duang chi phi Y¢

Budc 4: Vé dudng doanh thu Yy = px. Budng nay bét dau ngay tai goc O.
Diém thd hai cta dudng Y, ciing dugc chon véi mot gia tri bat ky cGa x. N&i géc
O véi két qud vira tinh dugc ta ¢6 duding Yp. Giao diém cia dudng Yp v6i dudng
Yc chinh la diém hoa von. Chigu diém hoa von xudng truc hoanh ta dugc sin
lugng hoa vén (xy); chifu xudng truc tung ta dugc doanh thu hoa von (yy).

Nhdng gid tri x > xv |& cadc mdc hoat dong c6 18i; ngugc lai, cac gid tri x <
Xnv, |2 cdc méc hoat dong bi 16.

Db thj 3.1: B3 thi hoa von dang tdng quat

y(gid tri) Yo = px

Diém hoa ybn
VIV FSSSRS———

Ye = Avbx

0 ‘ >
Xnv x (miic hoat ddng)

‘b. D thj hda vén dang phén biét

Bén canh dang tdng quat, KTQT con sif dung dd thi hda von dang phan biét
dé xdc dinh diém hoa v8n, phin bién phi, phin dinh phi, phin s& du dam phi va
phén {ai. D thi hoa v8n dang phan biét c6 uu diém hon dé thi hoa von dang
tng quét & chd véi mot mic hoat dong bat ky nao d6, dya trén dé thi dang phan
biét nha quédn tri c6 thé xdc dinh dugc ngay bién phi, s& du ddm phi va 13i § mdc
d6 bang cach chiéu cic khodng cdch gitia cac duong biéu dién xudng tryc tung

171



ma khong phai tinh todn.

Qui trinh vé dé thj hda vén dang phan biét gém céc budc sau:

Budc 1: V& tryc toa dd vudng goéc véi gc toa do bang 0, tryc hoanh (Ox)
phan dnh muc hoat dong, truc tung (Oy) phdn anh gid tri.

Budc 2. Xac dinh gia tri cda dinh phi (A) trén tryc tung. Day la gdc cta
dudng chi phi Yc.

Budc 3: V& dudng chi phi Yc = A + bx. Dudng nay bdt ddu tai diém A xac
dinh & bubc 2. Diém thi hai dugc chon véi mdt gia tri bat ky clia x. N&i diém A
v6i két qua tinh dugc sé c6 dudng chi phi Y¢.

Budc 4: Tit gbc toa do O ké dudng Y song song véi dudng Yc. Khodng céch
gifa dudng Y¢ va Y chinh la dinh phi, va khodng cdch gida dudng Y¢ véi truc
hoanh chinh la bién phi.

Budc 5: Vé dudng doanh thu Yp = px. Dudng nay bt dau ngay tai géc O.
Piém thit hai clia dudng Yp cing dugc chon véi mot gia tri bat ky cda x. N&i géc
O v6i két qu visa tinh dugc ta c6 dudng Yp. Giao diém chia dudng Yp véi dudng
Yc chinh [a diém hoa vén. Chiéu diém hoa vén xudng tryc hoanh ta dugc san
lugng hoa vén (xu); chi€u xudng truc tung ta dugc doanh thu hoa vdn (yw).
Khoang céch gitta dudng doanh thu (Yp) véi dudng Yc chinh la téng s du dam
phi. Khodng cach gi@ia dudng doanh thu (Yp) véi dudng chi phi (Yc) chinh la lai
hoac 18.

P thj 3.2: D6 thj hoa vén dang phén biét

}

y(gid tri)
Yo = Asbx

Piém hoa vBn
va ----------------------------------- E Dlnh phi

Bi&n phi

Xav x (mic hoat d6ng)

5.3.2.3 M{t s& thi du van dung phan tich diém hoa vén
St dung s6 liéu cha nha hat Ny cudi § bang 5.5, gid st gidm ddc nha hat dy
dinh thyc hién mét s6 thay déi dudi day:
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Trudng hop 1: Bién phi thay déi

Né&u bién phi clla mdt vé tang tir 10 ng.d 1&n 11 ng.d thi s8 du ddm phi / dv
sé gidm 1 6 ng.d con 5 ng.d.

Qud trinh tinh todn:

Hién tai Du dinh

S8 du dam phi don vi 6 ng.d 5 ng.d
San lugng hda von:

- 48.000 ng.d: 6 ng.d 8.000 vé

- 48.000 ng.d: 5ng.d 9.600 vé
Doanh thu hda von:

- 8.000 vé x 16 ng.d 128.000 ng.d

- 9.600 vé x 16 ng.d 153.600 ng.d

Né&u bi€n phi don vj thyc t& ting thi nha hat phai ban dugc 9.600 vé / thing
méi hoa van.

Truong hop 2: Gid ban thay déi

Thay déi gia ban sé lam thay d6i s8 du dam phi. Néu gia ban tang tir 16 ng.d
i&n 18 ng.d thi cling khién s& du ddm phi / dv tang tif 6 ng.d 1én 8 ng.d. Lic nay
sin lugng hoa von méi sé 1a 6.000 vé (48.000 ng.d: 8 ng.d).

Tuy tang gid ban lam gidm diém hoa v8n, nha quan tri truéc khi quyét dinh
ciing cn can nhic vi c6 khi véi gia ban 16 ng.d lai dé& dat hoa vén han gid ban
18 ng.d vi cong ching dén nha hat dong hon. Trong trudng hop nay phan tich
quan hé CVP chi cung cdp cho nha quan tri thong tin gid tri con quyét dinh nhu
thé& nao tay thudc vao chd nha hat.

Truong hop 3: Kinh doanh nhiéu loai vé

O céc trudng hop trén, chidng ta gid st nha hdt Nu cudi chi kinh doanh c6
mot loai vé, hay néi mét cach tng quat, mot loai sidn phdm. Tuy nhién, trén thuc
1€, cac t§ chiic thudng kinh doanh nhiéu loai sdn phdm, diéu nay cing lam phic
tap qua trinh phén tich CVP.

Trd lai trUdng hgp cla nha hédt Nu cudi, glé st quan ly nha hét dy dinh thiét
k& mot s6 chd ngdi loai thugng hang c6 gia vé cao hon gid vé loai thudng. Cac s6
liéu lién quan véi dy &n nay nhu sau:

Loai gh¥ Gid vé | Bign phi don vi | SO du dam phi don vi | SO ghd | SO gh& c6 hdng thing
: (ng.d) (ng.d) (ng.d) (ghé) (20 suat)
Thudng 16 10 6 450 9.000
Thugng hang 20 10 10 50 1.000

Tir 56 lidu trén cho thdy c6 90% s gh& 1a gh& loai thudng va 10% la gh& loai
thugng hang. Gia st quan ly nha hat udc tinh ty 1é vé thudng va vé thugng hang
trong tng s& vé ban hang thang cling theo ty 1& nhu trén thi nha hat phdi ban
dugc bao nhiéu vé hang thang méi hoa von?

Bé tinh diém hda van trong trudng hgp nay, nhan vién k& todn quan tri tinh
s6 du dam phi don vi binh quan gia quyén. Day la s8 du dam phi don vi tinh -
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chung clia cic loai sdn phdm tinh theo ty & tuong dng cda chang trong tap hop
céc san phadm d6. Cang thic tinh:
S8 du ddm phi don vi binh quin gia quyén= (6 ng.d x 80%) + (10 ng.d x 10%) = 6,4 ng.d
Muc tiéu thy hoa von dugc tinh theo cong thic sau:

. Dinh phi
Bim hoa vin= — e phT don vi binh quan gia quyén

___48000ngd
= 6.4 9.0 =7.500 vé

Diém hoa von 7.500 vé phai dugc dién gidi theo co cdu sdn phdm. Vay, nha
héat Nu cudi sé dat hoa vén & mic vé ban 7.500 vé vdi co ciu vé nhu sau:

Vé loai thuing 7.500 x 90% 6.750 vé
Vé loai thugng hang 7.500 x 10% 750 vé
T8ng cong 7.500 vé

Diéu cdn luu ¥ & day 12 mic hda vén 7.500 vé chi c6 gia tri khi co cdu san
phim 13 co ciu san phdm duoc st dung dé tinh s& du ddm phi don vi binh quan
gia quyén.

5.3.3 Phuong trinh Igi nhuan
5.3.3.1 D thj lgi nhugn

Tit phuong trinh doanh thu, dat L, 1 mdc Igi nhuan mong muén, ta cé
phuong trinh Igi nhuan mong mudn c6 dang nhu sau:

Px, = A + bx, + L,
Véi x.: mic tiéu thu dat Igi nhuan mong mugn
Px,: doanh thu dat mic 1gi nhudn mong muén
Chuyén v& A, dugc:
Px, -bx,= A + L,
Vay muc tiéu thy dé€ dat Igi nhudn mong mudn la:
A+ L,
p-b
D4 thj Igi nhuin vé ce ban cling st dung tryc toa do nhu cGa db thi hoa vén:
truc toa do vudng géc, gdc O, tryc hoanh (Ox) phan dnh mdc do hoat dong, tryc
tung (Oy) phan dnh s& tién. C4ch vé db thj gdbm hai budc:
Budc 1: Trén tryc tung Oy, vé duding biéu dién clia doanh s8, song song véi
Ox va cdt Oy tai 1 diém dugc goi 1a diém O, chia truc y thanh hai phin déi xing
v6i nhau, phan uén 1a pham vi 1ai, phdn du6i 13 pham vi 18. Tuang ng voi cic
mdc hoat dong x;, X;... 13 cdc mic doanh s& px; px,... trén dudng doanh s8 y =
px

X =

Budc 2: Vé dudng lgi nhuan, dudng nay cit tryc Oy tai diém y = A (dinh
phi), nim trong pham vi 15 va cdt dudng doanh s3 tai diém hoa vén bubc qua
pham vi l6i.
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P4 thi Igi nhuan c6 dang nhu sau
Pudng Igi nhuén

Tién 4 R
Diém hoa vén

0
Pudng doanh s8 y = px

0 X1 X2 x3 x4 xs  x{mic hoat dong)
4.3.3.4. Thi dy Gng dyng

Bdo cdo k&t qua hoat dong kinh doanh & doanh nghiép A nhu sau (don vi
tinh: 1000d):

Doanh thu {4.000 x 25) 100.000
Trit: bi€n phi (4.000 x 15) 60.000
S6 du dam phi 40.000
Trir: dinh phi 30.000
Lai thudn 10.000

A _ 30.000
p-b 25-15
Doanh thu hda vén: y,, = p.x = 25 x 3.000 = 75.000 ng.d
Ve db thi biéu di&n

S3n lugng hoa vén x = =13.000 sin phdm

* 3 thj hda vén:
Doanh thu: yx = px

y(1000dip Lai thuén
90000 Téng chi phi: yTF = A + bx
it S Digm hoa vén
70000 Pinh phi
60000 Bi€n phi yBF = bx
50000
40000 ' | Bién phi:
30000
20000+ X X binh phi: ybF = A
100001 . .

1000 2000 3000 4000  x(san lugng san phdm)
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* D6 thi Lgi nhuan

y (1000 @)}
30000 :
20000 Diém hoda vén Bugng lgi nhuan
199001 25000 sogoo  W7so Vo000 g doanh th
10000 : y = px (1000d)
20000 .
30000
40000 .
50000
0 1000 2000 3000 4000 xT;én lugng sén ph&m)

5.3.4. Vi DY TONG HOP

Tai liéu cong ty thuong mai ban 1& san phdm X, gid mua W nha cung cip
19.600 d/sp, bén gia 40.000 d/sp. Chi phi bao géi cho mbi san phdm tiéu thy la
400 d/sp, tién thué cia hang tinh theo 10% doanh thu thyc hién. Ngoai ra doanh
nghiép con phai trd mbi thang la 9.600 ng.d/thing bao gdm: Tién luong, dién,
nuéc... Chi phi nay trong pham vi phu hop tir 600sp dén 1.000sp mdi thang.
Doanh nghiép c6 khdi luong tidu thy binh thudng la 800 sp/théng.

Yéu ciu:

1- Xay dung cong thic dy doan chi phi sdn xuat kinh doanh kinh doanh

2- Lap béo céo két qua hoat dong kinh doanh cho 800 sp ban theo phuong
phéap toan bd va phuong phap tryc ti€p, va nhan xét hai bao céo vira lap.

3- Tinh céc cht tiéu sau:

- San lugng va doanh thu hoda vén

- S&n lugng va doanh thu dé dat 4,8 trieu déng lgi nhuan hang thang

- Doanh thu can thi&t d€ dat ty sudt lgi nhuan tiéu thy ROS = 15%

- San lugng va doanh thu dé dat 4,48 trd Igi tic sau thu&, biét thu& suit thug
thu nhap doanh nghiép la 30%

4- V& dé thi hod von

Bai gidi:

(1) Cong thdc dy todn chi phi san xuat kinh doanh c6 dang:

(Y=a+bX)
(Bon vi: 1.000d)
Bién phi 1 sdn phim ban b:

- Gid mua 19,6
- Bao g6i 0,4
- Thué nha (40 x 10%) 4,0
Bié&n phi 1 sdn phim 24,0
Cong thic c6 dang: Y =9.600 + 24X

176




(2) Lap bio cio thu nhip theo

- Phuong phép toan b6 (Dan vi: 1.000d)
Doanh thu (800sp x 40 ng.d) 32.000
Gia von hang ban (800 x 19,6 ng.d) 15.680
Lgi tdc gop 16.320

Chi phi ban hang va quan ly
Chi phi bao géi (800 x 0,4) 320
Thué nha (800 x 40 x 10%) 3.200

Chi phi hoat dong khéc 9.600 13.200
Loi tdc thudn 3.200
- Phuong phép truc ti€p (cich dng x& cia chi phi) {Dgn vi: 1.000d)
Chi tigu Téng s6 | Ponvi | T§ trong (%)

Doanh thu (800sp x 40) 32.000 40 100%
Bién phi
- Gid vbn (800sp x 19,6) 15.680
- Chi phi bao géi (800sp x 0,4) 320
- Thué cira hang (800sp x 40 x 10%) 3.200 19.200 24 60%
S8 du dam phi 12.800 16 40%
Pinh phi : 9.600
Lgi tirc thudn 3.200

- Gi4d v8n hang ban gdm gid mua va chi phi thu mua cia doanh nghigp
thuong mai, con gid von cla doanh nghiép sdn xuat gém cac chi phi san xudt
{nguyén liéu, nhan cdng tryc tiép va sin xuit chung).

- Bi€n phi dugc trinh bay theo phuong phép tryc ti€p gém bi€n phi sdn xudt
va ngoai san xuit.

- Chi phf ban hang bao gdm c3 bién phi va dinh phi. 3 bédo céo theo
phuong phép toan bd thi chi phi nay dugc cong chung v6i nhau con § phudng
phép truc ti€p thi tach riéng. ‘

- Loi nhuan cla 2 phuong phép gidng nhau néu chénh léch tén kho khong
dai.

- Lap béo cdo theo phuong phap tryc ti€p c6 thém cdt don vi va ty trong dé
nha quan tri dua ra céc tinh huéng dng xu, ra quyét dinh dé dang.

(3) Tinh cdc chi tiéu

N Dinh phi .600 ng.d
San lugng hoa von = de!: dgnlvi = 9166 ng% = 600sp
Doanh thu hoda - Dijnh phi 9.600 ngd  _
vén * TWiesadp 04 = 24.000ngd
S8 lugng a8 ) )
dat Igi nhuan - Binh phi + igi nhudn mong mun - 9.600ng.d + 4.800 ng.d - 900 sp
mong mun Sddp don vi 16 ng.d
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inh phi + Igi
Doanh thu df dat ioi Binh phf + loi nhudn

9.600 ng.d + 4.800

mong musn = ng.d
h
nhudn mong mubn T 18 sddp 0.4
Doanh thu 9€ dat _ Binh phl 9.600 ng.d -
ROS mubn - Ty 18 sddp - ROS 04 -015 -
Sinung of o L nhut s thf_ Y
dat 15 sau thg Binh ol + =g satt = 200t T 03
mong mubn Muc sddp don vi 16 ng.d
Doanh thu dat . Lgi nhu3n sau thuf . 4.480
i sauthg = Cinneh o+ T - Thud sult - 9800+—=03
mong musn Ty 18 s6 du ddm pht 04
(4) D6 thj hoa vén
D4 thi phan dnh mdi quan hé CVP
Tién A Pham vi phi hgp
£ Lgi nhuén
40.000 Y, ¢ 8
Budng bién phi
30.000 9 P
Pi§m hoa v8n
20.000 "]} Bign phi
10.000
9.000
/. ) Binh phi
o &

(5) D6 thi Igi nhudn (s6 du dam phi)

200 400 600 800 1.000  Sanphdm

Tién §
40.000 1
Diém hoa von
800 1.600
0 / 24.000
9.600 I
0 200 400 600 800 1.000 San phdm
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Cong ty dy ki€n kinh doanh thém san phdm Y. Gia mua tir nha cung cdp
66.000d/sp, chi phi thu mua van chuyén 2.000d/sp, ban véi gia 98.000d/sp,. Hoa
héng cho mdi sin pham ban 8.000d/sp. Tién thué clia hang, dién, nudc, luang...
t8ng cong 12.500.000d/thang, chi phi quin Iy dugc phan b§ 5% trén doanh thu,
lugng ban du kién 1.000 sdn phdm Y mdi thang.

1. Lap bdo cdo két qud kinh doanh dy kién theo 2 phuong phép cho sén
phdm Y.

2. Lap bao céo két qud kinh doanh ci 2 sin phdm X va Y dy kién theo 2
phuang phép, phuong phap toan bd va phuong phép tryc tiép.

Bai giai:

(1) Iap bio cdo két qua kinh doanh cho sin phdm Y

a) Theo phuong phép toan b
Pon vi: 1.000d

Doanh thu (1.000 sp x 98) 98.000
. Gia von (1.000 x 68) 68.000
Lgi tdc gop : 30.000
- Chi phi quén 1y (98.000 x 5%) 4.900
- Chi phi khéc 12.500 17.400
Lgi tdc thudn 12.600
b) Theo phuang phap tryc tiép
: Pon vi: 1.000d
Chi titu T6ngs6 | Danvi | Ty trong %
Doanh thu (1.000 sp x 98) 98.000 | 98,0 | 100,00
Bi&n phi
- Gid mua (1.000 sp x 66) 66.000
- Chi phi thu mua (1.000 sp x 2) 2.000
- Thud clra hang (98.000 x 5%) 4.900 72.900 729 74,38
S& du dam phi 25.100 251 25,62%
Pinh phi 12,500
Lgi tirc thudn 12.600
(2) Lap béo cao két qua kinh doanh cho c& 2 sin phdm
a) Theo phuong phap toan bé
Bon vi: 1.000d
Chi tigu "Tdng cong Sén phdm X $én phim Y
Doanh thu hang ban 130.000 32.000 98.000
Gid vén hang ban 83.680 15.680 68.000
Lgi tic gbp : 46.320 16.320 30.000
Chi phf ngoai s&n xudt 30.250 13.120 17.400
Lgi titc thufn 15.800 3.200 12.600
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b) Theo phuong phap truc tiép

Dan vi: 1.0004

Chi gy Tén cong’ Céc sin phim

Tién Ty trong X Y
Doanh thu hang bén 130.000 100,00 32.000 98.000
Bi&n phi 92.100 7085 19.200 72.900
S6 du dém phi 37.900 29,15 12.800 25.100
Binh phi 22.100 9.600 12.500
Lgi tifc thuin 15.800 3.200 12.600

Bdo cdo theo phuong phép truc ti€p cho nhiéu tin hiéu théng tin hiwu ich:
bang t8ng hgp doanh thu, bign phi va dinh phi clia 2 sin phdm X va Y cho ta
thdy trong 100d doanh thu hdn hgp ¢6 70,85d bién phi va 29,15d s6 du dim phi.
Tir day ta c6 thé tinh doanh thu hda vn chung cho cong ty nhu sau:

Doanh thu Téng dinh phi 22.100 ng.d
hoavln - Ty 18 s6 du dim phi 0.2915 = 75814ngd

5.3.3.2 Tinh lgi nhudn trudc thué va Igi nhudn sau thué

Céc 18 chic doanh nghiép phii ndp thué thu nhap doanh nghiép trén lgi
nhuan cda ho. Lgi nhudn sau thu€ 12 phédn cén lai cGa doanh nghiép sau khi trif di
thué thu nhap doanh nghiép, c6 thé biéu hién bling cang thic dubi dy:

Lgi nhuan sau thué = Lgi nhuin trudc thué€ — [(Lgi nhudn trudc thud) x ] (5)

Véi t13 thu€ sudt thué thu nhap doanh nghiép.

Néu cong ty' mudn dat mgt mdc Igi nhudn sau thu€ mong mubn thi cong ty
phai dat chi tiéu Igi nhuan truéc thué 13 bao nhiéu?

Phuang trinh (5) c6 thé viét lai thanh:

Lgi nhujn sau thu€ = Lgi nhudn trudc thué x (1 - 1)

Vay: Lgi nhudn truéc thu€ = Lgi nhudn sau thu€ / (1 - ) (6)

Thi du;: Néu mét cong ty mong mudn Igi nhuan sau thu€ 1a 500tr.d, va thué
sudt thué€ thu nhap doanh nghiép cGa cong ty 1a 28% thi lgi nhuan truc thué
mong mudn clia cong ty sé la:

Lgi nhuan truéc thu€ = 500tr.d /(1 - 0,28)
= 695trd

Tut gia tri lgi nhuan trudc thué vira tinh dugc, cong ty van dyng vao phudng
trinh Igi nhuan dé tinh mdc tiéu thy va doanh thu tiéu thy nhim dat chi tiéu Igi
nhuan sau thué,

5.4. PHAN TiCH DIEM HOA VON TRONG MOI QUAN HE VGI GIA BAN VA
KET CAU HANG BAN
5.4.1. Phin tich diém hda vén trong méi quan h¢ véi gid ban

Phan tich diém hoa vén trong mdi quan hé vdi gid ban 12 mot van dé c6 y
nghia quan trong d6i v6i nha quan tri doanh nghiép. Dya trén két qud phan tich
ho c6 thé dy kién khi gia thay ddi cin xac dinh mic tiéu thy 1a bao nhiéu dé dat
hda vén véi don gia tuong dng d6.
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Thi du: C6 s6 lieu cia Doanh nghiép Toan Théng nhu sau:

Dinh phi 300.000 ng.d
Nang lyc sin xudt t5i da 60.000 sp
Mc tiéu thu hién tai 40.000 sp
Pon gid ban 25 ng.d

Bi€n phi don vi 15 ng.d

San lugng hoa vén 30.000 sp

Van dé: N&u don gia ban gidm tir 25 ng.d/sp con 20 ng.d/sp thi phai ban bao
nhiéu san phdm méi dat hoa von?
Qui trinh phan tich:
(Dan vi: 1.000 d)

Lugng . . e T6ng Gi4 bin hda vbn / sdn phim
bén Dinh phi | Bién phi chi phi Cang__| Binh phi | Bi€n phi
30000 | 300000 | 450.000 750.000 250 10,0 15,0
40000 | 300,000 | 600,000 900.000 225 75 15,0
50000 | 300000 | 750000 | 1.050.000 21,0 6,0 15,0
60000 | 300000 | 900.000 | 1.200.000 20,0 5.0 15,0

Nhan xét: Qua bang phan tich trén, ta thdy:

- N&u mdc hoat ddng van trong pham vi phil hop cta dinh phi thi khi khéi
lugng ban tang tir 30.000 san phdm dén 60.000 sin phdm va gid ban tuong (ng
tir 25 ng.dfsp gidm con 20 ng.d/sp, doanh nghiép van hoa von. Nguyén nhan do
chi phi tinh cho 1 san pham giam khi lugng ban ting nén doanh nghiép co- thé
gidm gia ban ma van hoa van.

- N&u mudn c6 13i khi ban v6i gia ban da xac dinh thi lugng ban phai l6n
hon lugng ban hoa von.

- Khi doanh nghiép san xudt va tiéu thy san phdm & mdc ning luc sén xudt
t81 da thi chi phi tinh cho mot san ph&m phai thap nhat, do dinh phi phan bé cho
tiing san phdm thdp nhat. 3 mdc nay, néu doanh nghiép van gir dugc gid ban
nhu & cac mic khac, doanh nghiép sé dat Igi nhuén toi da.

5.4.2. Phan tich di€m hda vén trong méi quan hé véi két cu hang ban

K&t csu hang ban 1a ty trong cia ting loai sdn phdm bén trong téng s8 cic
loai san phdm ban.

Céc loai sdn pham khac nhau sé& c6 chi phi va'gia ban khac nhau, do d6 s
du dam phi va ty lé s6 du ddm phi ciing khac nhau. Khi doanh nghiép kinh doanh
nhidu loai san phim khac nhau va ty trong cia cic loai sdn phim trong téng
lugng ban khac nhau & cac ky phan tich thi diém hoa von sé thay déi. Do vay,
néu biét k&t hop hop Iy ty trong clia cac loai san phdm ban trong t8ng iugng ban,
doanh nghiép sé dat Igi nhuan t8i da, ngugc lai, loi nhuén sé bi anh hudng xdu.

Hay nghién cdu trudng hgp cia mot doanh nghiép kinh doanh 2 loai san
phdm X va Y trong hai nam trinh bay trong bang phan tich dui day:
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Bang 5.6: Phan tich diém hoa vén theo két cdu hang ban (d/vi: tr.d)

Nim truéc Nim nay
Cong SpY Cing
Sp X SpY Sp X
P PY T 7in | % | P Tién | %
Doanh thu 20 80 100 100 80 20 100 100
Trir: Bign phi 15 40 GH] 85 60 10 0 0
S6 du dam phi 5 40 45 45 20 10 30 30
Tnr; Djnh phi 27 27
Lai thudn 18 3
Pinh phi
T7 18 56 du gam phi = Doanh thu hoa vin
27
- Ndm trudc = 0.45 =60 trd
27
- Ndm nay = 03 =90 trd

Nhdn xét: Qua bang phan tich trén cho thay, du doanh thu cGa 2 nam déu la
100 tr.d, nhung do két cdu hang ban & 2 ndm trdi ngugc nhau nén ty (& s6 du dam
phi da gidm tif 45% & nam trudc xudng con 30% vao nim nay. Do vay, doanh thu
hoda v8n ciing thay ddi theo, t mic 60 tr.d & nadm trudc lén thanh 90 tr.d trong
nam nay. Nguyén nhén gy ra chénh l&ch nay do ty trong cla s3n phdm X, san
phdm c6 ty 1& s§ du dadm phi thdp, trong tdng lugng ban & ndm nay tang Ién trong
khi ty trong cBia san phdm Y, san phdm c6 ty [é s8 du ddm phi cao, lai gidm di.

Yé&u t8 gy nén sy thay d8i k&t cdu hang ban thudng do bién dong cia thi
truding, sy thay ddi thi hi&u clia ngudi tiéu dung..., vi vay, nha quan tri phai quan
tam dén nhiing yéu t8 nay, va khi xem xét ciing phai tinh todn m&i quan hé CVP.
Néu khang, quyét dinh dé ra c6 thé 1am anh hudng dén lgi nhuan chung.

5.5. NHUNG GIA DP|NH LAM CO SG CHO PHAN TiCH CvP

Qua nghién ciu méi quan hé CVP § trén, chang ta thdy ring, viéc dat chi phi
trong m&i quan hé v6i khdi lugng va lgi nhuan dé phan tich dé ra quyét dinh kinh
doanh chi c6 thé thyc hién dugc khi théa man cac diéu kién sau day:

- M hinh bi€n ddng cta doanh thu phai c6 dang tuyén tinh. Diéu nay ngy y
la gid cha san phdm hay dich vu sé khong thay d8i khi mdc tiéu thy thay d8i trong
pham vi phii hop.

- M6 hinh bign dong clia chi phi phéi c6 dang tuy&n tinh trong pham vi phi
hop. Diéu nay ngu v:

a. Chi phi c6 thé chia thanh dinh phi va bi&n phi. T8ng dinh phi khéng d#i,
va bién phi don vi cling khong ddi, di muc hoat dong thay d8i.

b. Hiéu sudt va ning suat clia qua trinh sdn xudt va cla nhan vién khang déi.

- K&t cdu hang ban khang ddi trong pham vi phi hgp.

- Trong nhiing doanh nghiép san xudt, cdc mdc tbn kho ddu ky va cudi ky
déu bing nhau. Diéu nay ngu y muc tiéu thy va mdc sin xust trong ky bing nhau.
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5.6. MOl QUAN HE CVP VG1 BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Hiéu r6 mdi quan hé CVP, dac biét |a chi tiéu s§ du dam phi, sé gidp nha
quan tri thuc hién cac chdc nang quan tri cda minh 8t hon. Do vay, nhan vién k&
toan quan tri soan thdo cic bao cdo két qud hoat dong kinh doanh theo cach lam
ndi r6 mdi quan hé nay. DE thdy 16 tic dung cGa bdo cdo két qua hoat dong kinh
doanh lap theo méi quan hé CVP, thudng goi 12 bao cdo két qud hoat dong kinh
doanh theo s8 du dam phi, chdng ta hay nghién cu thong qua thi du sau:
Thi dy: Cong ty An Hoa, chuyén san xuit cdc loai ddng hé, da soan thio bao
céo két qua hoat dong kinh doanh thang 8/ 2006 theo miu truyén thdng nhu sau:
Hinh 5.1: Bio céo két qua hoat dong kinh doanh theo miu truyén théng
(Bon vi: ngan déng)

Céng ty An Hoa P
Béo cio két qud hoat ddng kinh doanh — 8 / 2006

Doanh thu (20.000 sp x 25 ng.d) 500.000
Trir: Gi4 v8n hang ban 380.000
Lai gop 120.000
Trilt: Chi phi hoat dfng kinh doanh:

Chi phi ban hang 35.000

Chi phi quan Iy doanh nghiép 35.000 70.000
LEi thudn trudc thuf 50.000

Bdo cdo trén hinh 5.1 dugc lap theo phuong phdp truyén thdng nén gid von
hang ban bao gdm cd dinh phi va bién phi sdn xuat, chi phi hoat dong kinh
doanh ciing bao gdm ca dinh phi va bién phi phit sinh trong hoat dong bdn hang
va quan ly doanh nghiép. Bédo céo theo phuong phap truyén thdng khong phan
chia chi phi thanh bi&n phi va dinh phi.

Hinh 5.2: Bio cdo két qua hoat déng kinh doanh theo s& du dam phi
(Don vi: ngan déng)

Céng ty An Hoa
Béo cdo két qud hoat ddng kinh doanh — 8 / 2006

Doanh thu (20.000 sp x 25 ng.d) 500.000
Trir: Bi&n phi:

Bi&n phi san xust 280.000

Bign phi ban hang 15.000

Bién phi quan ly 5.000 300.000
S6 du dim phi 200.000
Trir: Dinh phi:

Dinh phi san xuft 100.000

Dinh phi ban hang 20.000

Dinh phi quan Iy 30.000 150.000
Lai thuin trudc thud 50.000

Bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh theo s6 du ddm phi trén hinh 5.2 da
phéan biét dinh phi vai bi&n phi. Bi&n phi san xudt 1 déng hd 12 14 ng.d, va tdng
dinh phi san xudt 1a 100.000 ng.d. Trén bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh
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theo s§ du dam phi, tat c bién phi déu dugc khdu trir khdi doanh thu dé dugc s&
du dam phi, sau d6 khdu trir dinh phi dé dugc ai thudn trugc thué.

" Nha quan tri thudng ua chudng bao cdo két qua hoat dong kinh doanh theo s
du dam phi hon bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh theo truyén thdng vi sy
tach biét dinh phi véi bi&n phi trén bao cao két qua hoat dong kinh deanh theo s
du dam phi lam ndi r6 cdc m&i quan hé chi phi - khéi lugng - Igi nhuan. Trén
bdo cdo theo s6 du dadm phi sé thdy r6 |3i thudn trudc thu€ sé bi anh hudng nhu
th€ nao khi mc tiéu thy thay déi theo mot ty 1& nao dé. Giad st cong ty dy kién
muc tiéu thy cha thiang 9 / 2006 sé tang 20% so vGi mdc tiéu thy ca thang nay,
gi4 ban, dinh phi va bign phi khong ddi. Véi béo cdo két qud hoat dong kinh
doanh theo miu truyén thdng nha quan tri sé khong biét dugc 13i thuan truée thué
cGa thang 9 / 2006 s& thay ddi nhu th& nao, nhung véi bo cdo két qud hoat dong
kinh doanh theo s8 du dam phi, nha quan trj sé tinh dugc mdc I3i thuin méi nhu
sau:

(Don vi: ngan dong)

Khodn myc 8 /2006 Bi€n ddng 9 / 2006
Doanh thu 500.000 100.000 600.000
(20% x 500.000 ng.d)
Téng bign phi | 300.000 60.000 360.000
{20% x 300.000 ng.d)
S6 du dam phi | 200.000 40.000 240.000
(20% x 200.000 ng.d)
Pinh phi 150.000 -0- 150.000
(dinh phi khong i)
LEi trubc thus 50.000 40.000 90.000
(i tang bing ding miic ting clia s§ du ddm phi)

Tur k&t qua tinh todn trén cho thay 13i thudn trudc thu€ tang bing ding mic
tang clia s6 du dam phi, va s8 du ddm phi bién dong theo quan hé ty & thuan tryc
ti€p v6i doanh thu. Hai sy kién nay cho phép chang ta tinh nhanh mic tang cGa
lai trugc thué theo cong thic dusi day:

Muc tang vé doanh thu x Ty 1& s6 du dam phi= Mic ting vé [ai trugc thug

100.000 ng.d x 40 % = 40.000 ng.d.

Véi 40% = 200.000 ng.d: 500.000 ng.d.

Bao cao két qua hoat dong kinh doanh theo miu truyén thdng khong thé ap
dung dugc cich phan tich nay.
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CAU HOI LY THUYET
1- Cau héi PUNG / SA}

1. Diém hoa vdn |a diém ma tai dé6 mdc tiéu thu tao ra doanh thu
dang bling téng ciia dinh phi véi bién phi.

2. Doanh nghiép cé ty 1& dinh phi cao trong t8ng chi phi ludn ludn
c6 tiém ning sinh 10i cao d thi trudng tiéu thy thuan lgi hay bat Igi
3. Binh phi khi vuot qua pham vi phi hop sé ting theo ty |& véi
mic hoat dong.

4. Dinh phi khéng bao gid thay d8i di quy méd hoat dong cla
doanh nghiép cé thay d8i nhu th& nao.

5. Bi€n phi khi tinh cho mét don vi san phdm khong ddi.

6. S0 du ddm phi 1a phdn con lai cGa doanh thu sau khi da trit
bi€n phi

7. Chi phi nhan cong tryc ti€p la bién phi.

8. Chi phi dién, nudc st dung d doanh nghiép 1a bién phi.

9. Khi mic tiéu thy vugt qua diém hoa vdn, mdc ting cda lai
thudn bing véi mic ting clia s8 du ddm phi.

10. Bon bay kinh doanh chiu dnh hudng cta bi€n phi

11. Don bdy kinh doanh cang manh khi dinh phi cang I6n

12. Khi lugng bdn, gia bdn khang déi, gidm chi phi sé lam gidm
mc tiéu thy hoa vén

13. Khi chi phi khong déi, lugng ban khéng déi, gidm gia ban sé
lam ting mdc tidu thu hoa vén

14. D4 thi hda vén dang phan biét giip nha quan tri xac dinh
dugc ngay bién phi, SDDP va ldi § mot mic tiéu thu nao dé

O 0|0 gogdoao oo ool |e
O0 (00000 Oodu oo jojo|i |-

15. Doanh thu hda v&n thay d8i khi co cau hang ban thay ddi

2- Cau héi tric nghiém
1. Trong pham vi phit hgp, khi mrc tiéu thy da wigt qua diém hoa vdn, néu s6 du
dam phi tang, lgi tdc hoat dong kinh doanh sé:
a. Tang bang ding mc ting cha s§ du ddm phi
b. Gidm bing ding mdc gidm cda s du dam phi
c. Tang bang ddng mc tang cla doanh thu
d. Khong déi
2. Ty & s8 du ddm phi tang néu:
a. Téng dinh phi ting
b. Gia ban ting
c. Ty 1é bién phi trong doanh thu gidm
d. Ty & bién phi trong doanh thu ting
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3. Tai diém hda vén:

a. Doanh thu bding s6 du ddm phi b. Lai thuin bing & du ddm phi
c. Bién phi bng dinh phi d. Doanh thu bing téng chi phi
4. Tai diém hoa vén:
a. Lai thudn bing 0 b. Doanh thu bing t8ng chi phi
¢. S8 du ddm phi biing dinh phi d. C3 3 cau trén déu diing
5. Diém hoa v6n gidm néu:
a. Lii thuin gidm b. Gid ban / san phidm gidm, bi&n phi
khong déi

c. $6 du dam phi/sdn phdm gidm  d. Tng dinh phi gidm
6. Trong thang cong ty M sdn xudt va tiéu thy 25.000 san phdm y. Tdng bién phi
13 25.000 ng.d. Tdng dinh phi 1a 120.000 ng.d. Gis ban la 5.000 d/sp. N&u trong
thang sau, cong ty dy ki€n sé sin xudt va tiéu thy 30.000 sp y thi tdng bi€n phi dy
kién sé la:

a. 25.000 ng.d b. 30.000 ng.d

c. 120.000 ng.d d. 150.000 ng.d
7. St dung s6 liéu cla céu 6. Téng dinh phi dy kié&n sé la:

a. 25.000 ng.d b. 30.000 ng.d

¢. 120.000 ng.d d. 150.000 ng.d
8. Si dung s6 liéu cGa cau 6. S§ du dadm phi/ sp dy kién sé la:

a. 3.000 ng.d b. 4.000 ng.d

c. 5.000 ng.d d. 6.000 ng.d
9. Pon bdy cang Ion khi:

a. Doanh thu cao b. Dinh phi cao

¢. Dinh phi thap d. Bién phi cao

10. Téng s8 du ddm phi ctia doanh nghiép M |3 80.000 ng.d, lai thuan |a 20.000
ng.d. Vay, d6 16n cGa don bdy kinh doanh cGa doanh nghiép M la:

a. 8 lan b. 6 lin
c. 4 lan d. 2 lan
11. SU dung s8 ligu cda cau 10. Vay, dinh phi ciia doanh nghiép M bing:
a. 80.000 ng.d b. 60.000 ng.d
¢. 100.000 ng.d d. 120.000 ng.d

12. Sif dung s6 ligu cGa cau 10. Néu dinh phi ting thém 10.000 ng.d thi dé Ién
ctia don bdy kinh doanh clia doanh nghigp M sé la:

a. 8 fan b. 6 lin

c. 4 lin d. 2 lan
13. Sir dung s8 liéu cia ciu 10. Né&u dinh phi gidm con mét phan ba thi do I6n
ctia don bdy kinh doanh cta doanh nghiép M sé la:

a. 8 lan b. 6 lan

c. 4 lin d. 2 lan
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14. N&u doanh thu cda doanh nghiép tang 10% va dd Ion cGa don bdy kinh
doanh a 4 lan thi 13 trugc thu€ cGa doanh nghiép sé tang:

a. 10% b. 20%

c. 30% d. 40%
15. Né&u doanh thu clia doanh nghiép gidm 5% va do 16n cta don bdy kinh doanh

1a 4 1an thi |4i tru6c thué clia doanh nghiép sé gidm:

a. 10% b. 20%
c. 30% d. 40%
BAI TAP
B5.1 - Hay dién s liéu thich hop vao cdc chd ghi mau ty cia céc tinh hudng
dugi day:
a. Cho mot loai san phé’m tiéu thy trong 4 tinh hudng sau:
Tinh | Lugng bin | Doanh thu | Biénphi | S5 dudim | Dinh phi L3i (1)
hudng (cai) (ng.d) (ng.d) phi (ng.d) (ng.d) (ng.d)
1 540 16.200 9.720 a 5.400 b
2 (o 21.000 d 0,9 10.200 2.400
3 12.000 e 16.800 0,36 f 2.100
4 300 9.600 g h 4.920 (720)
b. Cho nhiéu loai sdn phdm tidu thy trong 4 tinh huéng sau:
Tinh Doanh thu Bi€n phi Ty Ié ddm phi | Dinh phi Lai (18)
hudng (ng.d) (ng.d) (%) (ng.d) (ng.d)
1 900.000 i 40 j 130.000
2 400.000 260.000 k 120.000 |
3 m n 80 940.000 180.000
4 600.000 180.000 [¢] p (30.000)

B5.2 — Cong ty thuong mai Phudc Long kinh doanh hai loai sdn phim X va Y.
Tdng dinh phi hoat dong hang thang 1a 47.880 ng.d.

Tai lieu vé t8ng doanh thu va ty I8 s& du dam phi clia hai san phdm X va Y
binh quan hang thang nhu sau:

Loai sin phim Doanh thu (d) Ty 18 8 du dim phi (%)
X 56.000.000 60
Y 24.000.000 70
Yéu cdu: :

a. Lap bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh theo cach dng xi cda chi phi
b. Tinh diém hda vdn cda cong ty
B5.3 - Dién cic s§ liéu con thigu vao bang dudi day. Céc tinh hudng doc lap véi
nhau:

e Téng sO du . o Doanh thu
TH D
oanh thu | Bi€n phi aim phi Dinh phi | Lai thuin hoa vén
1 a 40.000 b 30.000 [ 40.000
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TH | Doanh thu | Bign phi T‘:';;‘:h?" Pinh phi | L& thudn D:::"',;:"
2 | 80000 q 15.000 o i 80.000
3 o 20.000 80,000 h 50.000 i
2 | 110000 | 22000 j K 38.000 i

B5.4 - Cong ty Phi Thinh chuyén cung cdp com hop cho céc ky tac xa sinh vién
v3 céc chung cu trong khu vuc. Dinh phi hang nam la 40.000 ng.d. Gia ban mét
hop com la 10 ng.d. Chi phi cia mdt hop com va chuyén chd la 5 ng.d.
Yéu cdu: a. Tinh mic tiéu thy hda vin
b. Tinh ty l& s6 du dam phi
c. Tinh doanh thu hoa vén dya theo ty lé s6 du dam phi
d. Cong ty phii ban dugc bao nhiéu hop com dé dat dugc mic lai thuin
trugc thué€ 65.000 ng.d?
B5.5 — Bdo cao két qua hoat dong kinh doanh cia doanh nghiép trong thing viia

qua nhu sau: (don vi: ng.d)
Téng cdng Don vi K6t cqu (%)
Doanh thu (6.000 x 10) 60.000 10 100
(-) Bi&n phi (6.000 x6) 36.000 [] _60
S8 dy dm phi 24.000 4 40
(-) Binh phi hoat ddng 14.000
Lai thudn 10.000

Yéu cdu: Tinh lai thudn ctia doanh nghiép trong 4 tinh hudng duéi day:

a. Khéi lugng ban tang 20%

b. Gia ban tang 1000d/sp, bi€n phi ting I&én 3.600.000d va lugng ban
giam 5%.

¢. Gia ban gidm 1000 d/ sp, gid béan tang 15%, khdi lugng bén ting 30%

d. Bi€n phi tang 400 d / sp, gid ban tang 15%, kh&i lugng ban ting 10%.
B5.6 — Doanh nghiép sdn xudt An Binh nim trugc tiéu thu dugc 20.000 sdn phdm
X. CAc tai liéu vé& sdn phdm X nhu sau:

- PBon gia ban 15.000d
- Bi&n phi mot san phim 9.000d
- T8ng dinh phi hoat déng trong nam 96.000 ng.d

Doanh nghiép dang nghién clu cic phudng 4n dé nang cao thu nhép tif san
phdm X nay va dé nghi phong ké& todn cung cip cic yéu ciu dudi day:

1) Lap bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh t6m tdt theo dang s§ du ddm
phi. Tinh d6 16n cGia don bdy kinh doanh.

2) Doanh nghiép dy ki€n mifc chi phi nhin céng truc ti€p sé tang lén
1.200d cho m&i sdn phdm so véi nidm truc, nhung gid ban vin khéong ddi. Hay
xéc dinh khéi lugng va doanh thu & diém hoa vén trong trudng hgp nay.

3) Néu chi phi cong nhan tryc ti€p dugc thyc hién (nhu cau 2) thi phai tiéu
thy bao nhiéu san phdm X dé doanh nghiép trong ndm 16i van dat dugc mdc lgi
tc thudn nhy nam trugc.
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4) S dung tai lieu & cau 3. Doanh nghiép phai quyét dinh gid ban san
phdm X trong nam tdi phai 12 bao nhiéu dé da bir ddp phan chi phi cong nhan
tryc ti€p tang [&n ma khdng lam anh hudng dén ty 1& s8 du dam phi trong gia ban
la 40%.

B5.7 — Doanh nghiép My Linh c6 t8ng dinh phi hang thang la 27 tr.d, da phuc wu
cho nang lyc sdn xudt va tiéu thy tdi da 15.000 sp / thiang. Hién nay, mdi thang
doanh nghiép chi tiéu thy dugc 10.000 sp véi gid bdn 8.000 d / sp, bién phi san
phdm |a 4.800 d /sp.

Yéu cdu:

a. Lap bdo cdo két qua kinh doanh theo dang s& du dam phi, tinh méc tiéu
thu va doanh thu hoa vén

b. D€ tan dung 5i da ning lyc sdn xudt va tiéu thy, nha quén ly dy kién
céc phuong an sau:

+ Gidm gia ban 500 d /sp
+ Tang quang cdo mbi thang 7,5 tr.d
+ Gidm gid ban 200 d / sp va tang quang cdo 3 tr.d / thang

Doanh nghiép nén chon phuong én nao?

c. C6 mot khdch hang dé nghi mua 3.000 sp mét lic véi gid ban khong qua
90% gia hién tai, vd phdi chuyén chd dén kho cho khach hang, chi phi van
chuyén la 720ng.d. Doanh nghiép mong mudn thuong vu nay dem vé 6 tr.d igi
nhuan. Hay tinh gid ban cho 16 hang nay, thuong vu nay cé thuyc hién dugc
khang?

B5.8 — Cong ty Alpha s3n xudt va ban cac loai ca lam sdn. Loai clfa nay dugc
bén véi gia 60 ng.d / ctra. Bi€n phi [a 42 ng.d / clia, dinh phi la 450.000 ng.d /
nam. Cong ty hién dang ban dugc 30.000 cifa / nam.

Yéu ciu:

a. Tinh s& du ddm phi ctia mdt clia

b. Tinh ty 1& s& du dam phi

c. Tinh mic tiéu thu hda vén va doanh thu hoa vdn hang nam.

d. Cang ty cin bén bao nhigu clra dé dat chi tiéu lgi nhuan hoat dong kinh
doanh trugc thu€ 12 108.000 ng.d

e. Cong ty cin ban bao nhiéu clra dé dat chl tiéu Igi nhudn hoat dong kinh
doanh sau thu€ 13 88.200 ng.d, gia st thu& suit thu€ TNDN 1a 28%.

B5.9 — Cong ty thuogng mai Anh Qudc kinh doanh 2 loai sdn phdm A va B. C6 tai
liéu sau:

Sdn phdm A $an phim B
Gid bén / sp (ng.d) 10.000 12.000
Bi&n phi / sp (ng.d) 4,500 7.200
Lugng tidu thy trong thang (sp) 4.000 5.000
Téng dinh phi (ng.d) 35.880.000
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Yéu cdu:

a. Tinh doanh thu hda vén cda cong ty

b. Gia st trong thing t6i cong ty du ki&n t8ng doanh thu la 100.000 ng.d,
trong d6 doanh s& cGia sin phdm A chiém 80%, cdn lai 12 doanh s§ cha sdn phdm
B. Hay tinh doanh s& hda v8n theo co cdu sdn phim nay.

c. So sanh két qua tinh dugc 0 cau a va cau b, nhan xét.
B5.10 - Cong ty Tién Thinh sdn xudt hai loai san phdm X va Y. C6 1ai liéu vé hai
san phdm nay nhu sau:

San phim X $an phim Y
Pon gid bén (ng.d) 15 32
Bién phi / sp (ng.d) 75 20
Dinh phi hang thdng (ng.d) 450.000 50.000
Mirc tidu thy hang thang (sp) 90.000 10.000

Yéu cdu:

a. Tinh mifc tiéu thy hda van hang thang che tiing san phim

b. Tinh mdc tiéu thy ma 8 mbc dé sdn phdm Y mang lai mot khodn lgi
nhuin bing 20% doanh thu

¢. BQL dang nght cdch lam gidm gia ban cda sdn phdm X. Gia sif mdc tiéu
thy hoa vdn |4 80.000 sp thi gid ban cia sdn phdm gidm dugc bao nhiéu?
B5.11 — Cong ty Alpha va Beta 13 hai d&i tht canh tranh. Hai cdng ty nay sin
xudt ciing mot loai san phdm, bdn & cing mat thi trudng va v6i cing mdt mdc gid.
Cd cdu chi phi cha 2 cong ty nhu sau:

Cang ty Alpha Cong ty Beta
Don gid bén (ng.d) 10 10
Bi€n phi / sp (ng.d) 8 6
S6 du ddm phi (ng.d) 2 4
Dinh_phi hang n&m (ng.d) 100.000 500.000

Yéu ciu:

a. Tinh mdc tiéu thy hda von cta hai cong ty

b. Co cdu chi phi clia cong ty nao c6 kha ning sinh 13i nhiéu hon? Hay gidi
thich

c. Ca cdu chi phi clia céng ty ndo rdi ro hon? Hay gidi thich.
B5.12 — Doanh nghiép thuong mai kinh doanh 3 loai san phdm A, B, C ¢6 téng dinh
phi hoat dong binh quan hang nim 13 1.165 triéu déng). K&t qua doanh thu va chi
phi kha bi€n binh quan clia nam trudc va k& hoach dy ki&n clia nam tdi nhu sau:

A B C
TH KH TH KH TH KH
Doanh thu bén hang 800 1.200 1.000 500 700 800
Bién phi tidu thy (%) 30% 30% 80% 80% 55% 55%

Yéu ciu:
1- Lap béo cdo két qud hoat dong kinh doanh theo dang dam phi cho qua
trinh thyc hién nam truéc va cho k& hoach dy kién nim nay.
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2- Xac dinh doanh thu hda vén cla thyc hién va k& hoach trong nam.,

3- Giai thich tai sao? Khi doanh thu nhu nhau ma diém hoa vén khac nhau
_ gita thyc hién véi k& hoach.

B5.13 - Cong ty “CAm Anh” bdn 100.000 sin phim X vé6i don gia ban
20.000d/san phdm. Bi&n phi don vi [a 14.000d/ sdn phdm (gdm bi€n phi san xuat
11.000d va bié€n phi tiéu thy 3.000d). Dinh phi 1a 792.000 ng.d (gdm chi phi san
xudt 500.000 ng.d va chi phi tiéu thu 292.000 ng.d). Khéng ¢é hang tdn kho cubi
ky va dau ky.

Yéu cdu:

a. Tinh mc tigu thu va doanh thu hda vén

b. Tinh mdc tiéu thy dé dat 60.000 ng.d Igi nhuan trudc thug

¢. Tinh mc tigu thy d& dat 90.000 ng.d Igi nhuan sau thu& véi thué sudt thué
TNDN la 25%

d. Gid st chi phi lao dong tang 10%. Tinh mic tiéu thu va doanh thu hoa
vén trong diéu kién chi phi lao dong tang I&n. Cho biét: chi phi nhan céng truc
ti€p chi€m 50% bién phi don vi va luong nhan vién ban hang va QLDN chiém
20% dinh phi caa ky.

B5.14 - Doanh nghiép Phugic Hoa kinh doanh hai loai sdn phdm X va Y. C6 s6
ligdu doanh thu va chi phi nhu sau:

$an phfm X Sén phim Y
S Iugng bén (san phim) 10.000 2.500
Bién phi don vi (ng.d) 18 40
Gid ban don vi (ng.d) 30 200
Téng dinh phi 390.000 ng.d

Yéu cdu: _

a. Lap bdo cao két qud hoat dong kinh doanh theo dang (ing x( cda chi phf.

b. Tinh doanh thu hoa vén va doanh thu an toan

c. Gid st doanh nghiép kinh doanh thém sdn phdm Z véi gia ban 90 ng.d /
sp, bién phi 72 ng.d / sp, s8 lugng ban 5.000 sp / nam. Diéu kién dinh phi cGa
doanh nghiép khong thay ddi. Hay lap béo c4o két qud kinh doanh nhu ciu a bao
gdm c3 sin phdm Z (doanh thu san phdm X va san phdm Y khong ddi): sau dé
tinh doanh thu hda vén.

e. Gidi thich tai sao dinh phi khéng ddi khi kinh doanh thém sin phidm Z,
nhung diém hda vén lai thay déi.

B5.15 - Cong ty Phic An kinh doanh mét loai san phdm chia lam 2 thd hang:
Thudng va cao cip. D& khuyén khich nhéan vién bin hang ting nang suit lao
dong, cong ty trd luong theo hoa hdng bén hang bing 15% gia ban. Théng qua
nghién cdu hai nam kinh daonh, céng ty nhan thay hoa hdng hang ban va doanh
thu tang l&n nhung lgi nhuan lai gidm xudng. Tai liéu vé& qua trinh hoat dong kinh
doanh nhu sau:
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Loai thudng Loai cao cdp
Bon gid ban (ng.d) 120 150
Gia thanh don vj (ng.d) 30 60
S6 lugng bédn ndm truic (sp) 4.000 2.000
S8 lugng b4n nim nay (sp) 1.000 5.000
Dinh phi hoat dong hang nam:
- Quan Y doanh NGhIBP........cvvveiiiierrr s 126.000 ng.d
- Kh&u hao Ngoai SAN XUAL .......ecvvmmeieieiirenersisi st 43.400 ng.d
< QUANE CAO 1eereecnciiiitnitsi ettt sttt s 210.000 ng.d
Yéu cdu: ’

a. Lap béo céo két qud hoat dong kinh doanh theo céch ng xi cia chi phi.

b. Tinh doanh thu hda von.

c. Giai thich nguyén nhan thay ddi lgi nhudn giia hai nam khi khéi luong

tidu thy khong ddi. Ban cho y kién gi d6i véi hoa hdng ban hang dé céi thién
doanh thu va lgi nhuan?
B5.16 — Cong ty bang dia Hoa Xuan chuyén kinh doanh dia phim DVD. Lai thuan
dy ki€én cho nam nay |3 200.000 ng.d, can ci trén mdc tiéu thy 200.000 dia. Gid
ban mot dia ciia cong ty 1a 16ng.d. Bi€n phi gdm gia mua 10ng.d / dia va chi phi
chép phim 2ng.d / dia. Dinh phi hang ndm cla cong ty la 600.000 ng.d

BQL dang Iap k& hoach cho nam téi, BQL dy tinh gid mua mdt dia DVD sé
tang 30%. (B6 qua thué TNDN).

Yéu cdu:

a. Tinh muc tiéu thy hoa vén clia nam nay.

b. Lai thudn clia cong ty trong nam nay sé | bao nhiéu néu mdc tiéu thy
dugc dy kién sé tang l1&n 10%?

c. Cong ty phai tiéu thy dugc bao nhiéu dia trong nam tGi dé vin git dugc
mc |3i thudn dy ki€n cho nam nay va gia ban vén 1a 16 ng.d / dia.

d. D€ b ddp dugc mic ting 30% vé gid mua trong nam t6i va vén gid dugc
ty 1é s8 du dam phi nhu nam nay, gié ban 1 dia trong nam t6i phai bing bao
nhiéu?

B5.17 - Cong ty Citi chuyén sdn xudt kinh doanh ba 16 deo vai. Trong nam cong
ty sdn xudt va tiéu thy dugc 60.000 ba I6 véi gid ban binh quén 60 ng.d /ba 6.
Bién phi san xudt binh quan 1 ba 16 1a 16 ng.d, va bi€n phi marketing |a 8 ng.d
cho mét ba 16 ban dugc. Dinh phi sin xudt hang nim (a 180.000 ng.d, dinh phi
marketing 13 72.000 ng.d. Khong c6 sin phd&m dd dang cudi ky. (bd qua thué&
TNDN)

Yéu cdu:

a. Hay tinh doanh thu hda v8n clia nam nay.

b. Hay tinh mic tiéu thy cin thidt dé dat mdc loi nhuan thudn la
180.000ng.d

c. Gid sit cong ty dy kign bi€n phi san xudt sé tang 10% trong nam t6i. Hay
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tinh doanh thu hda van cltia cong ty trong nam téi.

d. Néu bign phi san xudt clia cong ty thuc sy ¢6 tang 10%, hay tinh gia ban trong

nam tgi dé van giit duoc ty [@ s§ du ddm phi nhu nam nay.
B5.18 - Cong ty Comet san xudt loa cho mdy vi tinh d€ ban. Trong nim viia qua,
cong ty sdn xudt va tiéu thu dugc 42.000 bd loa, vdi doanh thu dat 3.360.000
ng.d, t8ng bién phi, 840.000 ng.d, dinh phi, 2.280.000 ng.d. Bon gid ban:
80.000d/b6.

BQL dang xem xét viéc chuyén nha méy sdn xudt qua tinh khac dé giam chi
phi. Bién phi udc tinh binh quan 18ng.d / bd; dinh phi hang nam dy kién la
1.984.000 ng.d.

Yéu ciu:

a. Tinh 13i thudn nam nay. Tinh mic doanh thu cén thigt dé I3i thuan dat
gap doi, gid st cong ty chua chuyén nha may.

b. Tinh mc tiéu thy hoa vén néu nha mdy chuyén qua tinh khac.

c. Gia st BQL mudn dat mitc hoa v8n nhu § cau b nhung khong chuyén nha
mdy qua tinh khéc.

+ Né&u bién phi khong ddi, dinh phi phai thay di bao nhiéu?
+ Né&u dinh phi khong déi, bi€n phi phai thay déi bao nhiéu?

d. Hay xéc dinh dnh hudng (ting, gidm, hoac khong c6 dnh hudng gi) trong

cac truong hgp sau:
+ Anh hudng ctia mdc tang vé chi phi nguyén liéu tryc tiép dén diém hoa
von
+ Anh huding ctia miic ting v& dinh phi quan ly dén s& du dam phi don vi-
+ Anh hudng clia mic tang v& s& du dam phi don vj dén lai thuan
+ Anh hudng ctia mic gidm vé lugng ban dén diém hoa vén
B5.19 — Cong ty Lixa ban hai loai quat tran, loai cao cdp va loai thudng. Mdc tiéu
thu hién nay 1a 60.000 guat, gbm 39.000 quat cao cdp va 21.000 quat thudng.
Théng tin vé gid ban va bi€n phi nhu sau:

Loai cao cap Logi thuding
Gid ban 860 ng.d _ 740 ng.d
Bin phi dan vi 650 ng.d 410 ng.d

Nhan vién ban hang hién nay dang hudng mic ludng c& dinh, tdng cong la
400.000 ng.d. BQL dang nghién cdu hai k& hoach trd fuong dé khuy&n khich
nhan vién ban hang nham kich thich tiéu thy, nhu sau:

- K& hoach A: 10% hoa héng tinh trén doanh s6 ban. Muc tiéu thu quat loai
cao cdp dugc dy kién 1a 45.500 quat, loai thudng la 19.500 quat

- K& hoach B: 30% hoa héng tinh trén s8 du dadm phi sdn xudt. Mdc tiéu thy
quat loai cao cdp dugc dy kién 1a 26.000 quat, loai thudng l1a 39.000 quat.

Yéu ciu:
a. Hay so sanh k& hoach A véi cach trd luong hién nay:
+ Nhan vién bin hang cé hai long vdi cac két qud clha k& hoach A hay
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khang? Tai sao?

+ Cong ty c6 hai ldng véi tic dong cia k& hoach A dén lgi nhuin cla céng

ty khong?

b. Gia st cong ty dang xem k& hoach B:

+ So sanh k& hoach A va k& hoach B vé t8ng lugng ban va co cdu hang ban.

Nhan xét.

+ So v@i muc ludng ¢& dinh, c6 phai k€ hoach B hdp din hon déi véi nhan

vién ban hang hay khong? Dgi v6i cong ty? Chiing minh cau trd 10i cGa ban

bing céc tinh todn.
B5.20 - Cong ty Cong Minh dang nghién ciu bg sung mét loai van méi cho dong
san phdm cla cong ty. Loai van nay sé dugc cac nha san xut thiét bi Wéi tiéu sit
dung. Céng ty uéc tinh mdc tiéu thy ban dau sé tuong ddi thap nhung nhu ciu sé
ting manh trong vai nim sau d6. Cong ty vifa tuyén thém mot nhan vién ban
hang vi luc lugng ban hang hién nay da hoat dong hét cong sudt. Cong ty dang
nghién ciu hai k€ hoach tra luong:

- K€ hoach A: luong hang nim 22.000 ng.d cong thém 10% hoa héng tinh
trén t8ng doanh thu

- K& hoach B: ludng hang nim 66.000 ng.d va khdng c6 hoa héng.

Cong ty Cong Minh sé mua van véi gid 50 ng.d va ban vdi gia 80 ng.d. Nhu
cdu dy kién cda nam dau tién 12 6.000 van.
Yéu ciu:

a. Tinh diém hoa vén cia k& hoach A va ctia k& hoach B

b. Phan tich co cdu chi phi ctia cd hai k& hoach & mic nhu cdu dy kién
6.000 van. K& hoach nao trong hai k& hoach d6 c6 don by kinh doanh 16n hon?

c. Gid st trong ndm thd 2, nén kinh &€ néi chung bij suy thodi, nhu cdu d6i
v0i sdn phdm sé gidm t 6.000 van con 5.000 van. Hay xdc dinh ty lé gidm vé lai
thudn néu cong ty &p dung k€ hoach A.

d. Lap lai yéu ciu c d6i véi k&€ hoach B. So sanh k& hoach A va k& hoach B,
va gidi thich nhan t§ nao din dén cac khac biét.
B5.21 — C6 céc tai liéu duéi day cha cong ty An Binh:

- $6 lugng san ph3m tiéu thy

- GiaAbAN 1 53N PhEM .ot ranens

- T8ng gid v8n hang ban ...

Trong d6: NVL UUC GEDP «evovreerrcerreerere e reeeenenniennes 8.000.000 ng.d
Nhan cong rUC LIEP .vvvvveeeeerereeree e 6.400.000 ng.d
BI&N PR SXC wevvresrnreeeeessesevevssssessssmssssasennnns 3.200.000 ng.d
Dinh Phi SXC .eooerrneereeveeeeessseeeeeereoeesss 5.000.000 ng.d

- Hoa hdng ban hANG ....ccviiniiicietee e 5% gia ban
- Chi phibao bi dOng g06i .......cooevvrmiriniiniii e 20d/sp
- T8ng chi phi Qung CA0 FONG NAM ...eucuruiriieereirer e 3.000.000 ng.d
- Bién phi quan Iy doanh nghiép .......cccceemincnnnnricecce e, 800.000 ng.d
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- Dinh phi quan Iy doanh nghi@p ......ccccoecvniiiiniiiiinccnnn. 4.000.000 ng.d
Yéu cdu: .

a. Lap bao céo két qua hoat dong kinh doanh theo cach dng xd. Vé db thi
hoa vén dang tdng quét

b. Céng ty c6 nang lyc sin xudt t8i da 130.000 sp / nim. V6i két qud kinh
doanh trén, Ban Gidm d6c cong ty dang xem xét mot s phuong an cai tién hoat
dong cho niam 6i, gom:

- Phuong an 1: Gidm 5% gia ban dé€ ting khéi lugng tiéu thy dat nang lyc
t8i da.

- Phuong an 2: Tang gid ban 25%, ting chi phi quang cdo 8.000.000 ng.d

va tang tién hoa héng lén biing 10% gid ban. N&u thyc hién hét nhing diéu

nay, lugng tiéu thy sé tang lén 50%.

Cong ty nén chon phuong an nao? Tai sao?

B5.22 — Doanh nghiép thuong mai ban 1€ san phdm X, gia mua tif nha cung cdp
19.600 d/sp va ban véi gia 40.000 d/sp. Chi phi bao g6i mot san phdm tiéu thy la
400 d/sp, tién thué clrta hang tinh theo doanh thu ban hang la 10%. Ngoai ra
doanh nghiép con phai chi 9.600.000 d / thang dé trd cho nhan vién ban hang,
dién nudc, khau hao tai san ...., chi phi nay khong déi trong pham vi lugng ban tir
600 sp dén 1.000sp. Doanh nghiép c6 khéi lugng béan trung binh 800 sp / théng.
Yéu cdu:

a. Lap bdo céo két qua hoat dong kinh doanh theo phuong phép toan bd va
phuong phap tryc ti€p cho san pham X

b. Xac dinh:

+ Cong thac du doan chi phi kinh doanh

+ San lugng va doanh thu hoa vén

+ San lygng va doanh thu dé dat 4.480.000 d Igi nhuan sau thu& trong

thang, cho biét thué suit thué TNDN la 28%.

c. Doanh nghiép duy kién kinh doanh thém sin phidm Y trong thing 16i, v6i
gid mua tf nha cung cdp 66.000 d / sp, chi phi thu mua, van chuyén ..., tng
cong [4 2.000 d / sp, gid ban 99.000 d / sp; tién thué clra hang, luong nhan vién
ban hang, dién nudc... Téng cong la 12.500.000 d / thang, chi phi quan ly doanh
nghiép dugc phan bé 1a 5% doanh thu ban hang.

d. Lap bdo cao két qud hoat dong kinh doanh theo phuong phép toan bg va
phuong phap tryc ti€p cho sdn phdm Y va cho c3 hai sdn phdm X va Y.

B5.23 — Céng ty Sina san xudt va ban dia compact. S8 liéu gid va chi phi nhu sau:

Pon gid ban (hop g0mM 2 CD)..cvveveiccinniieeeensreseecreesiresenesenssenennees 25 ng.d
Bién phi dan vi:

= NBUYEN BU LIUC LIEP ceeereiiiercrisertercree ettt srsne e smenesmonian 10,5 ng.d
= Lao dONG IrUC LEP ...oceieeriereircccreetr et senas 5,0 ng.d
= 58N XUTL CAUNG .ottt ey e 3,0 ng.d
- Chi phiban hANg ..cccooviiiie e 1,3 ng.d



Téng cong bién phi don Vi coeetiteteer e s s ettt s sttt aeeneban 19,8 ng.d
Pinh phi hang nam:

- SAn xudt ChUNG ..ccovorereccnmniiirienanes ettt 192.000 ng.d
-Ban hang va qUAN 1Y .o 276.000 ng.d
Tang cONg dinh Ph ...ceceecciiiiiiiir e 468.000 ng.d

Doanh thu dy bdo (120.000 hép)
Yéu cdu:

a. Tinh mdc tiéu thy hda vin ctia cong ty Sina

b. Tinh doanh thu hda vén

c. Cong ty Sina cin ban bao nhiéu hop dia dé dat mdc lgi nhuan 260.000
ng.d?

d. Tinh s8 du an toan cla cong ty

e. BQL dy tinh chi phi lao dong truc ti€p sé ting 8% trong ndm t&i. Cong ty
cn ban dugc bao nhiéu sdn phdm trong nam tgi dé dat hoa vion?

f. N&u chi phi lao dong truc ti€p ting 8%, cong ty phdi tinh giad ban bing
bao nhiéu dé ty & s6 du dam phi khong dgi?

B5.24 — Cong ty An Hoa sdn xudt 4o gié. Tai liéu lién quan nhu sau:

Gid ban: 80 ng.d/ Ao

Ty lé bién phi: 70%

Téng dinh phi hoat dong trong ky: 360.000 ng.d

Yéu cdu:

a. Tinh ty 1& s& du dam phi, khéi lugng va doanh thu tai diém héa vén

b. Néu doanh thu ting lén 10.000 ng.d thi lgi nhuan cia cdng ty tang lén
bao nhiéu?

c. Nam trudc cong ty ban dugc 24.000 sp. Lap bdo cdo két qua kinh doanh
theo cach ng xif ctia chi phi va cho biét:

- Do 16n cha don bdy kinh doanh va néu ¥ nghia

- Né&u doanh thu ting 15% thi Igi nhuan sé ting bao nhiéu?

d. Gid si nam trudc cong ty ban dugc 28.000 sp. Ngudi quan ly cho ring
viéc gidm gia ban 12 khdng khén ngoan, thay vao d6 nén ting hoa hdng ban hang
len 4000 d / sp, cung véi quing cdo. Cac hoat dong nay sé lam cho doanh thu
ban hang tang gap dbi. Vay chi phi quing cdo chi dugc tdng bao nhiéu néu mudn
lgi nhudn khong déi so v6i ndm trugc.

e. Gia sif do nhu cdu gidm nén cong ty chi ban dugc 19.000 sp mdi nam. C6
mot khach hang mudn mua mot Itc 4.000 sp theo gia dac biét. Can ban véi gia
nao néu cdng ty mudn Igi nhudn chung cGa cdng ty 156.000 ng.d
B5.25 — Cong ty EDW phat hanh ty dién bd tGi cdc cau thanh ngi Phdp - Viét.
Céac s6 liéu dy toan cho miic tiéu thy 100.000 quyén nhu sau:

3.000.000 ng.d

D0aNh thu ......oouiiiiiieeceniicnir et e 1.000.000 ng.d
Bi€n phi:
- NBUYEN HEU LUC TBP oottt nees 300.000 ng.d
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- NDAN CONG trUC &P oottt enee 200.000 ng.d

= SAN XUL CAUNG . oeeece e aee e aes 150.000 ng.d

- Ban hang va quan ly 50.000 ng.d
T8ng cong bign phi.....cccceeeveveiiireinen. et eranaeseres 700.000 ng.d

Binh phi:

= SAN XUAL CHUNG ...ttt et 100.000 ng.d

-BAN hang va quan 1Y .o 110.000 ng.d
Téng cong dinh phi . 210.000 ng.d

Lai thudn du KiEN ..ot en s 90.000 ng.d

Yéu ciu:

a. Tinh diém hoa van .

b. Néu thu€ sudt thu€ TNDN 12 28%, hdy tinh mdc tiéu thu cin thiét dé
cong ty dat dugc lai thudn sau thué |a 90.000 ng.d .

¢. Néu dinh phi ting 31.500 ng.d va cdc y&u t8 chi phi khic va doanh thu
khéng d8i, hay tinh mdc tiéu thy hoa van.

d. Lap bang tinh excel: S& dung bing tinh excel d€ thuc hién cac cau a,b va
c & trén. K&t qua sé thay ddi nhu thé nao néu cdc théng tin sau thay déi: doanh
thu tang 1&n thanh 1.100.000 ng.d va dinh phi sdn xust chung la 110.000 ng.d.
B5.26 ~ Cong ty XYZ san xuidt kinh doanh san phdm A. C6 tai liéu sau:

1. Chi phi sdn xuat:

NVL EFUC EIED oveceeirceercreecrereicernaeseeseeeeesmesersesessesessesesesssesasass 2.400d / sp
NREN CONG UC LEP .ovove ettt secere et 1.200d / sp
Bi€n PhiSXC vttt eereerae et s 1.100d / sp
Dinh phi SXC ...t 28.000.000d
2. Chi phi béan hang: :
BIEN PRI oottt e sencasen e 600d/sp

24.000.000d

Binh phi ...
3. Chi phiquan ly

BIEN PR coveoecereeceeeoee e sevees s sesessesssessssensss e sasenssenes eeeees 700d/sp
Dinh phi ............ U P U RO 8.000.000d
4. Trong ndm, cdng ty ban 20.000 sp véi gia 10.000d/sp:
Yéu cdu:

a. Lap bao cdo két qua hoat dong kinh doanh theo cach tng x0 cia chi phi.
Vé db thj hoa von

b. Cong ty quyét dinh bién phap, khich hang mua 1 sp A dugc ting mét
mén qua tri gia 1.000d. Can phai ban bao nhiéu san phdm dé dat lgi nhuan
30.000.000 4.

c. C6 mot khach hang dat mua 10.000 sp va yéu ciu;

- Gid ban khong dugc qua 80% so véi gid hién ban cla cong ty.

- Ph3i van chuyén dén kho cGa khiach hang, chi phi van chuyén I3
5.000.000d
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- Tién hoa hing trd cho nha méi gidi la 4.000.000 d

Muc tidu cta cong ty phdi thu dugc 10.000.000 d khi ban thém 10.000 sp
nay. Vay, gia béan trong trudng hop nay la bao nhiéu va hop déng c6 dugc thuc
hién khong?

d. Tinh d6 16n cha don biy kinh doanh. Néu tang doanh thu thém 10%, thi
lgi nhudn cia cong ty 12 bao nhiéu? D& dat lgi nhuan |a 40.000.000 d, cong ty
phai bén bao nhiéu sdn phdm? Phuong an nay c6 dugc thyc hién khong khi nang
lvc 18i da cha cong ty la 24.800 sp.

e. Cong ty dy tinh ty dong héa qua trinh sdn xudt sé gidm bié&n phi 50% con

dinh phi s& tang 100%. Tinh sn lugng va doanh thu hda vén. Dé dat dugc lgi
nhuan nhu truéc day, cong ty phdi ban dugc bao nhiéu san phdm?
B5.27 — Doanh nghiép thuong mai Quynh L& ban I& san phdm X, gid ban
4.000.000 d / sp. Gid mua tif nha cung cap la 2.500.000 d / sp,mic tiéu thy binh
thudng 60 sp / thang. Doanh nghiép theo doi va thdng k& cac chi phi phét sinh
trong thang nhu sau:

Chi phi ban hang:

- Giao hang ......ccoeeuueee, OO 40.000d/sp
- QUANEG CAO ottt ebe st sa st 8.000.000d/thang
- Luong nhan vién ban hang ... 6.000.000d/thang
- Khdu hao thi€t bi ban hang ... 5.000.000d/thdng
- Hoa hdng bdn hAng .......ccovuirmeiniririieeessc 5% trén doanh thu
Chi phi quan ly doanh nghiép:
- Luong quan 1y nhan Vién ... 12.000.000d/théng
- Kh&u hao thi€t bi vin phong ........ccccvevriiinenniivenerennns 10.000.000d/théng
- Thu& va 18 phi oo 2.200.000d/thang + 2% doanh thu
- Chi phi van PhONg w...ceveveeeeeeessrssreeeeee 3.000.000d/thang + 20.000d/sp
- Chi phi bang tin KNAC ..coveriereieiecrnininencnee 1.400.000d/thang
Yéu cdu:

a. Lap bao céo két qud kinh doanh theo phuong phép toan bd va phuong
phép truc ti€p va cho nhédn xét danh gia 2 béo cao.

b. Tinh:

- San lugng va doanh thu hoa vén

- Miic va ty lé s6 du an toan

- Mdc tiéu thy can thi&t dé dat lgi nhuan ting thém 10.000.000 d / thang so
v6i hién nay.

c. Can cd vao bao céo thyc hién trong thing, doanh nghiép dy ki&n 2
phuong 4n kinh doanh trong thang t6i nhu sau:

- Tang chi phi quing cdo 10.000.000d / théng thi doanh thu ting thém 20%.

- Giam gia ban 100.000 d / sp va tang chi phi quing cdo 2.000.000 d /
thang thi sdn lugng tang thém 50%

Doanh nghiép nén thyc hién phuong dn nao? Tai sao?
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B5.28 — C6 bao cao két qud hoat dong kinh doanh dugi day: (d/vi: ngan dng)

Doanh thu (40.000 sp x 12) 480.000
(-) Gia v8n hang ban:

- Nguyén liéu 120.000

- Nhan ¢bng 65.600

- San xuft chung 90.000 275.600
(=) L3i gbp 204.400

(-) Chi phi ngodi san xudt:
- Chi phi ban hang:

. Bién phi:
Hoa héng 38.400
Chuy2n chd 14.000 52.400
. Dinh phi (luong, quing cdo ..) 110.000
- Chi phi qudn ly:
. Bi&n phi 3.200
. Binh phi 85.000 250.600
Thyc 18 (46.200)

T4t c3 bién phi cha cong ty bién dong theo khdi lugng, ngoai trit hoa héng
hang ban 1a cin ct theo doanh thu. Bi&n phi san xuat chung fa 500 d / sp. Kha
nang cda cdng ty c6 thé san xudt dugc 70.000 san phim.

Cong ty rat that vong v6i két qua bdo cdo trén. Cong ty dang nghién cdu dua
ra mot s& phudng 4n dé cdi thién hoat déng kinh doanh sao cho c6 lgi nhuén.

Yéu cu:

a. Lap lai bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh theo céch (ng xi cda chi
phi.

b. Cong ty dang nghién cfu 2 phuong dn sau:

- Nhan vién tiép thi dé nghi gidm gid bdn 25% vi anh ta cho ring gidm gia
‘béan sé lam cho cong ty sif dung dugc hét cong suat

- Phé giam d6c mudn ting gid ban 25%, ting hoa hdng bing 12% doanh thu
va tang chi phi quang cdo thém 90.000ng.d vi, can cd theo kinh nghiém cla cic
cong ty khéc, anh ta tin riing diéu nay sé lam cho lugng bén tang 50%.

Hay 1ap bao cédo két qua hoat dong kinh doanh cho 2 phuong dn nay.

c. St dung s8 fiéu g6c: Gidm ddc cong ty cho rdng khdng nén tang gid ban,
thay vao d6 ong dé xudt st dung nguyén ligu c6 gis ré hon dé lam gidm chi phi
cho mé&i san phdm dugc 1.730 d / sp.

Véi phuong an nay cdng ty cin phai ban bao nhidu sadn phdm trong ky t6i
néu mudn dat mot khodn lgi nhuan 13 59.000 ng.d?

d. St dung céc s8 lidu gc: Phong Quang cdo clia Cong ty cho réing cin ddy
manh quidng cdo. C6 thé tang chi phi quing cdo thém bao nhiéu dé cong ty dat
dugc ty lé Igi tic trén doanh thu 13 4,5% néu ban dugc 60.000 sp?
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B5.29 - Doanh nghiép My An sdn xuit kinh doanh sin phdm X. C6 tai liéu cda
nam truéc nhu sau:

- Lugng sin ph&m bén 60.000 sp

- Don gia ban 50 ng.d

- Bi&n phi don v 35 ng.d

- Dinh phi hang nim 600.000 ng.d

- Van ddu tu 9.000.000 ng.d
Yéu cdu:

a. Lap bao cao két qua hoat dong kinh doanh theo cich dng x cda chi phi.

b. Tinh d¢ l6n cGa don bdy kinh doanh.

c. Néu gis ban van nhu nam trugc nhung nam nay doanh nghiép du kién
thay d8i quy trinh cong nghé sdn xudt va viéc thay d8i nay lam bién phi giam
20% nhung dinh phi tang 50%. Tuy nhién, lugng ban sé ting 5.000 sp. Tinh mic
tiéu thu va doanh thu hoa vén trong trudong hgp nay. Doanh nghiép c6 nén thay
déi quy trinh cong nghé khong? Gidi thich.

d. Néu doanh nghiép mudn lgi nhuan trén vén dau tv dat 10% thi gid bén
phai la bao nhiéu?

B5.30 — Cong ty Phi Thanh, mét cong ty ban budn, hién nay chi ban hang qua

dai ly. Céc dai ly hién dang nhan mdt khodn hoa héng bling 20% doanh thu,

nhung nam nay, ho dang yéu cdu ting hoa hdng [&n bing 25% doanh thu thyc

hién trong nam. Khi chua nhan dugc yéu cdu clia cic dai ly, cong ty da lap bao

cdo két qud hoat dong kinh doanh theo mic hoa hng ct cho nadm nay nhu sau:
Bio cio két qua hoat dgng kinh doanh

{don vi: ngan ddng)

Doanh thu 10.000.000
Giad v6n hang ban 6.000.000
Lai gp 4.000.000
Chi phi qudn Iy va badn hang:

- Hoa héng ban hing 2.000.000

- Céc dinh phi khéac 100.000 2.100.000
Lai thuln truic thus 1.900.000
Thug TNDN 532.000
L3i thuin sau thuf 1.368.000

Cbéng ty Phi Thanh dang nghién cdu kha nang tryc ti€p ban 18 khong qua
dai ly. N&u ty ban 18, cong ty phai thué 3 nhan vién ban hang véi mac luong
hang ndm udc tinh 1a 30.000 ng.d / ngudi, cong vdi hoa héng bing 5% doanh s&
ban. Ngoai ra, con phai thué mdt ngudi quan ly véi mac luong ¢d dinh hang nam
1a 60.000 ng.d. T4t c& céc dinh phi khac va céc ty & bién phi sé giit nguyén nhu
da u6c tinh trén bao cdo trén.

Yéu cdu:
a. Tinh mdc doanh thu hda v&n nim nay theo bao céo trén.
b. Tinh mitc doanh thu hda vdn trong trudng hgp cong ty tryc tiép ban I&.
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¢. Hay tinh mdc doanh thu cn thigt dé tao ra mdc 13i thuan bing véi mic
uéc tinh trén bado céo trén, néu cong ty tiép tuc ban hang qua cac dai ly va chip
nhan yéu cu tang hoa hdng cda ho.

d. Hay tinh mc doanh thu cin thiét dé tao ra mc lai thudn bing véi mic
uéc tinh trén bio cdo trén, di cong ty t t8 chic ban 1& hay ban hang qua dai ly
véi ty 1& hoa hdng 12 25% doanh thu.

B5.31 — Doanh nghiép Qudc Anh dang nghién cdu kha nang sinh i cda cac san
phdm ma doanh nghiép sin xudt kinh doanh nham khai thac triét dé tiém ning
lgi nhuan. C6 bao cdo k&t qua hoat dong kinh doanh va céc tai ligu lién quan nhu
sau: (don vi: ngan déng)

Chi tigu Téng st SpA Sp B SpC
Doanh thu 212.000 50.000 90.000 72.000
Gid v6n hang ban 128.240 23.560 41.640 63.040
13i gop 83.760 26.440 48.360 8.960
Chi phi ban hang va quan ly 50.560 12.500 20.700 17.360
Lai thudn trudc thug 33.200 13.940 27.660 (8.400
S6 lugng ban (sp) , ‘ 5.000 6.000 8.000
Ddn gid ban . 10,0 15,0 9,0
Bidén phi sdn xudt / sp 2.8 35 6,0
Bi&n phi ngodi sdn xudt / sp 1,2 1,5 1,0

Yéu cdu:

a. Lap bao cdo két qua hoat dong kinh doanh theo cdch dng x{ cGa chi phi.
(Cho biét: dinh phi ban hang va quan Iy chung dugc phan b theo doanh thu)

b. Hay tinh 1ai thudn trudc thug trong cac trudng hop sau:

- Né&u ngung kinh doanh sin phim C, ma khéng &nh hudng gi dén céc san
phdm khac.

- N&u ngung kinh doanh san phim C, kéo theo mat khach hang va lugng tiéu
thu san phdm A gidm 500 sp.

¢. Doanh nghiép dang nghién ciu phuong dn sit dung toan b ngudn lyc san
xudt kinh doanh sin phdm C d€ san xudt kinh doanh san phdm D. Tai liéu u6c
tinh cho san phdm D nhu sau:

- Pu w them dinh phi tryc ti€p cho san phdm D, 11.360 ng.d. Tdng dinh
phi chung toan doanh nghiép khong ddi.

- Gid bdn 1 san pham D la 12 ng.d. Ty I& bi&n phi/ gia ban bang 60%.

Lap bao cdo két qua hoat dong kinh doanh theo cach (ng x{ cda chi phi, gia
s mdc tiéu thy clia san phdm D 1a 9.000 sp. Tinh mdc tidu thy i thiéu cda san
phdm D dé dat hoa v&n, gia dinh k&t ciu san phdm A, B va D khong d8i (sp A =
5.000sp, sp B = 6.000 sp va sp D = 9.000 sp, trong tng s8 san phim bin =
20.000 sp)
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B5.32 - Cong ty Rang Dong san xudt va kinh doanh ba loai sin phdm A, B va C.
C6 cac thong tin dugi day:
+ Ty lé s8 du dam phi:
- SpA: 28%
- SpB: 80%
- SpC: 60%
+ Tdng dinh phi hang thang chung cho 3 san phdm: 449.280.000 ng.d
+ Doanh s6 dy kién trong thing 4: 750.000.000d, trong dé:
- SpA: 20%
- Sp B: 52%
- Sp C: 28%
Yéu cdu:

a. Lap béo cdo két qud hoat dong kinh doanh théng 4 theo cich dng xit cta
chi phi (chi tiét cho tilng loai sdn phdm va tdng cong).

b. Tinh doanh thu hda vén cda cong ty.

c. Gia sif trong thang 4, cong ty van dat doanh sd nhu dy ki€n nhung chi tiét
cha tiing loai san pham lai khac véi dy kién, cu thé nhu sau:

- Sp A: 300.000.000 d

- Sp B: 180.000.000 d

- Sp C: 270.000.000 d

Hay thyc hién cdc ndi dung clia cau a va b theo céc sd liéu rén. Gidi thich
sy khac nhau gidra hai két qua tinh dugc.

B5.33 ~ Cong ty Quy Phi san xudt kinh doanh hai loai san phdm A va B. Tai liéu
kinh doanh hai loai sdn phdm nay nhu sau:

- T8ng doanh thu: 100 tr.d, trong d6 doanh thu cda sin phdm A chiém 60%.

- Ty lé bién phi/ doanh thu cda sp A 13 50%; clia B 13 25%.

- T6ng dinh phi: 35 tr.d, trong d6 dinh phi cta sp B 1a 15 tr.d.

Yéu ciu:

a. Tinh dd l6n cia don bdy kinh doanh cla ting sdn phdm va cGa chung
cong ty. Néu mudn t8ng 1gi nhudn ting 96% thi doanh thu cla céng ty phai tang
bao nhiéu?

b. N&u cdng ty dy kién thay dgi k&t cfu mat hang nhy sau: san phdm A
chi€m ty trong 40%, sdn phdm B chi€m ty trong 60% doanh thu th lgi nhuan cta
cong ty sé 13 bao nhiéu? (Gid dinh téng doanh thu khang thay déi)

c. Néu tang doanh thu sdn phdm A Ién 20%, ting doanh thu san phdm B lén
10%. Tinh dd I6n don by kinh doanh trong truding hgp nay. Cé nhan xét gi vé sy
bi&n déng chia d6 16n don biy kinh doanh.

202



BAI GIAlI CHUONG 5

CAU HOI LY THUYET:

1- Cau hdi diing - sai

CAU CAU CAU CAU CAU
1 15) 4 S 7 15} 10 S 13 15)
2 S 5 5] 8 S 11 5] 14 [5)
3 S 6 5] 9 [5) 12 5] 15 [5)
2- Cau héi tric nghiém
CAU CAU CAU CAU CAU
1 a 4 d 7 c 10 C 13 d
2 c 5 d 8 b 11 14 d
3 d 6 b 9 b 12 a 15 b
BAI TAP
B5.1 -
a.
(a) = 16.200 — 9.720 = 6.480 : 540= 12
(b) = 6.480 - 5.400 = 1.080
(d) = 10.200 + 2.400 = 12.600
(0 = 12.600: 0,9 = 14.000
(e) = (0,36 x 12.000) + 16.800 = 21.120
() =4.320 - 2.100 = 2.220
(h) = 4.920 - 720 = 4.200 : 300= 14
(g) = 9.600 — 4.200 = 5.400
Tinh | Lugng ban | Doanh thu | Bigh phi | S& du d3m phi | Bjnh phi | L&i (1)
hudng (cdi) {ng.d) (ng.d) (ng.d) (ng.d) {ng.d)
1 540 16.200 9.720 12 5.400 1.080
2 14.000 21.000 | 12,600 09| 10200 2.400
3 12.000 21120 | 16.800 0,36 2.220 2.100
4 300 9.600 5400 | . 14 4.920 (720
b.

(i) = 60% x 900.000 = 540.000
(j) = 40% x 900.000 - 130.000 = 230.000
(k) = (400.000 - 260.000): 400.000 = 35%
() = (400.000 x 35%) - 120.000 = 20.000
(m) = [(940.000 + 180.000) / 80] x 100 = 1.400.000

(n) = 1.400.000 x 20% = 280.000

(0) = (600.000 — 180.000) / 600.000 = 70%

(p) = 420.000 + 30.000 = 450.000
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Tinh Doanh thu Bi€n phi Ty 18 dim phi Binh phi L&i (18)
hufng (ng.d) (ng.d) (%) (ng.4) (ng.d)
1 900.000 540.000 40 230.000 130.000
2 400.000 260.000 35 120.000 20.000
3 1400.000 280.000 80 940.000 180.000
4 600.000 180.000 70 450.000 (30.000)
B5.4 —
a. Mc tidu thy hoa _ 40.000 ng.d _
vén " 10ngd-5ngd 8.000 hop cdm
. . 5 ng.d
b essdudimphi - ——%d g0
10 ng.d
c. . _ _40000ngd
Doanh thu hda vBn = 50 % = 80.000 ng.d
d. Mic tieuthy of dat 1ai _ _40.000 + 65.000
thudn mong mun " 5ng.d = 21.000 hdp com
B5.6
1. Lap bdo céo két qud hoat dong kinh doanh: Don vi tinh: 1.000d
Téng s6 Ban vj Ty 18 %
Doanh thu (20.000sp x 15.000d) ) 300.000 15 100
(-) Bién phi (20.000sp x 9.000d) 180.000 9 60
S0 du ddm phi 120.000 6 40
(-) Binh phi hoat ddng 96.000
Lgi tirc thun 24.000
Xac dinh khdi lugng va doanh thu héa von
Sinwng Binh phi _ 96000
hoavén - SGdudimpnidonvi - 6 - 10.000sn phim
Doanh thu héa Binh phi 9000
v6n T Ty 1§ 6 du ddm phi B 04 = 240.000.000d
Xac dinh do 16n don bay kinh doanh
. S8 du dim phi 120.000
B0 l6n kinh doanh = Lai thudn - 24.000

Y nghia ctia d¢ 16n don bdy kinh doanh biéu hién, khi doanh thu thyc hién
qua diém hoa v6n, néu doanh thu ting thém 1 thi lgi tdc thudn tang thém 5. Chi
tiéu d6 I6n don bdy kinh doanh la cong cu nhim dy doan Igi tic khi c6 bién dong
ctia doanh thu va doanh thu da qua diém hda vén.

2. Néu chi phi nhan cong tryc tiép ting 12.000d/san phim, thi bién phi 1
sdn phdm 12 9 + 1,2= 10,2 ng.d. Gié ban khdng d&i thi san lugng va doanh thu
tigu thy & diém hoa vén la:

96.000 96.000

Sin iwing hda vdn = B-102 - 8 = 20.000 sp

204




’ 96.000 96.000
Doanh thu hda vin= 28 15 = 032 = 300.000 ng.d

N&u chi phi céng nhan tryc ti€p doanh nghiép du-ki€n ting thém
12.000d/san phdm va diéu kién gia ban khong déi, thi khdi lugng va doanh thu
hoa vén bing 20.000sp va 30.000ng.d.

3. Doanh nghiép mudn Igi tic nhu nam trudc 1a 24.000d, bién phi lao dong
dugc thay ddi nhu cdu 2 thi s8 lugng san phdm tiéu thy cdn thiét phai la:

Goi X 1a kh8i lugng tidu thy cin thigt dé dat lgi tdc nhu nam truée la
24.000d.

Ta c6: 15X=10,2X + 96.000 + 24.000

_ > X = % = 25.000 sin phim

Doanh nghiép mudn Igi tdc nhu ndm trude va chi phi cdng nhan tang thém
thi khdi lugng tiéu thu phai la 25.000 san phdm.

4. Né&u du ki€n chi phi nhan céng tryc ti€p dugc thyc hién nhu cau 3 va
doanh nghiép mudn gid ty 1& s& du dam phi nhu nam truéc 1a 40% thi gia phai
ban a bao nhiéu dé dap ng yéu cdu nay?

Goi Y la don gia dé dat dugc ty 1€ s6 du ddm phi la 40%.

Ta c6 phuong trinh:

Y ~10,2 10,2
—_— s ——— = 17.
v 04=>Y 0.6 7.000d

Pon gia phai 13 17.000d thi d4p Gng ty & s8 du ddm phi 40%.
B5.7

1. Lap béo cio két qua hoat dong kinh doanh Bon vi tinh: 1.000d
T6ng s& Bon vi %

Doanh thu 90.000 7.5 100
(12.000 s&n phdm x 7.500d)
(-) Bién phi 54.000 45 60
{12.000 sin phdm x 4.500d)
S6 du dam phi 36.000 3.0 40
(-) Binh phi hoat dong 27.000
Lgi tirc thudn 9.000

San lugng Dinh phi 27.000

hoavn S0 dudim phidonvi 3 = 9.000 sén pham

Doanh thu Dinh phi 27.000

hoaven - Ty ESGdudimpni - 04 - oro00ned

2. Can cd trén 15.000 s&n phdm nang luc t8i da sdn xudt va tiéu thy, doanh
nghiép du ki€n 3 phuong an.

a- Giam gi4 ban 500d/san phdm diéu kién cac nhan td khac khong déi.

Khi gia ban gidm 500d thi gié ban con 7.000d/s3n phim.

S8 du dam phi don vi 1a 7.000 - 4.500= 2.500d/sdn phim
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Z 56 du dadm phi dy kién la (15.000 x 2.500)= 37.500.000
% 58 du dam phi hién tai la (12.000 x 3.000)= 36.000.000
S6 du dadm phi ting thém 1.500 ng.d
S6 du dam phi ting thém nay, chinh 13 Igi nhuan tang thém, néu doanh

nghiép thyc hién phuodng an nay sé dem lai lgi nhudn |4 9.000.000 + 1.500.000=

la:

10.500.000d

b- Tang quang cdo 7.500.000d/thdng thi dinh phi clia doanh nghiép lic nay
27.000.000 + 7.500.000= 34.500.000d

T 56 du dadm phi dy kién 1a (15.000 x 3.000)= 45.000.000
2 s8 du dadm phi hién tai 1a (12.000 x 3.000)= 36.000.000
SG du dadm phi ting thém 9.000.000d
Pinh phi tang thém 7.500.000
Loi tic thudn ting thém 1.500.000d

Viy néu thyc hién phuong dn nay sé dem lai lgi nhuan la:

9.000.000 + 1.500.000= 10.500.000d.

c- Gidm gia ban 200d/s3n phim va ting quing cdo 3.000.000d/thang

N&n gidm gia ban 200d/san phdm thi s8 du dadm phi don vi 13: (7.500 - 200)

— 4.500= 2.800d/san phim

% 56 du dadm phi dy ki€n 1a (15.000 x 2.800)= 42.000.000
X 58 du dam phi hién tai [a (12.000 x 3.000)= 36.000.000
S8 du dam phi tang thém 6.000.000
Binh phi tang thém 3.000.000
Lgi tdc thudn tang thém 3.000.000

Vay néu thuc hién phuong dn nay lgi tic clia doanh nghiép sé la: .
9.000.000 + 3.000.000= 12.000.000d.
P& so sanh va lya chon cac phuong phap trén ta nghién ciu qua bang phan

tich sau:
Phuong Doanh Bign SO du Dinh Lgi tdc | Chi phi cho td Igi
an thu phi adm phi phi thusn tie
Hién tai 90.000 54.000 36.000 27.000 9.000 —E—gﬁ)— =9
Ph.dn (a) 105.000 67.500 37.500 27.000 10.500 —193%38— =9
Ph.dn (b) 112.500 67.500 45.000 34.500 10.500 % =97
Ph.an (c) 105.000 67.500 42.000 30.000 12.000 —‘% =81

Qua bang phan tich trén cho ta thdy, doanh nghiép lya chon phuong én (c)

1a phuong an cho Igi nhuan cao nhit |4 12.000 va chi phi cho 1 déng Igi nhuan 1a
thdp nh4t 8,1 trong mdi tuang quan véi phuong an khéc.
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3. Dinh gia bdn si 3.000 san phé’m

Bién phi don vi 4.500d
Lgi nhuan 1 san phdm {6.000.000: 3.000} 2.000d
Chi phi chuyén chg 1 san phdm {7.200.000: 3.000} 204d

6.740d

Gia ma khach hang chdp nhan la:
7.500 x 90%= 6.750d/san phim
Thuong vu nay dugc thuc hién vi chi tiéu gid ban cda doanh nghiép la
6.740d < 6.750d gia khach hang chap nhan mua.
B5.12 -
a. Bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh thyc hién nam truc
Don vi: 1.000.000d

) T8ng s6 SPA SPB SPC
Chi tiew Tién | % | Tién | % | Tién | % | Tién | %
Doanh thu 2500 | 100 | 800 | 100 | +t.000 | 100 700 | 100
(-) Bién phi 1425 57 240 30 800 80 385 55
S6 du ddm phi 10751 43| 560 | 70 200 20 315 45
(-} D.phi h.dong 1.165
Lgi tic thudn (18) (90)

Bédo cdo két qua hoat dong kinh doanh k& hoach nam nay.

. Téng s6' SP A SP B SPC
Chi tiéu - "
Tin | % | Tién | % | Tién | % | Tién | %
Doanh thu 2500 | 100 1.200 | 100| 500 00| 800] 100
(-) Bi€n phi 1200 ) 48 360 | 30 400 80 440 55
S4 du dam phi 1300 52| 84| 70| 100 20| 360 45
(-) D.phi h.dong 1165
Lgi tic thufn (18) 135
b. Xdc dinh doanh thu hda vén .
Doanh thu hoa Dinh phi 1.165 ]
vénnamtdc  © Ty 18 s6 dudAm phi . 043 = 2.709 trigu
Doanh thu hda Binh phi 1.165 .
vén KH * TTyeso dudamphi - 052 = 2240 trigu

¢. Gidi thich: Thong qua két qua cdu 1, bdo cdo két qua hoat dong kinh
doanh va doanh thu hda v8n & cau 2, gitfa nam trudc va k€ hoach du kién, tdng
doanh thu ciia c3 ba sin phdm tiéu thy va dinh phi hoat dong gida hai ky khong
c6 gi thay ddi, nhung két cdu tiéu thu gita k& hoach dy ki€n va thuc hién nam
trudc c6 thay ddi 1a: Doanh nghiép di dy ki€n ké& hoach ting ty trong sdn phim A
€6 ty lé s8 du dadm phi cao (70%) va giam ty trong sin phdm B c6 ty 1& s6 du ddm
phi thap (20%). Chinh day |2 nguyén nhan lam thay ddi diém hoa vén ndm truc
W 2.709 triéu, con mic k& hoach la 2.240 triduy, Igi tdc thudn do vay dugc cdi
thién. Diéu nay cho ta di dén k&t luin, néu doanh nghiép kinh doanh nhiéu san
phdm, c6 thé tdng doanh thu va dinh phi hoat dong gia cac ky kinh doanh khéong
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ddi, nhung két cdu cla ting loai san phdm trong doanh thu ban hang thay ddi sé
[am cho diém hoda von va Igi nhuan thay d8i. Qua day ddi héi doanh nghiép can
thigt phai nhan thic dugc rang co cdu tiéu thy san phdm cing fa mot van dé
quan trong c6 dnh hudng dén lgi nhudn.
B5.13 -
. a- Xac dinh diém hoa vén:
+ S&n lugng hoa vdn
X.20.000d= X.14.000d + 792.000 ng.d
X.6000d= 792.000 ng.d
X= 132.000 s3n phim
+ Doanh thu hda vin
Y= 20.000d x 132.000 sp
= 2.640.000 ng.d.
Tinh doanh thu hoa von theo céch khac:
14.000d
" 20.000
Y= 0,7Y + 792.000 ng.d
0,3Y= 792.000 ng.d
Y= 2.640.000 ng.d
b- X4c dinh muc tiéu thy dé dat 1gi nhuan tru6c thu€ mong mudn:
pat X fa khdi lugng phéi tieu thy dugc dé dat mdc 1ai thudn trubc thu€
60.000 ng.d, ta c6: '
X.20.000d = X.14.000d + 792.000 ng.d + 60.000 ng.d
X.6000d = 852.000 ng.d
X=142.000 sp.
Tinh cach khac:

Y +792.000 ng.d

792.000 ng.d + 60.000 ng.d
20.000d - 14.000d
X=142.000 sp.
c- Xac dinh muc tigu thy dé dat 19i nhuan sau thu& mong mudn:
Dat X la khdi lugng phai tiéu thu dugc d€ dat mdc iai thudn sau thug€ 90.000
ng.d véi thué sudt 40%, ta c6:

X.20.000¢ = X.14.000d + 792.000 ng.d + —Q%L
X.6000d = 792.000ng.d + 150.000ng.d
X.6.000d= 942.000ng.d
X= 157.000sp.
d- Xac dinh diém hoa vdn trong diéu kién chi phi lao déng thay déi.
Tai didm hda vdn ta c6:
Doanh thu = bi€n phi + dinh phi
Doanh thu = bién phi lao dong + bién phi khac
+ dinh phi lao dong + dinh phi khac
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bt X. 1a khéi lugng tiéu thy tai diém hoa van.
X.20 ng.d = 0,5 (X.14 ng.d). (1,1) + 0,5 (X. 14 ng.d}
+ 0,2 (792.000 ng.d). (1,1) + 0,5 (792.000 ng.d)
X.20 ng.d=X.7,7 ng.d + X.7 ng.d + 174.240 ng.d + 633.600 ng.d
X.20 ng.d= X.14,7 + 807.840 ng.d
X.5,3 ng.d= 807.840 ng.d
X=152.423 sin phim
Doanh thu hda von:
Y=20ng.d x 152.423 sp
= 3.048.460 ng.d.

d. Khi kinh doanh thém san phdm Z, do ty lé s6 du dim phi chung gidm

nén db dinh phi khong d8i, diém hoa van ciing tang lén.

B5.14 -
a. {Pon vi: triéu dong)
Sp X SpY T8ng clng
S0 tién % S0 tién % S6 tién %

Doanh thu 300 100 500 100 800 100
Bién phi 180 60 100 20 280 35
S8 du d&dm phi 120 40 400 80 520 65
Dinh phi 390
Lai thuin 130

Doanh thu hda vén Dinh phi 390 _ .

nim trude Ty 18 56 du dam phi 0,65 = 600 triéu
Doanh thu an toan = 800 — 600 = 200 tr.d
C. (Don vi: triéu déng)
SpZ Tdng cong
SpX Y
P S Sotién | % | sotén | %
Doanh thu 300 500 450 100 1.250 100,0
Bién phi 180 100 360 80 640 512
S8 du ddm phi 120 400 90 20 610 48,8
Dinh phi 390
Li thudn 220
390
Doanh thuhdavén = 0.488 = 800 tr.d

B5.16 —
a.
M tidu thy hda vén 600 000 ng.d
ndm nay h 16 ng.d - 12 ng.d = 150.000 dia
b.
PG 16n cla don bdy _ 4ng.d x 200.000 sp 4t

kinh doanh 200.000 ng.d
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Doanh thu ting 10% thi |3i thudn s& ting:

Ty & tang cOa 13i thudn =10% x 4 lan= 40 %

Tuong (ng: 200.000 ng.d x 40% = 8.000 ng.d

c. Gisd mua 1 dia ting 30%, vay bi&n phi / dia va s6 du ddm phi / dia la:
Bién phi/dia= (10 + 30% x 10) + 2 =15 ng.d

Sddp/dia=16 ng.d - 15 ng.d= 1 ng.d

Mifc tieu thy dé dat Igi . 600.000 + 200.000
hudn b . mu%n"’ - : = 800.000 dia
d. bat:
- p - gid bén ky nay
- ¢ — 58 du d3m phi ky nay
- p’ - gia ban ky t6i
- ¢’ —'s6du dadm phi ky t6i
- b’ - bién phi don vi ky t6i = 15 ng.d
Theo yéu cdu dit ra thi:
oo -2
p P
Vay: ¢’ =0,25p’
p’ ~b'=0,25p’
p'-15ngd=0,25p’
0,75p"=15ng.d
p'=15ngd: 0,75=20ngd
B5.24 -
a. Ty 1 s8 du dam phi = 100% - 70% = 30%
Miic SDPP don vi: 80.000 d x 30% = 24.000 d
360.000.000 d
Sin lung hda vin = o008 " 15.000 sp
Doanh thu hda vdn = _3600(:;]% = 1.200.000.000 d

b. N&u doanh thu ting thém 10.000 ng.d thi dy ki€n lgi nhuin ting thém Ia:
10.000 ng.d x 30% = 3.000 ng.d

c. Lap bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh: (don vi:
1.000 d)
Doanh thu (24.000 x 80 ng.d) 1.920.000 100%
Bi&n phi (24.000 x 56 ng.d) 1.344.000 70%
S8 dyv dim phi 576.000 30%
Binh phi 360.000
Li thudn 216.000
-Dytonchadonbdy  _ 576.000ngd
Kinh doanh " T216000nga " XE 0

- Ty lé tang cla lgi nhudn = 15% x 2,67 = 40,05%
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d. Gid ban gidm 10%, vay gid ban con 80 ng.d x 0,9 = 72 ng.d
Lap bao cdo két qua kinh doanh dy kién: {(don vi: ngan déng)

Doanh thu (28.000 x 1,5 x 72 ng.4) 3.024.000
Bi&n phi (24.000 x 1,5 x 56 ng.d) 2.352.000
S8 du dam phi 672.000
Binh phi (360.000 + 15.000) 375.000
Lai thudn 297.000

Trugc khi quyét dinh c6 nén thyc hién phuong an hay khong, cin xem xét
chi phi ddu tu va lgi tdc tang them.
e. Tinh chi phi qudng céo:
LN nam tru6c = 28.000 x 80- [360.000 + (28.000 x 56)]
= 2.240.000 - [ 360.000 + 1.568.000))
= 2.240.000 ~ 1.928.000 = 312.000 ng.d
Goi y la chi phi quang cao ting thém va théa man Igi nhuian mong mudn.
Ta c6 phuong trinh:
2.240.000 x 2 = (56.000 x 60) + (360.000 + y) + 312.000
4.480.000 - 3.360.000 - 672.000 = y
y = 448.000 ng.d
f. Tinh gid ban cho don hang dac biét:

Lap béo cdo k&t qud hoat dong kinh doanh: (Bon vi: 1.000 d)
Doanh thu (19.000 x 80 ng.d) 1.520.000
Bi€n phi (19.000 x 56 ng.d) 1.064.000
S6 du dam phi 456.000
Binh phi (360.000 + 15.000) 360.000
Ldi thudn 96.000

Tinh gid ban cho hgp déng 4.000 sp:

Bi€n phi / sp 56 ng.d

Lai mong mun / sp [(156.000 — 96.000)/ 4.000 sp) 15 ng.d

Chi tigu gi4 ban 71 ng.d
B5.28 -

a. Lap bédo cao két qua kinh doanh theo cach dng xif clia chi phi:
(Pon vi: 1.000d)

T8ng cing Don vj %
Doanh thu (40.000 x 12) 480.000 12,00 100,00
(-) Bién phi
Bign phi san xuft:
- NLTT 120.000
- NCTT 65.200
- SXC 20.000
Cong 205.600 514
Bi&n phl ngodi sén xuit:
- Bdn hang 52.400
- Quan ly 3.200
Cong 55.600 1.39
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Téng cing Pan vi %
Cong bién phi 261.200 6,53 54,42
S6 du dam phi 218.800 5,47 45,58
() Binh phi: )
- S&n xust 70.000
- Ngodi sin xuit 195.000 265.000
L3 (46.200)

b. Bao c4o k&t qua hoat dong kinh doanh theo 2 dé 4n:
- D& 4n 1: (don vi: ngan déng)

Doanh thu (70.000 sp x 12 ng.d x 0,75) 630.000
Bi&n phi: '
- Bi&n phi sdn xufft (70.000 sp x 5,14) 359.800
- Bién phi ngoai sin xuit:
. Chuygn chg (70.000 sp x 0,35)" 24.500
. Hoa héng [(38.400: 480.000)] x100 x 630.000] ** 50.400
. Quan ly (70.000 sp x 0,08)* "~ 5.600

Cong bién phi 440.300
S8 du dam phi 189.700
Dinh phi 265.000
Lai thudn (75.300)

* 0,35 = 14.000 ng.d: 40.000 sp

** Hoa h6ng bdn hang tinh theo ty I¢ vdi doanh thu
*** 0,08 = 3.200 ng.d: 40.000 sp

- D& 4n 2: (don vi: ngan dong)

Doanh thu (60.000 sp x 12 ng.d x 1,25) 900.000
Bi&n phi:
- Bi€n phi sdn xuft (60.000 sp x 5,14) ‘ 308.400
- Bién phi ngodi san xuit:
. Chuy2n ché (60.000 sp x 0,35) 21.000
. Hoa héng (900.000 ng.d x 12%) 108.000
. Quan Iy (60.000 sp x 0,08) 4.800

Cong bién phi 442.200
S6 du dam phi 457.800
Dinh phi (265.000ng.d + 90.000ng.d) 355.000
Lai thuin 102.000

c. Nguyén liéu ré nén bi&n phi sin phdm gidm, con: 6,53 - 1,73 = 4,8 ng.d/sp
-S5 dudam phi/sp=12ng.d - 4,8ng.d =72 ng.d
Lugng ban d€ dat lgi nhuan mong  _ __265.000 + 59.000 45.000 sp
mudn 7.2
d. Tinh chi phi quang céo.
Goi Y la chi phi quing cdo dé dat ROS = 4,5 %
Tit cong thirc ROS = Lai thudn: Doanh thu, ta c6:
Lai thudn
Doanh thu

= 4,5% tiftc Doanh thu x 4,5% = Lii thuin
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Lap bdo céo két qua kinh doanh & miic 60.000 sp:
Doanh thu (60.000 sp x 12 ng.d)
Bi&n phi:
- Bi&n phi san xuat (60.000 sp x 5,14) 308.400
- Bién phi ngoai sin xudt:
. Chuyén chd (60.000 sp x 0,35) 21.000
. Hoa héng (720.000 ng.d x 12%) 86.400
. Quén Iy (60.000 sp x 0,08) 4.800
Cong bién phi
S8 du dam phi
Pinh phi:
-Co
- Quing céo
Lai thudn
Vay ta c6:
720.000 x 4,5% = 720.000 - (420.600 —~ 265.000 - Y)
Y = 2.000 ng.d

720.000

.- 265.000

Y

720.000 x 4,5%
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